Isbu fzahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmekiedir ve heniiz
Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan onaylanmamustir. Sermaye Pivasast Kurulu 'nun onayin
miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir. [alka arz kapsaminda herhangi bir
yatrim karare Sermaye Pivasasi Kurulu 'nun onayimt miiteakip verilmeli ve yatirimeilar bu
kararlarini nihai Izahname 'de yaptiklar: incelemelere dayandirilmalidir.

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nea ...... Focvans Lesivi tarihinde
onaylanmistir,

Ortakh@mizin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL den 62.500.000 TL’ye ¢ikarilmas:
nedeniyle artirilacak 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortak Mehmet Kaybal’a ait 3.400.000 TL nominal degerli 3.400.000 adet B Grubu
pay olmak iizere toplam 15.900.000 TL nominal degerli 15.900.000 adet B Grubu hamiline
yazili payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, fzahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari Izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin www.mekaglobal.com.tr adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracihk edecek olan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin
www.kalkinma.com.tr  ve Vakif  Yatirim Menkul  Degerler  A.S.’nin
www.vakifyatirim.com.tr adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrac¢inin ydnetim kurulu iyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi élgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vamltici, hatal
veva tutarsiz olmast durumu haric olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi Izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonclik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggmin gelecege vonelik
agiklamalarinin ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa Istanbul
/ BIST

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan /

ii[;rgkan Amerika Birlesik Devletleri Dolan

Dolar

AGUB Agrega Ureticileri Birligi

Agrega Kirma tag

y—— Tiirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi AS ve.Vaklf Yatl_rlm Menkul

S Degerler A.S.- arasinda 20.10.2022 lZ{l"lhlﬂdC 1{Ezalanan “Halka Arza
Aracilik ve Finansal Danigmanhk Sézlesmesi

AR-GE Arastirma — Gelistirme

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (duromated Teller Machine)

f::(‘)’ R Avrupa Birligi para birimi

BIAS / Borsa /

Borsa Istanbul A.S.

YoOnetmeligi

COVID-19 Koronaviriis pandemisi 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Ltki Degerlendirmesi Raporu

CED 29/7/2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi

Cevre Izin ve
Lisans
Ydonetmeligi

10/9/2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11/8/1983 tarihli ve 18132 say1li Resmi Gazetede yayunlanan 2872
sayili Cevre Kanunu

EPDK

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

EPKn

30/3/2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446
say1li Elektrik Pivasasi Kanunu

Esas Sozlesme

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
esas sozlesmesi

ETKB

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
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KISALTMALAR

TANIMLAR

6/1/1961 tarihli ve 10700 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 193

vk say1li Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz

Eden Pay Mehmet Kaybal

Sahibi
Thraggr’nin gikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL den 62.500.000
TL’ye ¢ikarlmas: nedeniyle artirilacak toplam 12.500.000 TL
nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden

Halka Arz G -

e Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen toplam

¥ 3.400.000 TL nominal degerli 3.400.000 adet B Grubu paydan

olugan, toplamda 15.900.000 TL nominal degerli 15.900.000 adet B
Grubu hamiline yazili pay

ISIN Uluslararasi1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
Identification Number)

[hrager / Sirket o - —_ o G

Meka Betor: Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

iMDER Tiirkiye Iy Makineleri Distriibiitérleri ve Imalatgilani Birligi

iSG [s saghgi ve giivenligi

Kalkinma

Yatirim/ Araci
Kurum

Ttrkiye Kalkinma Yatirim Bankas: A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kurul / SPK Sermaye Piyasas: Kurulu
21/6/2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
KVK \ s
say1li Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
m’ Metrekare
MAKFED Makine Imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikéy Mabhallesi
Meka | Tayyip Erdogan Bulvari No:10 adresinde yer alan Fabrika (413
Ada, 1 Parsel)
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikdy Mahallesi
Meka 2 [smet Inénii Cad. No:12 adresinde yer alan Fabrika (100672 Ada, 6
Parsel)
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Baskent OSB Malikéy Mahallesi
Meka 3 Atatirk Bulvani No:13 adresinde yer alan Fabrika (Kiralama)
(102239, Ada 3 Parsel)
Meka 4
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KISALTMALAR TANIMLAR
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikdy Mahallesi
Bagkent Bulvari No:4 adresinde yer alan Fabrika
Meka 75. Y1l OSB Mah. Ismail Kanatli Bulvar1 Mcka Beton Santralleri
Eskisehir Blok No:14 Odunpazari, Eskigehir
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Mm Milimetre
0SB Organize Sanayi Bolgesi
SGK Sosyal Gilivenlik Kurumu
30/12/2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
SPKn . _
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
i i Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 A.S.
TCMB /
Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi
L1 Tiirk Lirast
TSE Turk Standartlar1 Enstitiisti
, 14/2/2011 tarihli ve 27846 say1h Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
TTK ey
sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Turkiye Istatistik Kurumu
UEPG Avrupa Agrega Ureticileri Birligi
UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standart]ari
UMS Uluslararast Muhasebe Standartlari
UFE Uretici Fiyat Endeksi
UR-GE Uretim — Gelistirme
VaRE v et Vakif Yatinnm Menkul Degerler Anonim Sirketi
/Araci1 Kurum
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Oram
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11. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracen
Sorumlu Oldugu Kisim:

Meka Beton Santralleri imalat Sanayi
ve Ticaret A.S. Yetkilisi

Mehmet Kaybal

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi Serumlu Oldugu Kisim:
Mehmet Kaybal
12/05/2023" . ._
IZAHNAMENIN TAMAMI
hy lffat)k../\
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumiu Oldugu Kisim:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Ahmet Melih Gokee Gokhan Demir
Miidiir IZAHNAMENIN TAMAMI




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisum:

Vakaf Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Esrafam = oo .

Miidiir Yardicisn ' 18 Bes 'Di ke

[ZAHNAMENIN TAMAMI

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Mehmet Saat

Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren
finansal donemlere iliskin dzel bagimsiz
denet¢i raporu

t [(l K’ /BETON|SANTRALLERI MT_“_;;;.H_;;E TIc. A 5.
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliiligi
A.1 | Giri§ ve uyarilar e Bu odzet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Scrmaye piyasast araglarima iliskin
yatirim kararlart izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarmn mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirtme, halka arzm
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin  maliyetlere  yasal  siirecler
baslatilmadan Once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kistmlar
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatalh veya ftutarsiz olmas: veya
yatirimetlarin yatirim kararini vermesine
yardimer  olacak  Gnemli  bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimma iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 [hracomin ticaret unvam ve | Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret
isletme adi Anonim Sirketi

B.2 Ihraccinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkive Cumhuriyeti
itlke ve adresi Kanunlar1

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Bagskent OSB Ismet Inénii Bulvan

No:12 Sincan, Malikéy, Ankara, Tiirkiye

B.3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Sirket, yurt i¢i ve yurtdisinda beton santrali ve

de icerecek sekilde ihrageimin
meveut  faaliyetlerinin =~ ve
faaliyetlerine etki eden énemli
faktrlerin tanmim ile faaliyet
gisterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

her tiirlii makine imalati yapmak. bu tesislerle
ilgili montaj, bakim, onarim ve imalat hizmetleri
vermekiedir.

Sirket, beton santralleri, kirma ve eleme
ckipmanlan ve ilgili ekipman bilesenlerinin
iretimini  gerceklestirmekte; bu  {iretimleri
gerceklestirmek igin gerekli makine, teghizat,
hammadde, mamul ve yari mamullerin ithalati,

.| ihracati, alim ve satimi faaliyetlerini yerine

(BT
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getirmektedir. Sirket drettigi dGriinlerin satig
sonrasi hizmetler kapsaminda saha
kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmas: ve
satig sonrasi gerekli servis ve yedek parga
tedariki hizmetlerini de vermektedir.

Sirket’in miilkiyeti kendisine ait 3 adet {retim
tesisi bulunmaktadir. S$irket, Baskent OSB
Malikdy Mah. Ismet Inénii Cad. No:12 Sincan,
Ankara adresinde 2014 yilinda devreye alinan
24.841 m? arsaya kurulu yaklagik 14.776,72 m?
kapali alami bulunan fabrikasinda, aym OSB
icinde Malikéy Mah. Tayyip Erdogan Cad.
No:10 Sincan, Ankara adresinde 2004 yilinda
ruhsati alinan ve 2007 yilinda tiretime baslayan
18.000 m* arsaya kurulu yaklasik 8.488 m?
kapali alant bulunan fabrikasinda ve Eskisehir
ilinde 2008 yilinda devreye alinan toplam
30.316,70 m? arsaya kurulu yaklasik 9.200 m?
kapali alan1 bulunan fabrikasinda; standart ve
miigter1 taleplerine yonelik olmak {izere
gelistirdigi, toplam 9 farkli model mobil, 17
farkli model kompakt, 22 farkli model sabit
beton santrali ile 39 farkli model kiricilar, 64
farkhh model elekler, 40 farkli model
besleyiciler, 20 farkli model agrega ve kum
yikayicilari, 18 farkli model konveytr bantlari,
cesitli tirtin gruplarina ait toplam 16 farkli model
mobil kirma eleme tesisleri ve bu ekipmanlara
ait elektik kontrol panelleri imal etmektedir.

Sirket’in imal ettigi Griinler, 60”1 askin {ilkede
havayollari, karayollari, demiryollan. barajlar,
enerji santralleri vb. altyapr yatinmlari ile her
tirli kamu ve Ozel iistyapr yatirimlarinda,
endiistriyel mineral ve maden tiiretimi yapan
tesislerde kullanilmaktadir.

Sirket, beton santrali ve kirma eleme olmak
tizere iki ana grupta iiretim faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Sirket’in beton santralleri {irlin grubunda; sabit,
kompakt. mobil, santiye tipi beton santralleri ile
beton mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger
beton santrali ekipmanlari ve beton santrali
yedek parca ve servis hizmetlerinden olusan 8
alt tirin/hizmet grubu bulunmaktadir.

Sabit Beton Santralleri, uzun siireli ve biiyiik
Olgekli insaat projelerinde beton tiretmek igin ve
hazir beton {iretimi ve pazarlamas: yapmak




tzere kullanilmasi amaci ile iiretilen
santrallerdir.

Mobil Beton Santralleri, kisa vadeli ve orta
dlgekli ingaat projelerinde beton iiretmek {izere
tiretilen santrallerdir.

Kompakt Beton Santralleri, orta/biiyiik dlgekli
olgekli insaat projelerinde beton tiretmek igin
veya tesis sahasi simrhliklarr bulunan prekast
yapt elemanlan igin beton iretilmek iizere
iiretilen beton santralleridir.

Beton mikserleri, beton santrallerinin en 6nemli
bilesenlerinden olan ve beton hammaddelerini
kangtuma amaciyla kullamlan ekipmanlardir.
Sirket; tek milli, ¢ift milli, planet ve pan mikser
olmak iizere dort farkli tirde beton mikserini
farkli kapasitelerde tiretip pazarlamaktadir.

Otomasyon yazilimlar, Sirket’in iirettigi beton
santrallerinin bilesenlerinin senkronize olarak
calismasini  saglayan vyazilim ve donanmm
ekipmanlaridir.

Kirma eleme ekipmanlari, madencilik (metalik
ve endistrivel mineral) ve insaat sektoriinde
kullanilan ekipmanlar olup. Sirket’in iirettigi
kirma eleme ekipmanlan kirieilar, besleyiciler,
elekler, 1slak proses ve komple kirma eleme
tesisleri  olmak dzere 5 alt grupta
stmflandirilabilmektedir.

Kiricilar, ingaat sektdriinde agrega ve kum
iirctmek, madencillk ve geri kazanim
sektorlerinde  boyut kilgiiltmek, malzeme
icerisindeki ~ mineralleri  serbestlestirmek
ve/veya tasima depolama kolayligi saglamak
icin tasarimi  ve imalati yapilan kuma
ekipmanlaridir. Thrager geneli, darbeli, gekicli,
konik ve dik milli kiricilar {iretebilmektedir.

Besleyiciler; tesislerde kullanilan kirict, elek,
yikayicr  vb.  ekipmanlara malzemelerin
taginmasini/aktartimasini saglayan
ekipmanlardir.

Elekler; kinlan malzemelerin boyut kontroliinii
vaparak, farkli  boyutlarda  siuflandiran
ekipmanlardir.

[slak Proses, ingaat, madencilik ve geri kazanim
sektorlerinde kirli (kil, silt ve organik kirlilik)
malzemelerin temizlenmesi icin tasarimi ve
nnalat] yapllan eklpmanlardlr
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Komple kirma eleme tesisleri yukarida
bahsedilen kirici, elek, besleyicilerin gelik
saseler tizerinde ve konveydr bantlarla birbirleri
ile irtibatlandirilarak bir elektrik ve otomasyon
sistemi  aracihifiyla birlikte  calistinldig
tesislerdir.

Diger Ekipmanlar, konveyér bantlar, bunkerler,
elektrik ve otomasyon sistemleridir. Thragc
siparig tizerine kamyon yiikleyici ve déner elek
ekipmani liretmektedir.

B.4a

Ihraceiyr ve faaliyet gosterdisi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

*Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savas,
Rusya’va yaptinm uygulayan  Avrupali
tedarikciler yerine tedarik kaynagi olarak
Tirkiye nin tercih edilmesine sebep olmustur.

*COVID-19 pandemisi Kuzey Amerika ve
Avrupa kitalarindaki kuruluglarin kendilerine
daha yakin cografyalar ile ¢alisma ihtiyacim
dogurmustur. Bu yaklasim cografi olarak
stratejik konumda olan ve birgok makine
treticiye sahip dlkemizi 6nemli bir se¢enek
haline getirmistir.

*Tedarik zincirinde COVID-19 ile baslayan

bozulmalarin olumsuz etkisi imalat siirelerine
yansimistir,

*Kurlardaki hareketlilik yurt i¢i ve yurt disi satis
fiyatlamalarinda belirsizlik varatmistir.

B.5

Ihraccimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket 1 adet bagl ortaklig1 ve 1 adet istiraki ile
birlikte bir grup olarak amlmaktadir. Bagh
ortaklik ve istirak bilgileri asagidaki gibidir.

e Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S.
2014 yilinda Ankara’da kurulmug olup. ana
faaliyet konusu her tiirli ticari malin
pazarlanmasim ve ticaretini yapmak, ihalelere
girmek, konusu ile ilgili yvahut 1ilgili olmayan
tlim tirtinlerin thracat, ithalati, alim ve satimim
yapmakftir.

e Sirket'in %40 oraminda pay sahibi oldugu
Cezayir merkezli Sarl Meka Algeria unvanli bir
adet istiraki bulunmaktadir. Sarl Meka Algeria;
ingaat scktorinde gerekli ekipman ve
malzemelerin ithalati ve ihracati konularinda
faaliyette bulunmak amaciyla 30/09/2009
tarthinde kurulmustur. %60 pay sahibi Sakran
Fatima Al-Zahraa ve Kigiik Seyit Mchmetdir.
Sirket, 26/09/2013 tarihinde %40 paymm
devralarak ortak olmustur.

'LL/@,LJL,C ;;:ciiz AER




B.6

Sermayedeki veya toplam oy
haklka icindeki paylari
dogrudan veya dolayli olarak
%5 ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlart  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihrageinin hakim ortaklarinin
farkli oy haklarina sahip olup
olmadiklari hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrag¢emmin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihrageryt1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Mehmet Kaybal dogrudan Sirket hisselerinin
%80"ine sahiptir. Thrageimin son genel kurul
toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dolayls
olarak %5 ve fazlasi olan gercek kisiler Mehmet
Kaybal (%80), Sinan Kaybal (%5)., Kerem
Kaybal (%5), Selma Kaybal (%3) ve Sener
Kéken (%5)e aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ baslikli
6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in 50.000.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesi, 10.000.000 adet
nama yazii A Grubu ve 40.000.000 adet
hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir. A
Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarm hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin  “Genel Kurul”
baghkli 11’inci maddesi uyarinca. her bir A
Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve her bir B
Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir.

Halka arz 6ncesi Mchmet Kaybal 10.000.000
adet A Grubu ve 30.000.000 adet B Grubu paya;
Sinan Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Kerem Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Selma Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Sener Koken 2.500.000 adet B Grubu paya
sahiptir.

Ihrager’min y6netim hakimiyetine sahip olan
dogrudan pay sahibi Mehmet Kaybal dir.
Mehmet Kaybal’in Sirket iizerindeki yonetim
kontroliinin  kaynag, Sirket sermayesinin
%80’ine sahip olmasiuin yam sira, Esas
Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu
paylara iligkin yonetim kuruluna aday gésterme
imtiyazi ve oy imtiyazidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢¢inin finansal durumunda

ve faaliyet sonug¢larinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona
eren mali donemler itibariyla Sirket’in toplam
varliklan sirastyla 193.114.167 i 1
306.798.623 TL ve 599.482.573 TL dir.
Sirket’in toplam varliklari 2021 yilinda bir
6nceki yila gore %58.,87 artig, 2022 yilinda bir
onceki yila goére %9540 artig gdstermistir.
Varliklardaki artisin baglica nedenleri olarak yil
sonu degerleme kurlarinda olusan %40’ 1in
lizerindeki artisin yaminda, satiglardaki artis
nedeniyle alacaklarin  artmasi, stoklardaki

artisl

ar, diger alacaklarin artmasi, sabit kiymet
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artislar seklinde Ozetlenebilir.
Yiiktimliiklerdeki artisin baslica nedenleri ticari
bor¢lar ve ertelenmis gelirlerdeki artislar olarak
ifade edilebilir. Ozkaynak artis1 ise dénem
karindaki yiikselisle iliskilidir.

Sirket’in  donen varhikian nakit wve nakit
benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin édenmis giderler
ve diger donen varhiklardan olugmaktadir.
Sirket’in toplam doénen varliklan 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali
donemler itibariyla sirasiyla 138.245.373 TL,
234338556 TL wve 508.686.186 TL dir.
Sirket’in dénen varliklart 2021 yilinda bir
onceki yila gore %69,51 artmis, 2022 yilinda bir
onceki yila gére %117,07 artis gOstermistir.
Donen varhklarin toplam varliklar i¢indeki
orani ise sirasiyla %71,59, %76,38 ve %84.85
seviyesindedir. Donen varliklar i¢erisindeki
artiglar donen varliklann artislart  olusturan
kalemlerin  timiinde  yaganan  artiglara
dayanmaktadir.

Sirket’in  duran varliklann diger alacaklar,
finansal yatirimlar, yatirim amagli
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi
varhgindan olusmaktadir. Sirket’in toplam
duran varhiklart  31.12.2020, 31.12.2021.
31.12.2022 ile sona eren mali dénemler
itibartyla sirasiyla 54.868.794 TL, 72.460.067
TL ve 90.796.387 TL’dir. Sirket’in duran
varliklart 2021 yilinda bir onceki yila gore
%32,06 artmig, 2022 yilinda bir 6neeki yila gire
%25,31 artig gdstermistir. Duran varliklarin
toplam varliklar igindeki oram ise sirasiyla
%28.41, % 23,62 ve % 15,15 seviyesindedir.

Sirket’in kisa vadeli yiiktumlilikleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar, ticari borglar, diger borglar,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler, dénem kar1 vergi
yiikiimlultigt, kisa vadeli karsihiklar ve diger
kisa vadeli yiikiimliliiklerden olusmaktadir.
Sirket’in  kisa  vadeli  yiikiimliiliikleri
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile sona
eren mali dbnemler itibariyla sirasiyla
133.952.183 TL, 218.402.691 TL ve
384.100.478 TL dir. Kisa vadeli yukiimliilikler
. 12021 vilinda bir dnceki yila gére %63,05 artms,
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2022 yilinda bir 6nceki yila gore %75,87 artis
gostermistir.  Kisa vadeli yiikiimliliiklerin
toplam kaynaklar igindeki orani ise sirasiyla
%69,36, %71.19 ve %64,07 seviyesindedir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimlilikleri; uzun
vadeli  borglanmalar ve uwzun  vadeli
karsiliklardan  olusmaktadir.  31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali
donemler itibariyla sirasiyla 17.224.564 TL,
12.543.159 TL ve 39.343.967 TL’dir. Uzun
vadeli yiikiimlaliikler 2021 yilinda bir Snceki
yila gore %27,18 azalmig, 2022 yilinda bir
Onceki yila gore %213,67 artig gdstermistir.
Uzun vadeli yiikiimliiltiklerin toplam kaynaklar
icindeki oranmi ise sirasiyla %8,92, %4,09 ve
%6,56 seviyesindedir.

Sirket’in  6zkaynaklari, Odenmis sermaye,
kardan aynlan kisitlanmig yedekler, kir veya
zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler veya giderler, gegmis
yillar kérlari/ (zararlar1) ve net dénem karindan
olusmaktadir. Ozkaynaklar 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali
dénemler itibariyle sirasiyla 41.937.420 TL,
75.852.773 TL ve 176.038.128 TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklar 2021 yilinda bir
dnceki yila gore %80,87 artig, 2022 yilinda bir
onceki yila goére %132,08 artig gostermistir,
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki orani
ise smrasiyla 921,72, %24,72 ve %2937
seviyesindedir.

Sirket’in 2020 yili net satiglar: 206.124.190 TL
iken 2021 yilsonu itibariyle %71,55 oraminda
artarak 353.607.766 TL’ye; 2022 yilinda ise
2021 yilna oranla %102.,29 oraminda artarak
715.312.737 TL.” ye yiikselmistir.

Sirket’in 2020 yil1 briit kar1 58.626.905 TL iken
2021 yilsonu itibariyle %46,20 oraninda artarak,
85.712.938 TL’ye; 2022 yilinda ise 2021 yilina
oranla %86,12 artarak 159.528.154 TL' ye
yiikselmistir.

Net donem kart 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 ile sona eren yillik dénemlerde
sirasiyla 41.349.052 TL, 35.605.387 TL,
108.770.262 TL  olarak  gergeklesmistir.
Sirket’in net donem kan 2021 yilsonu itibariyla
bir 6nceki yila kiyasla %13,89 azahs, 2022
yilsonu _itibartyla bir 6nccki yila kiyasla
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%205,49 artig gostermistir. Net donem kar marjs
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona
eren yiudlik donemlerde sirasiyla  %20,06,
%10,07, %15,21 seviyelerindedir.

Sirket, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyle
sirasiyla, 38.573.960 TL, 55.161.300 TL ve
87.915.040 TL FAVOK elde etmistir.

B.8 | Secilmis Onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | [zahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda
tablolara  iliskin  denetim | griis bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Thraggmm isletme | Thraggimin  31.12.2022 tarihi itibaniyla net
sermayesinin mevceut | isletme sermayesi 124.585.708 TL olup, isbu
yiikiimliliiklerini Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylk bir
karsilayamamasi déonem igin yeterli isletme  sermayesi
bulunmaktadir.  lhraggimin  finansal  tablo
donemleri itibariyla net isletme sermayesi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
TL 31122020 | 31.12.2021| 31.12.2022
Sgir::np'\‘::;hkm 138245373 | 234.338.556 | 508.686.186
B-Toplam Kisa
Vadeli 133.952.183 | 218402691 | 384.100.478
Y iikiimliiliikler
{X-B Net
isletme 4.203.190 | 15.935.865 | 124.585.708
Sermayesi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lhra¢ edilecek ve/veya | Sirket'in sermayesi nama yazih A Grubu ve
borsada  islem  girecek | hamiline yazili B Grubu olmak iizere iki grup paya
sermayc piyasast aracmn | bolinmiistiir. A Grubu Paylar imtiyazl paylar olup
menkul kiymet tammmlama | B Grubu paylara herhangi bir imtiyaz
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | tammmamistir. Thra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da
gruplaria iliskin bilgi islem gorecek sermaye piyasas: aract Sirket’in B
Grubu hamiline yazili paylanidir. S6z konusu
paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir. SPK onayinin ardindan
[SIN numaras1 Takasbank’tan temin edilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hicbir imtiyazi yoktur.
C.2 | Sermaye piyasas1 aracmin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilece@i para birimi
C.3 |lihra¢ edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in cikarilnus

tamamen ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

sermayesi 50.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 50.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamam

..-.-muvazaadan ati ., blI‘ ;.ekilde Odenmistir. Sirket
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Her bir paym nominal | sermayesini temsil eden toplam 50.000.000 adet

degeri payin 10.000.000 adedi nama yazilh A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu
paylardan olugmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasasi aracimn | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
sagladii haklar hakknda | pay  sahiplerine asagidaki  ¢esitli  haklan
bilgi saglamaktadir: (i) Kar Pay1 Hakki, (ii) Oy Hakki,

(1) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakliktan
Ayrilma Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
(vii) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk1, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi
Ag¢ma Hakki, (xi) Azinlik Haklan ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimin | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kasitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi ara¢larimin borsada | Pazar’da islem gdrmesi igin basvuru yapilacaktir.
iylem gormesi icin bagvuru | Borsa Istanbul’'un goriisit isbu izahnamenin “I-
yapihp yapilmadi@n veya | Borsa Gériisii” kisminda yer almaktadir.
yapilip vapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

C7 | Kar dagiim  politikas: | Sirket’in kar dagiim esaslan, Esas Soézlesme’nin
hakkinda bilgi "Karin  Tespiti ve Dagitilmas" baghkli 13.

maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér
tespiti ve dagitimn konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde borsada
iglem goren halka agtk ortakliklarin kdr dagitim
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar
dagitim esaslari kar dagitim politikas: ¢ercevesinde
belirlenmektedir.

Bu gergevede, Sirket Yonetim Kurulu 10.05.2023
tarih ve 2023/08 sayili karan ile Sirket'in kér
dagitim politikasin1  belirlemistir. Kar dagitim
politikast  11.05.2023  tarihli  genel kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak
ortaklarin onayina sunulmustur.

D—RISKLER

D] }gl:li;?lceclylil:llf::il:lygltlel::l:tﬁ:i ihrageiya ve faalivetlerine iliskin riskler:
iliskin 6nemli risk faktdrleri | 1.Sirket  tarafindan  iiretimi  gergeklestirilen
hakkinda bilgi 1} urun]erm mhal hammadde ve sarf malzeme
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tedarikinde aksaklik yasanabilir, bu scbeple
Sirket’in malzemelerin devamlilifina bagh olan
tiretim faaliyetleri ve finansal performansi
olumsuz etkilenebilir.

2.1thalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri,
tarifeler,  vergiler,  kotalar  ve  diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat stirecini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ithalatta
bulundugu dlkelerde sevkiyat siirelerini ve
maliyetlerini  artiracak  lojistik  sorunlan
yasanmasl. bunun sevkivat zamanlamalarina ve
navlun maliyetlerine olumsuz etkileri Sirket’in
stok maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket misterilerinin ddeme gii¢liigiine girmesi
ve tahsilat problemleri yagsanmasi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket’in {iretmis oldugu tirtinlerin %90 oraminda
satisint gergeklestiren bagl ortakligin, miisteri
konsantrasyonunun belli bagh misterilerde
yogunlasmast  nedeniyle  olasi  miisteri
kayiplarinin ~ yaganmasi  Sirket’in  finansal
durumunu ve karhihigini olumsuz etkileyebilir.

5.Sirket sektérdeki teknoloji ve giincel trendlere
uyum  saglayamamasi  durumunda  diger
firmalarla etkin bigimde rekabet edemeyebilir,
pazar payim kaybedebilir. Sirket’in tiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini Ongdrme,
belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni
tirtinleri geligtirme becerisi, Sirket’in satiglarim
ve kazanglarini etkileyebilir.

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda veya
faaliyet gosterebilecegi yeni pazarlarda politik ve
makroekonomik risklere maruz kalmaktadir.

7. Sirket’in trettigi beton santralleri ve kirma eleme
tesislerine iligkin uzun siireli  is¢ilik  ve
performans garantisi taahhutleri s6z konusudur.
Bu irtinlerin is¢ilik ve performansinda Sirket’in
hatasina bagli yasanabilecek arizalar, Sirket’in
miigterilerine karsi garanti taahhtitlerini giindeme
getirerek; Sirket tarafindan tazminat édemeleri
yapilmasina sebep olabilir.

8.Sirket’in faaliyetleri (halka arz sonrasinda) SPK,
vergl idareleri ve Kisisel Verileri Koruma
Kurumu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici
kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.
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9.8irket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler. vergi oranlarindaki artiglar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

10. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin - veya
diger Ueglincli kigilerin olas1 etik olmayan
davranislan veya hukuka aykiri davraniglar veya
¢evresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykin
davramslan dolayisiyla risklere maruz kalabilir;
bu tiir ihlaller kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

11. Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalan
meydana gelebilic. bunun neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hilkiimler  ¢ergevesinde  yiikiimliilik altina
girebilir.

12. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykir hareketlerinden miistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin
faaliyetleri sonucu $irket’e sorumluluk dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

13. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklandigimin ileri
stirilmest  dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk  ¢aligmalari  ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasi  gibi  senaryolarin  gelecekte
gerceklegsmesi, maliyetlerin  artmasina ol
acabilecektir.

14. Sirket’in kargilagacagi tim riskler
sigortalanamayabilir, kargilanan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir. Sirket tazminatlan tahsil
edemeyebilir.

15. Sirket’in bilgi teknolojileri altyap: sistemlerinin
yetersiz  kalmasi, arizalanmasi veyahut siber
saldirtya ugramast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi sistem
altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazihim
sistemlerinin ~ verimliligi acisindan  risk
olusturabilir.

16. Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya
kilit personel ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket blinyesine zamaninda dahil

edilememesi, Sirket’in biiytimesini
sinirlandirabilir  ve  faalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

17. Sirket, ana pay sahibi olan Mehmet Kaybal ve

bagl ortaklif: ile iligkili taraf iglemleri yapmistir




ve halka arz sonrasinda da iligkili taraf iglemleri

yapmaya devam edecegi éngoriilmektedir.

(8. Sirket’in hakim ortagi olan Mehmet Kaybal’in
menfaatleri, $irket ve yatirimeilarin menfaatleri ile
her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum,
Sirket’in - 6nemli  karar ve  politikalarin,
vatinmeilarin menfaatleri ile c¢atisacak gekilde
etkileyebilir.

19. Sirket’in  faaliyetleri, risk yOnetimi ve
performanst yonetimde s6z sahibi kimselerin
tecriibe ve bilgi birikimine baghdir. Yonetimde
s6z sahibi kimselerin ve 6nemli pozisyonlarda
teknik ve sektdr uzmanhfina haiz calisanlarin
kaybi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir
ve biiylimesini sinurlandirabilir.

20. Sirket’in  drtin  geligtitme  ve  {retim
sireglerindeki  basarisinda  Ar-Ge  faaliyetleri
nemli rol oynamaktadir. Sirket’in  Ar-Ge
faaliyetlerindeki basarisinin devamim
saglayamamas1 veya giincel stiregleri takip
edememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

21. Talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagh
olarak Sirket pazarda mevcut olan yogun rekabet
nedeni ile fiyat politikasint kar odakl olarak
sirdiiremeyebilir ve pazarda disiiriillen fiyat
politikalart ile rekabet edemeyebilir. Bu durum
Sirket’in karlihgm olumsuz y6nde etkileyebilir.

22, Sirket’in  tabi  oldugu  mevzuat  ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek
degisiklikler nedeniyle veyahut faaliyetlerin
devami igin yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat,
sertifika vb. belgelerin muhafaza edilememesi,
kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

23. Sirket’e, meveut faaliyetleri kapsaminda dava
agilabilir, ag¢ilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuglanabilir ve Sirket bu scbeple belli miktar
tazminat 6demek durumunda kalabilir. Sirket’e
yoneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin
aleyhe sonuglanmasi halinde Sirket’in finansal
durumu ve itiban olumsuz yonde etkilenebilir.

24. Uzun yillardir yurt dist pazarlarina iiretim
yapan Sirket’in siire gelen itibarini ve olusturdugu
marka degerini koruyamamasi, sekiorel yenilikleri
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takip edememesi Sirket’in faaliyetlerini ve
karlihgint olumsuz etkileyebilir.

ihrageinmn iginde bulundugu sektire iliskin
riskler:

1. Sirket, insaat ve maden sektériiniin alt sektorii
olan hazir beton scktdriinde iretici olarak faaliyet
gostermektedir. Insaat sektdriinde meydana gelen
kiiresel ve yerel gelismeler, Sirket’in faaliyetleri
iizerinde etki yaratabilmektedir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in
bulundugu sektorti, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Tirkiye'nin  meveut durumu itibariyla
Jeopolitik risklere agik olmasi sebebiyle meveut ve
gelecekteki yatimmlart yavaglayabilir ve talep
azalabilir,

Diger riskler:

1. COVID-19 salgim da dahil olmak lizere kamu
saghg: ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya
yonelik  baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali
amaciyla iki dlke arasindaki savasin devam
Sirket’in faaliyet sonuglar iizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir,

3. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler: (a) Finansal
araclar kredi riski, (b) Kur riski ve (¢) Likidite riski

D.3 | Sermaye piyasasi aracina 1
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalari
yaganabilir,

2. Sirket’in halka agiklik orami sirhdir ve
paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
[stanbul’da islem gérecektir.

4. lhrageinin paylan ikincil piyasada islem
gérmeye basladiktan sonra, lhraggimn ana pay
sahibi Sirket sermayesinin énemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay
_'|'sahiplerinin ;i menfaatleri ile catigabilir. Ayrica
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ileride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satis1 veya
boyle bir satisin gergeklesccegi yoniinde alg,
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degeri iizerinde
esash olumsuz etkisi olusturabilir,

5. Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

6. Tirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini énemli élgiide
etkileyebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payr 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar icin
uygun bir yatirim olmayabilir.

9. Fiyat Tespit Raporu’'ndaki varsayimlarin
gerceklesmemesi durumunda pay fiyatlar olumsuz
etkilenebilir.

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza iliskin
ihraggmmn/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam

maliyet ve talepte bulunan

vatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz, sermaye artinmui ve Sirket ortag
Mehmet Kaybal'm meveut pay satisi yoluyla
ger¢ekleseccktir.

Sirket halka arzdan [+] TL briit ve [*] TL net gelir
clde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal'in halka arzdan briit [*] TL net |*] TL gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [*] TL, halka
arz edilecek toplam [¢] adet pay basina maliyetin
ise [*] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu
paylarin bir kisminin satig1 hem de sermaye artirimi
suretiyle gergeklestirilmesi nedeniyle aracilik
komisyonu, damgmanhk maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti ve
Borsa [stanbul [slem Gérme Basvuru Ucreti, Halka
Arz  Edilen Paylarin  birbirine olan oram
gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan kargilanacaktir. Sirket sermayesinin
tamamumin nominal degeri tizerinden alinan Kurul
Gcrett ile diger giderler Sirket tarafindan

karsilanacaktir. Talepte bulunan yatirimeilardan,
talepte bulunulmasi sebebi ile aymnca bir tcret
alinmayacaktir.

Ancak yatmmcilar, talepte




gerceklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tyclerinin  kendi  belirlemis  oldugu gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

Tahmini ihrag maliyetleri agagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tahmini Halka Arz Maliyeti Toplam |Sirket| Ortak
(TL)

SPK Ucreti [e] [o] [e]
Borsa Ucreti [e] [o] [e]
MKK Ucreti [@] [e] [o]
Aracihk Komisyonu [o] [o] [o]
Reklam / PR Giderleri [e] [®] [e]
Hukuki ve Halka Arz Tcknik

D;rt;iké;;iE:l(l;?d?rigrirckmk [¢] | 1*1 | Is]
Bagimsiz Denetim [e] [=] [e]
Halka Arz Danismanlig: [o] [=] (=]
Rekabet Kurulu Uereti [e] [®] [o]
?};]._E;u (Tescil, Noter. Terciime [o] [o] o]
Toplam Maliyet o] [e] [e]
Pay Basina Maliyet [o] - %

Bu ¢ergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin
[e] TL olacagi, pay bagina maliyetin (halka arz
sonrasi toplam pay adedine gore) ise [@] TL olacag
beklenmektedir. Toplam maliyet icerisinde
Sirket’in payr [e] TL, Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin pay: [e] TL dir.

Talepte bulunan yatinnmcilar bagvurduklan araci
kurumlarm aracilik komisyonu, masraf ve hizmet
tcreti gibi tcretlendirme politikalarina  tabi
olacaktir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka

arz gelirlerinin  kullanim Siket paylarinin halka arzi ile kaynak clde

edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
Sirket’e  defer yaratacak yatinm
firsatlarimin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhgin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket’in - kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

yerleri ve elde edilecek o
tahmini net gelir hakkinda | & ;
bilgi

Sirket tarafindan sermaye artinmi yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin;  asagida  detaylan  verilen  sekilde
kullanimasi planlanmaktadir.

Kullanim Alam KI{-Ilam[.n

Yiizdesi
Yatirim Harcamalari %42-%45
[sletme Sermayesi %42-%45

Sirket fabrikalarinm elektrik ihtiyacini %5-%8
karsilayacak ve tiketim kadar iiretim
yapacak GES (giines (enerjisi) elektrik
i lvsantrali) kurulmasy, -

T ]




I Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Harcamalart | %5-%8 |

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
goOsterilen kategoriler ve tahsisat oranlar arasinda
Sirket menfaatleri dogrultusunda gecis
yapabilecektir.

E.3 | Halka arza iligkin bilgiler ve

Halka arz oncesinde, Kurul’un izahname ve
kosullari

tasarruf  sahiplerine satis  duyurusuna onay
vermesinin yam sira, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarimin borsada iglem gérebilmesi
icin Borsa Istanbul’un olumlu gériisiiniin alinmas:
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin taman
nakden karsilanmak suretiyle 50.000.000 TL’den
62.500.000 TL’ye artirilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 12.500.000 TL nominal
degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibine ait 3.400.000 TL nominal
degerli 3.400.000 adet B Grubu pay olmak iizere
toplamda 15.900.000 TL nominal degerli
15.900.000 adet B Grubu payin halka arz1 suretiyle
gergeklestirilecektir. Sermaye artisi yoluyla halka
arz edilen paylarm nominal deger1 12.500.000 TL
olup, Sirket’in halka arz oncesi ¢ikarilmis
sermayesine orant %25 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine oram %20°dir. Ortak satisi
yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
3.400.000 TL olup, Sirket’in halka arz &ncesi
cikanilmig sermayesine oram %6,80 ve halka arz
sonrast ¢ikarilmis sermayesine orant %5,44 tiir.

Sati, Kalkinma Yatinm ve Vakif Yatirim
Liderliginde 1II-5.2 sayilh Sermaye Piyasasi
Araglarmun Satis1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit
I'iyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis” yintemi ile
gerceklestirilecektir. Halka Arz Edilen Paylar igin
talep toplama stiresinin 2 (iki) is giinii olmasi
planlanmaktadir. Talep toplamanin kesin baslangig
ve bitis tarihleri Ihragginin
(www.mekaglobal.com.tr), Kalkinma Yatinm’in
(www kalkinma.com.tr) ve Vakif Yatiim’in
(www.vakifyatirim.com.tr) adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(www.kap.org.tr)  ilan  edilecek  Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan

cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

| bamanda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
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listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki)
is glinli icerisinde teslim edilecektir. Halka arz
sonuglar;, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul un 6zel
durumlarin =~ kamuya  agiklanmasma  iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar lizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar:
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis geliri,
halka arza aracilk eden yatirim kuruluslar: ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda. hukukgunun darusmanlik
ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denctim
iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ile Konsorsiyum Liderleri olarak gérev alan
Kalkinma Yatinm ve Vakif Yatirim arasinda ¢ikar
catismas1 veya herhangi bir menfaat ¢atismas:
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri ve Sirket
va da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mchmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Konsorsiyum Liderleri'nin  halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracihk ve basarn
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin bagansina baglanms bir ekonomik
¢ikari bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri
Kalkinma Yatinm ve Vakif Yatirim’mn, Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imzalanan s6zlesmeler
diginda herhangi bir anlasma yoktur. Halka arza
aracilik edecek diger konsorsiyum iiyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket
ile diger konsorsiyum iiyeleri arasinda ¢ikar
catigmas1 veya herhangi bir menfaat gatismasi
bulunmamaktadir,

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ve finansal tablolarinin &zel bagimsiz
denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.§. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi
bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ve Sirket ya da
Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin

.| basanisina__ baglanmis  bir _ckonomik  ¢ikar
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bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S§.nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlasma yoktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Mechmet
Kaybal ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢tkar
veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Balioglu
Hukuk Birosu ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi Mehmet Kaybal arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi  yoktur. Balioglu  Hukuk
Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sirket'in - %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danmigmanlik iligkisi bulunmamaktadir.

E.3

aracint
eden

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihrag¢eimn
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Thraggr Meka Beton Santralleri imalat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ¢ikarilmis
sermayesinin  50.000.000 TL’den 62.500.000
TL’ye artirlmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan
toplam 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000
adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
Mehmet Kaybal’a ait olan toplamda 3.400.000 TL
nominal degerli 3.400.000 adet B Grubu payin
halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Ihraggr, 12.05.2023 tarihli ve 2023/14 sayil
yOnetim kurulu karari ile Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlan dahil olmak
iizere Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinmn
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagima ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve $ener Koken, 12.05.2023 tarihinde
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigl tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
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paylarinin, (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlar1
dahil olmak (zere) dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiittr bulunmuglardir. Ialka Arz
Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar
Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem Kaybal ve
Sener Koken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’nin
30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih Ilke Karan
uyarinca sdz konusu Ilke Karari yiiriirlikte kaldig:
sirece, ek satig kapsamuinda halka arz edecegi
paylar1 hari¢ olmak tizere, ishu [zahname’nin onay
tarthinden itibaren 180 (ytizseksen) giin boyunca
sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satilmayacagi; baska yatimmer  hesaplarina
virmanlanmayacagi veya Borsa Istanbul’da &zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
edilmeyecegi dogrultusunda taahhiitte
bulunmuslardir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken ayrica, 12.05.2023
tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladifg tarihten itibaren 1 (bir) il
boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz
fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satilmamasi, bu paylarm halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, sz
konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi  veya
devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya acgiklanmasina iliskin  diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilmast ve
Borsa Istanbul diginda satilan paylar: alanlarin da
bu sinirlamaya tabi olacagiun alicilara bildirilmesi
dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmin

stz konusu |

Sirket’in  paylarimin  halka arzi mevcut pay
sahiplerinin  yeni pay alma  haklarinin
sinirlandirilmasi ile sermaye artirimi ve ortak pay
satigt seklinde olacaktir.
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olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar: durumunda
sulanma etkisinin miktar: ve
yiizdesi

Halka Halka
Sulanma Etkisi Analizi (TL) Arz Arz

Oncesi | Sonrasi
Halka Arz Fiyat [¢]
Artirilan Sermaye - [o]
Halka Arz Biiyiiklisii - [e]
Tahmini Halka Arz Maliyeti - [e]
Net Halka Arz Geliri - [o]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [e] [o]
Odenmis Sermaye [e] [e]
Pay Basina Defter Degeri [2] [¢]
Meveut Ortaklar Igin Sulanma [e]
Etkisi (TL) :
Meveut Ortaklar icin Sulanma [=]
Etkisi (%) ]
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma [e]
Etkisi (TL) i
Yeni Ortaklar Igin Sulanma [e]
Etkisi (%) -

Halka Arz Eden Pay Sahibi igin %[*] oraminda
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal
bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutari [+] dir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin [°]
oraninda sulanma etkisi soz konusu olup, 1 TL
nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutari [+] TL
olarak hesaplanmaktadir.

.d

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak

igin  dzel bir Ueret alinmayacaktir.  Ancak
yatinmemin bu amagla hesap agmak, hakkettigi
paylari  bagka yetkili kurulusun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
vapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik
gOsteren c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020. 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal
tablolart ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam

:| Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A_S.

Sorumlu Denetci

:| Mehmet Saat

Uyesi

Kurulusiar

Oldugu  Meslek

:| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi




Adresi

istanbul

| Altunizade, Okul Sokagi 1E, D:16 34662 Uskiidar,

3.2. Bagimsiz denctim kuruluglarinim/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
iliskin finansal durum tablolar ile kdr veya zarar tablolarindan se¢ilen dnemli finansal kalemler

asagida yer almaktadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 138.245.373 234.338.556 508.686.186
Nakit ve nakit benzerleri 23.219.605 45.333.673 70.049.010
Finansal Yatrimlar 0 0 100.000
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 65.670.280
Diger Alacaklar 9.782.116 12.691.506 106.220.212
Tiirev araclar

Stoklar 71.837.622 119.856.693 232.490.108
Pesin ddenmis giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar

Diger dénen varhklar 726.224 1.724.433 1.271.541
Duran Varhklar 54.868.794 72.460.067 90.796.387
Diger alacaklar 59.936 75.298 453.165
Maddi duran varliklar 30.207.099 37.889.857 61.814.870
Maddi olmayan duran varhiklar 2.237.243 7.230.818 13.273.037
Yatirm Amag¢h Gayrimenkuller 4.953.440 4.953.440 445.000
Finansal Yatirimlar 26.017 26.617 26.617
Ertelenmis vergi varhigt 17.384.459 22.284.037 14.783.698
TOPLAM VARLIKLAR 193.114.167 306.798.623 599.482.573
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.952.183 218.402.691 384.100.478
Kisa vadeli borglanmalar 145.700 10.910.558 20.197.167
tfd“e‘}i"siﬁzlg‘lff‘f"a”mala““ kisa 15.367.088 8.650.744 8.741.796
Ticari borglar 64.900.557 94 .407.258 191.448.367
E;;;ﬁglﬁ:gfﬁi‘lf Rayeialar 3.086.711 4.668.882 11.766.358
Diger borglar 6.186.807 12.780.781 239.849
Ertelenmis gelirler 41.784.936 84.812.991 140.700.976
Kisa vadeli karsiliklar 1.672.880 2.106.968 7.459.549
Dénem kari vergi yiikimlultigii 368.506 24,742 3.146.745
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 438.998 39.767 399.671
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler * 17224564 1 12.543.159 39.343.967
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(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Uzun vadeli borglanmalar 0.756.033 2.012.286 14.177.276
Uzun vadeli karsiliklar 7.468.531 10.530.873 25.166.691
TOPLAM YUKUMLULUKLER 151.176.747 230.945.850 423.444.445
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 18.000.000 18.000.000 50.000.000
Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak birikmis diger (642.560) (2.332.394) (10.917.501)
kapsamli gelirler veya giderler

Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 0 0 2.148.567
Gegmis yillar karlari/zararlar (16.769.072) 24.579.980 26.036.800
Net dénem kar1 41.349.052 35.605.387 108.770.262
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.937.420 75.852.773 176.038.128
i%;%ﬂi%gﬁfgﬁ“m e 193.114.167|  306.798.623 599.482.573
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
KAR / ZARAR

Hasilat 2006.124.190 353.607.766 715.312.737
Satiglarin maliyeti (147.497.285) (267.894.828) (555.784.583)
Briit kar 58.626.905 85.712.938 159.528.154
Genel yonetim giderleri (-) (12.465.170) (19.035.717) (969.357)
Pazarlama giderleri (-) (7.204.895) (14.038.732) (26.659.704)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.761.195) (728.774) (51.726.451)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 48.691.923 107.904.188 141.881.778
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (50.297.469) (123.628.786) (160.707.010)
Esas faaliyet kari 34.590.099 36.185.117 61.347.410
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3414244 1.042.996 75.291.452
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 0 1 2
i;‘:‘“s"’a“ Biderineest Graliget 38.004.343 37.228.114 136.638.864
Finansman gelirleri 0 1 2
Finansman giderleri (-) (5.065.648) (2.691.762) (5.446.968)
Finansman giderler‘i, net (5.065.648) (5.065.647) (5.065.646)
e Yerglanse 32.938.695 32.162.467 131.573.218
Surdirqlos eyt wan 8.410.357 1.069.036 (22.421.632)
| geliri/gideri

Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari 41.349.052 33.231.503 109.151.586
Pay Basina Kazanc 82.698 71.211 217.541

Yatirimer, yatirim kararim vermeden once ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larna iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yénelik yatirim yapmak cesitli viskler barmdirmaktadir. Yatirum
karart alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin ighu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yaptlacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongirdiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diigebilir ve yatwrimun tamamumn veya bir kismimn kavbedilmesi sdz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuclarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum stralamast Sirkel yonetiminin séz konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gire belirlenmiy bir swralama  olarak
diisiintilmemelidir.

Yatirimelar, bu fzahnamede paylasilan bilgiler ¢er¢evesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirnm yapmamn kendileri icin uygun olup olmadigima
karar vermelidirler.

5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket tarafindan iiretimi gerceklestirilen iiriinlerin nihai hammadde ve sarf malzeme
tedarikinde aksakltk yasanabilir, bu sebeple Sirket’in malzemelerin devamlthigina bagl olan
iiretim faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Yiiklenicilere ve hazir beton tireticilerine yonelik; sabit, mobil ve kompakt beton santralleri ile
fiber sistemi, mikser ve beton geri déniisiim ekipmanlari imalati ve kum ve gakul tiretimi, geri
doniigiim ve madencilik endtistrilerine y6nelik; kirici, elek, yikayici, besleyici konveydr sistemi
imalati sektdriinde faaliyet gosteren Sirket tiretiminin devamin saglayabilmek adina ¢ogu yurt
icinde bulunan demir, ¢elik ve sarf malzeme tedarik¢ilerinden hammadde tedarikini
saglamaktadir. Sirket her ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarikini yurt i¢indeki
tedarik¢ilerinden yapiyor olsa da Sirket’in yurt i¢i tedarikgileri hammadde ve sarf
malzemelerinin bir kismini ithal etmektedir. Global 6lgekte meydana gelebilecek olumsuz
ekonomik kosullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir, d6viz kurlarinda
yaganabilecek muhtemel artislar hammadde fiyatlarimi yiikseltebilir ve bu durum Sirket’in
finansman giderlerinde artiga sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi doneminde kiiresel ¢apta yasanan lojistik sorunlarin tam anlamiyla
diizelememesi, kiiresel enflasyon problemi, bolgesel karantina uygulamalar sonucu kara ve
deniz yolu ticaretinin yavaglamasi, Rusya- Ukrayna Savasi ortalama nakliye siirelerinin
uzamasina ve navlun fiyatlarina da etkili olabilmektedir. Bu maliyetlerdeki dnemli artiglar
Sirket’in satin alma maliyetini ve finansal yiikiinii arttirabilmektedir.

Hammadde ve sarf malzemelerinde meydana gelen aksamalar neticesinde Sirket taraf oldugu
sézlesmeler kapsaminda yiikiimliliiklerini yerine getiremeyebilir ve bu kapsamda sozlesmede
dngoriilen cezai sartlara tabi olabilir. Bu durumda Sirket’in karhlig: etkilenebilir ve ciro kaybi
sorunu yasayabilir.

2. ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siirecini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ithalatta bulundugu iilkelerde sevkiyat séirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlart
yasanmasi, bunun sevkiyat Zamarlainalarina ve naviun, maliyetlerine olumsuz etkileri
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Sirket’in  stok maliyetini artirabilir, faalivetlerini ve finansal durunmunu olumsug
etkileyebilir.

Sirket tarafindan {iretilen irtinlerin nihai hammaddec ve bilesenlerinin 6nemli bir b6limdi ithalat
ile temin edilmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler. vergiler,
kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat stire¢lerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek
politik ve ticari gelismeler Sirket’in hammadde tedarik¢ilerinin ithalati siire¢lerinin
aksamasina, sevkiyatlarda gecikmeler yasanmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

3. Sirket miigterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket satisint gergeklestirdigi Griinlere iligkin tutarlarin bir béliimlnii avans olarak siparig
sonrasi, kalan kismim ise agirlikli olarak teslim oncesinde tahsil etmektedir. Sirket, 2022/12
dénemi itibariyla satislarinin oldukca 6nemli bir béliimiinii olusturan yurtdisi miisterileriyle de,
avans yontemi ile ¢ahgmaktadir. Sirket Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. Eximbank
taralindan belirlenen kriterlere uygunluk saglayan yurtdisn miisterilerden olan alacaklarim
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. Alacak Sigortast sigortast aracthi ile teminat altina
almaktadir. Eximbank tarafindan sigorta teminati kapsamina almmasi uygun goriilmeyen
firmalardan ya sevkiyat dncesi pesin 6deme talep edilmekte ya da teyitli akreditif uygulamasi
ile alacak tutarinin tamamm garanti altina alinmaktadir. Sirket’in miisterilerinden aldig:
teminatlarin yetersiz kalmasi, nakde donustliriilmesinde yasanabilecek gecikmeler veya
teminatlarin herhangi bir sebeple gecersiz olmasi veya paraya g¢evrilememesi durumlarinda
Sirket mali a¢idan olumsuz etkilenebilir, karlilig: disebilir.

Sirket hangi miisterisi ile hangi yonteme basvurarak ¢alisacagina, ilgili misterinin gegmis
ddeme performansini ve misterinin giincel durumdaki finansal durumunu dikkate alarak karar
vermektedir.

Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti ve vade, nakit akist uyusmazliklar
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni
ile zaman zaman tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in s6z konusu miisterilerinin bir kism
ddeme giiglerini kaybedebilir. Boylelikle, Sirket tarihgesinde daha dnce yasanmamis da olsa,
Sirket’in alacaklarimin bir kismu stipheli hale dontisebilir ya da Sirket alacaklanmn tamamim
miisterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu bu durumdan
olumsuz yonde etkilenebilir.

Miigsterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagh olarak yagayabilecegl maddi sikintilar sonucu odeme yiikiimliliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde. Sirketin nakit akimlar ve buna bagh olarak finansal
durumu olumsuz ctkilenebilir, isletme sermayesi thtiyac: ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme
sermayesi thtiyacini finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir. Bu tir
durumlar, Sirket’in nakit akisinda ve kérliliginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

4. Sirket’in iiretmis oldugu idiriinlerin%90 oramnda satisinin gerceklestiren bagh ortakiigin,
miisteri konsantrasyonunun belli bagsh miisterilerde yogunlasmasi nedeniyle olasi miisteri
kayiplarinin yasanmast Sirket’in finansal durumunu ve karlthgun olumsuz etkileyebilir.

Sirket tiretmis oldugu Grinlerini tamamina yakimum bagh ortakligi {izerinden yurt digina ithrag
etmektedir. Sirket hasilatinin 6nemli bir kismuu belli sayidaki biiylik musterilerinden elde
etmektedir. Yurt disina ihra¢ edilen {riin bazinda meydana gelen satislarin belli bash
miisterilere yogunlagmast sebebiyle hasilat pay1 yiksektir. Sirket’in bagh ortakligi tzerinden




gergeklestirilen satiglarda dahil olmak tizere ilk on miisterisine yapilan satislarin toplam ciro
igerisindeki pay1 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam satig tutarlarinin sirasiyla %49,12
%352,30 ve %55,95 olarak gerceklesmistir. Bu miisterilerle yapilan satiglarin énemli bir kismi
siparig formlar ile yapilmakta olup, meveut is iliskilerinin devamina yonelik bir garanti
bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut miisterilerin kaybi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket sektordeki teknoloji ve giincel trendlere uyum saglayamamast durumunda diger
Sfirmalaria etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payint kaybedebilir. Sirket’in fiiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini ongorme, belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni
griinleri gelistirme becerisi, Sirket’in safiglarvm ve kazanglarin: etkileyebilir.

Sirket, tcknolojik gelismelerin arti deger yarattigi rekabetgi bir sektorde faaliyet
gostermektedir. Sirket faaliyet gosterdigi sektor igerisindeki 6rnegin 3D vb. gelisen iretim
teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim yapmamasi durumunda y6netsel donanimlarini
gelistirememesi gibi nedenlerle verimliligini kaybederek pazardaki rekabet avantajindan
mahrum kalabilir. Bu durum, Sirket’in briit ve net kar marjlarinda negatit etki yaratabilir.

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet gosterebilecegi yeni pazarlarda polifik
ve makroekonomik risklere maruz kalmaktadir.

Sirket’in ihracat yaptigi lilkeler hesap dénemlerinde farkliliklar géstermektedir. 2020 yili hesap
déneminde Rusya en ¢ok ihracat vapilan iilke konumundadir. 2021 yili hesap déneminde
Sirket’in yapmis oldugu tiim ihracatlarinmn igerisinde A.B.D. tilkesi birinci sirada yer almugtir.
2022 hesap donemi icerisinde ise Rusya iilkesi tekrar en ¢ok ihracat yapilan iilke olmustur. Ote
yandan. Sirket stratejisinin bir pargasi olarak dzellikle Avrupa, Asya Pasifik ve Amerika kita
pazarlari olmak lizere uluslararasi pazarlarda is hacmini artirmayi ve pazar payini bilylitmeyi
planlamaktadir.

Sirket hali hazirda ihracat yaptgi ve ilerde faaliyet gosterebilecegi ulkeler gelecekte
makroekonomik ve politik sorunlardan olumsuz etkilenebilir. Yahut bu pazarlarda faaliyet
gdsteren ('in ve Hindistan vb. tilkelerin malivetler bakimindan hakim oldugu rekabet giciine
sahip olamayabilir.

7. Sirket’in iirettigi befon santralleri ve kirma eleme tesislerine iligkin uzun siireli iscilik ve
performans garantisi taakhiitleri 56z konusudur. Bu iiriinlerin iscilik ve performansinda
Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek arizalar, Sirket’in miisterilerine kars1 garanfi
taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket tarafindan tazminat Gdemeleri yapiimasina sebep
olabilir.

Sirket, tirettigi beton santralleri ve kirma eleme tesisleri i¢in malzeme ve imalat hatalarina
(is¢ilik hatalarina) karsi devreye alma sonrasi 1 yil siire ile alicilara garanti saglamaktadar.

Sirket’in satisimi gergeklestirmis oldugu triinlerde, Sirket’in hatalarina bagh olarak gikabilecek
arizalar sebebiyle Sirket, garanti yiikiimliiliiklerini yerine getirmek adina yeniden liretim ya da
iyilestirme ¢alismalan yapmak durumunda kalabilir; ya da migterilerinin zararlarini tazmin
etmesi gerekebilir. Bu tir durumlar, Sirket agisindan ek maliyetlere sebep olabilmektedir.

8. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasmnda) SPK, vergi idaireleri ve Kisisel Verileri
Koruma Kurumu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabiidir.

Sirket, gesitli diizenleyici ve denctleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK. halka arz1 miiteakip, Sirket lizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
imlar uygulayabilecek  bir diizenleyici kurumdur. Sirket yurirlikteki



mevzuata uymadigi veya ilgili aykinbklan gidermedigi takdirde SPK  Sirket’e kars
sorugturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yukumlilikleridir. $irket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlar tarafindan ilave vergi ylkumliiliikleri ve uyum giderleri
konusunda vapilacak denetimler Sirket’in is siire¢lerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonug¢larint olumsuz yoénde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurumu da, Sirket’in &zellikle de yazihimlara iligkin
faaliyetleri kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel
verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadigr takdirde, KVKK kapsaminda &ngériilen
yaptirimlara maruz kalabilir.

9. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki arfislar
veya vergi denetimierinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in - fiili  vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin  yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varhiklarim kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Izahnamede yer alan finansal
tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise 2020 yili igin %22, 2021 yili i¢in %25,
2022 yili igin ise %23’°d{ir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yil igerisinde tek seferlik
olmak tizere 2022 yili kurumlar vergisinden istisna olan kazanglar tizerinden %10 ilave vergi
ddenmesine yénelik diizenleme yapilmistir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi
oramni olusturan faktdrler, sonraki finansal y1l veya yillar icin gegerli olmayabilir. Gelecek
dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranmindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri tizerinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denctimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 6l¢tide olumsuz etkileyebilir.

10. Sirket, calisanlarinin, tedarikcilerinin veya diger diciincii kisilerin olas: etik olmayan
davranislart veya hukuka aykirt davramslar: veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine
aykirt davranislare dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir illaller kredi sézlesmeleri
tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; ¢alisanlannin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan diger iigiincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine uyum amaciyla aldig1 kararlarina, Sirket’in
onayladig1 politikalarina veya gecerli Kkanunlara aykinn davraniglarda bulunmayacaklar
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢aliganlari, tedarikgileri veya diger
figlincii kisilerin etik olmayan davranislari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararas
yapuirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin énlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina maruz kalmasina neden olabilir,
Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya meveut sdzlesmelerin feshi gibi birgok
diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in ¢aliganlarinin, tedarik¢ilerinin veya tiglincti kisgilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamast veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlann, tedarikeilerin veya liglincii
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kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz
etkileyebilir.

11. Sirket’in faaliyetleri esnasmnda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat odemek zorunda kalabiliv, ilgili kanun ve hitkiimler cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektor, tehlikeli olarak simiflandinimstir. Sirket
prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda
ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket faaliyetleri esnasina bugiine kadar uzuv kaybi i¢eren bir is kazas1 yasanmamus olmakla
birlikte, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki dénemlerde 6nemli yaralanmalara, dliime,
tesislerde ve ckipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda
uygulanabilecek yasal islemler. idari yaptirnmlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, [zahname dénemleri
itibartyla Sirket’te yasanmug is kazalari, Sirket'in faaliyetlerini ¢nemli 6lgiide aksatacak
biiytikliikte olmamugstir. Bununla birlikte, Sirket’in tGretim yaptigi makineler ve liretim siireci
dikkate alindiginda, is kazalari, iscilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te 15 kayb
yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir.

12. Sirket, alt yiikienicilerinin ilgili kanun ve ydénetmelikiere aykirt hareketlerinden
miistereken ve muiteselsilen sornmludur. Alf yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, igyerinde yiiriittiigii mal veyva hizmet tiretimine iligkin olarak gtivenlik, temizlik. yemek
ve servis hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in dénemsel olarak miiteahhitlik siire¢lerinde de alt
yiiklenicilerden hizmet alimlan s6z konusu olabilmektedir.

[s Kanunu uyarinca Sirket, alt igverenlerin kendi galisanlariyla ilgili olarak is saghgi ve
giivenligi mevzuatina aykinhklarindan, is iliskisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan, SGK
prim borglarindan, Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sézlesmelerde yer verilen
sorumluluk ve riicu iliskisine dair hitkiimler sakli kalmak kaydiyla, miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Sirket, zaman zaman kendi ¢alisanlarinin ve alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin agtig
davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yikiimliiliklere uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miigterck ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket’i ylikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket béyle bir durumda
ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarin1 veya tamamini kaybedebilir ve
alt vyiklenicilerinin ¢alisanlarina tazminat 6demesi gerekebilir,. Bu durum  Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esash 6lgtide olumsuz etkileyebilir.

13. Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faalivetlerinden kaynaklandiginin
ileri siiriilmesi dolayisiyla  uygulanan yasal islem, wuyumiuluk colismalart ve/veya
Saaliyetlerin durdurulmasi gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina
yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas: geregi fabrikalarinda gergeklestirilen tiretim faaliyetleri gesitli sebeplerle
cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir. Bu tir sorunlar
kapsaminda Sirket, ¢cok ¢esitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, ii¢iincii
kisilerce ileri siiriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle




¢evre ya da (insan saglig1 dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kars:
tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. Séz konusu sikdyet ve
rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket’in kargdasacagr tiim riskler sigortalanamayabiliv, karsdanan hasar sigorta
kapsanunda olmayabilir. Sirket tazminatlari tahsil edemeyebilir,

Sirket’in halihazirda 3 adet tretim tesisi bulunmaktadir ve bu iiretim tesislerinde demirbas,
makine, tesisat, cam ve emtia vb. varliklan yer almaktadir. Ayni zamanda iiretim faaliyetlerinin
gergeklesebilmesi, devamlih@ ve {iretim sonrasinda saha kurulumu isleminin yerine
getirilebilmesi i¢in destek ekibi ¢aliganlari mevcuttur. Uretim tesisi is yerlerinde meydana
gelebilecek olasi riskler s6z konusu olmakla birlikte, bu risklerin ger¢eklesmesine 3. kisiler de
sebep olabilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirdigi tiretim tesislerinde; yildinm diismesi, deprem, yangn,
sel gibi dogal afetlere maruz kalinabilecegi gibi lokavt, grev, hirsizlik ve terdr gibi toplumsal
olaylarla da karst karsiya kalinabilir. Bahsedilen olasi tehlikelere maruz kalinabilme ihtimali
kargisinda Sirket; Giretim tesislerindeki kazalara karsi isyeri sorumluluk sigortalar, iiretmis
oldugu iirtinlere iliskin all risk sigortalari, isveren sorumluluk sigortalar1 basta olmak tizere
cesitli sigorta teminatlar1 bulunmaktadir. Sirket’in hali hazirdaki sigorta poligelerini siirelerine
uygun olarak periyodik sekilde yenileme ve faaliyetlerinin doguracagi yeni riskler stz konusu
olmasi halinde ilave sigorta teminati alma yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Ancak sigorta
poligeleri tiim potansiyel zararlart karsilama noktasinda yeterli olmayabilir, bir sigortacinin
kayda deger miktarda riske maruz kaldig: durumlarda sigorta sektdriiniin 6deme kabiliyeti de
zay1[layabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutar zararin tazminine yetmeyebilir.
Bu faktérlerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

15. Sirket’in bilgi teknolojileri altyapt sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmase veyahut
siber saldiriya ugramasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek
bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazthm sistemlerinin verimliligi acisindan
risk olusturabilir.

Giintimiiz diinya teknolojisinde her sektoriin biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin giincel
gelismelere ayak uydurabilmesi, yenilik¢i olmasi, zaman ve maddi yonden tasarrufta
bulunabilmesi i¢in iyi bir bilgi islem altyapisina sahip olmasi gerekmektedir. Yeterli ve
donanimli bir bilgi islem altyapis: ile firmalar; {iretimden yonetime, pazarlamadan muhasebeye
kadar tiim stireglerini asgari diizeyde sorun yasayarak ilerletebilirler.

sirket bilgi teknoloji altyapr sistemi ile en basta kendi tiretmis oldugu iiriinlerin tesis otomasyon
yazilimlarini gergeklestirmektedir. Aymi zamanda biinyesinde barindirdigi tiim birimlerin gizli
ya da agiklanabilir bilgileri bilgi islem altyapisinda kayit altuna almaktadir. Bilgi teknolojileri
altyapisi; olasi bir elektrik kesintisi, dogal afet, sair teknik hata veyahut kétii niyetli olas: bir
tigiincti kisi tarafindan zarar gérebilir. Bu zarar sonucunda, bakim ve onarim siirecinin uzun ve
maliyetli olmasi s6z konusu olabilir. Bu durum ise Sirket’in is planini askiya almasina, 6nemli
bilgilerin kaybedilmesine ve ¢esitli tazminatlarin 6denmesine sebebiyet verebilir.

Sirket’in {iretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri
alanlarda  kullandigi  bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek cesitli anzalar Sirket




faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligin:
ve lnansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢aligmamasi, dogal afetler, iigiinci kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saflanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, firiin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizlifine neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin iglemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

16. Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtivac duyulan nitelikte
uzman personelin Sirket biinyesine zamaminda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
sunerlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Ar-Ge merkezi ile baglayan ve satig pazarlama, satig sonrasi hizmetlerini de kapsayan
faaliyet stireglerinde; nitelikli kilit personel ¢aligmaktadir. Her birimin birbiri ile baglantili ve
uyum i¢inde ¢alismas: Sirket’in basarisinda biiyiik bir 6neme sahiptir. Aym sekilde Sirket’in
basarisinin devami ve gelecekte hedefledigi noktaya ulasabilmesi adina meveut kilit personelini
kaybetmemeli veya nitelikli kilit personel bulmada sorun yasamamalidir.

Kiiresel ve yerel ekonomik kogullar géz 6niine alindiginda nitelikli personelin istihdami
Ongoriillen oleiide gergeklesemeyebilir, deneyimli personellerin sirketten ayrilmasi ile
sonuglanabilir ve is glicii kaybina yol agabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekte
Ongoriilen biiylime hedefini olumsuz etkileyebilir.

I17. Sirket, hakim ortagr olan Mehmet Kaybal ve bagl ortakligs ile iliskili taraf islemleri
yapmustir ve halka arz sonrasinda da iliskili taraf islemieri yapmaya devam edecegi
ongoriilmektedir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmistir ve halka arz
sonrasinda da iligkili taraflar ile ticari nitelikte iglemler yapmaya devam edebilecektir.
Sirket’in pay sahibi Mehmet Kaybal, 12.05.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket sermayesindeki
mevcut paylarimin satigindan elde edecegi fonun, Sirket’in tiim iligkili taraflarinin 31/12/2022
itibariyle 65.678.661 TL tutarindaki ticari olmayan bor¢larimin édeme tarihine kadar olan adat
faizi ile birlikte (Sirket bu borglara % 23 yillik faiz orant uygulamayi taahhiit etmistir.) Sirket’e
odenerek tamamen kapatilmasinda kullamlacagini, bu suretle Sirket’in tiim iliskili taraflardan
ticari olmayan tiim alacaklarimin tamaminmin, Sirket'te sahip oldugu mevcut paylarimn
satisindan clde edecegi fonun ilgili kism ile 5denecegini ve bu borglarin bu sekilde tamamen
geri Odenmesinden sonra Sirket’in iligkili taraflarimin VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin madde
5/(6) hiikkmiiniin dolamlmasmma yol agacak sekilde Sirket’e karsi tekrar alacakli hale
getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. Sirkette, Mehmet Kaybal’in s6z konusu
taahhiidiine istinaden, s6z konusu borglarin tamamen geri ddenmesinden sonra iliskili
taraflarinin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikmiiniin dolaniimasina yol agacak
sekilde Sirket'e kars: tekrar alacakli hale getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini tespit etmeleri




ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket’in hakim ortagr olan Mehmet Kaybal’tn menfaatleri, Sirket ve yatinmcilarin
menfaatleri ile her taman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli karar ve
politikalarim, yatirnmcilarin menfaatleri ile catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket 5 gergek kisi ortaktan olusmakta olup, bunlardan 4 pay sahibi ortak Kaybal ailesi
mensubudur. Halka arz sonrasinda da 5 pay sahibi ortak Sirket sermayesinin ¢ogunluguna sahip
olacagr varsayilmaktadir. $irket’in Mehmet Kaybal digindaki Kaybal ailesi mensuplari
Sirket’in yonetiminde tek baglarina kontrol sahibi degillerdir. Halka arz 6ncesinde Mehmet
Kaybal, §irket’in hakim ortagidir ve S$irket'in y¢netim kontroliine sahiptir. Halka arz
sonrasinda da Mehmet Kaybalin, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunun sahibi olmaya devam
edecefi ongoriilmektedir.

Gelecekte Sirket ortaklari ile yatinmeilann fikirleri her zaman uyusmayabilir ve ortak bir payda
da bulugamayabilirler. Aym zamanda Kaybal ailesi mensuplari arasinda da yasanabilecek fikir
ayriliklar: Sirket’in yonetiminde, karar aliminda veya ig isleyisinde problemler yaratabilir. Bu
meydana gelebilecek fikir ayrliklar sebebiyle Sirket yonetimi ortak bir payda da
bulusamayabilir ve Sirket i¢inde biitiinliik saglanamayabilir. Bu durumda Sirket’in énemli karar
ve politikalari, yatirimeilarin menfaatleri ile catisabilir.

Gelecekte Mehmet Kaybal ile Sirket ve yatinmeilarin menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Béyle bir uyusmazlik hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma
stireglerine olumsuz yansiyabilecektir.

Buna ilaveten Mehmet Kaybal, Sirket’in ¢ogunluk hissedar1 olmaya devam ettigi siirece bu
durum, Sirket’in 6nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar satin alanlarin menfaatleri ile
catisacak sckilde etkileyebilir.

A Grubu pay sahipleri, sahibi olduklar paylar ilerde {igiincii kisilere satmasi halinde Sirket’in
yeni pay sahibi veya pay sahipleri $irket'in yonetimi konusunda mevcut A Grubu pay
sahiplerinin performansim gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile Grtiismeyebilir. Aymi sekilde Sirket’in meveut ortaklari arasindaki
iligkinin bozulmast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukanda belirtilen bu
durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

19. Sirket’in faalivetleri, risk yénetimi ve performansi yénetimde soz sahibi kimselerin
tecriibe ve bilgi birikimine baghdur. Yonetimde siz sahibi kimselerin ve nemli pozisyonlarda
teknik ve sektor wzmaniigina haiz calisanlarin kaybi Sirket’in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir ve biiyiimesini sumrlandirabilir.

Sirket’in ayni kalitede faaliyctlerinin devam etmesi, marka ve itibarim saglamlastirmasi ve
gelecek i¢in Ongordigii hedeflerini gergeklestirmesi Sirket biinyesinde yer alan tecriibe ve bilgi
birikimine sahip iist diizey yoneticilere baglidir. Yénetimde soz sahibi kimselerin Sirket’in
kurulugundan bugiine kadar olan siire¢lere hakimiyeti, Sirket’in sektérde farkini ortaya
koymaktadir. Tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanilan yénetimde soz sahibi kimselerin
ayrilmalari, Sirket’in i¢ isleyigini ve gelecek i¢in dngériilen hedeflere ulasilmasim olumsuz
etkileyebilir.

20. Sirket’in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki basarisinda Ar-Ge faalivetleri 6nemli
rol oynamaktadur. Sirket’in Ar-Ge faalivetlerindeki basaristnin devamimi saglayamamase
veya giincel siivecleri takip edememesi Sirket’in Saaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in Ar-Ge merkezi statiistinde olmadan 6nce ve 2021 yilindan itibaren ise Ar-Ge merkezi
catist altinda yiiriittigQi birgok triin gelistirme ve yeni diriin tasarimlan projesi bulunmaktadir.
Sirket oncelikle Ar-Ge merkezinde literatiir taramasi yapip bir 6n tasarim hazirlamakta daha
sonra analiz ve simiilasyon ¢aligmalarin gergeklestirerek prototip imalat etmektedir. Akabinde
prototipin test ve deneysel Sl¢limii yapilarak siire¢ tamamlanmaktadir. Sirket, Ar-Ge
merkezinde gergeklestirdigi faaliyetlerle giincel, yenilik¢i ve miisterilerin taleplerine yinelik
cevap verebilir sekilde diisiik maliyetli ve en dogru ¢6ziimii sunmaya calismaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ve bagarisimin devamlihigs kalifiyeli Ar-Ge personelinin bulunmasi, Ar-
Ge harcamalariin ve yatinmlarmin artarak devam etmesi, gelistirilen ¢alismalarin Sirket
faaliyetleri ile entegre olabilmesi ve uygulanabilirligine baglidir. Sirket destekleyici teknoloji
altyapilarina sahip oldugu gibi, fikri miilkiyet haklarini da koruyabilmektedir.

Agiklanan tiim etkenlerde herhangi bir aksaklik yasanmasi durumunda Ar-Ge merkezindeki
faaliyetlerin basarisimin devami saglanamayabilecegi gibi Sirket’in gelecek igin Sngormiis
oldugu bilylime oramini da olumsuz etkileyebilir. Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan yatirimlar
karsihigini alamayabilir ve $irket'in fikri miilkiyet haklan ticiincli sahuslar tarafindan ihlal
edilebilir. Bu durumlar ise $irket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

21. Talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagh olarak Sirket pazarda meveut olan yogun
rekabet nedeni ile fiyat politikasini kar odaklr olarak siirdiiremeyebilir ve pazarda diisiiriilen
Jiyat politikalar: ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in karithigint olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in iginde yer aldig1 sektér, uluslararas: alanda 6zellikle Cin ve Hindistan vb. iilkelerin
yiiksek rekabete sahip olunan sektérlerden biridir. $irket’in iiretim faalivetlerinden biri olan
hazir beton santrali; yaygin olarak agrega, su. ¢gimento ve katki maddelerinin dogru recete ile
hazirlanmasi sonucu meydana gelen hazir betonun ortaya ¢ikmasinda kullamlan ekipmandir.
Hazir beton scktdriindeki rekabet fivat odakli oldugu kadar kalite odakli olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye gibi deprem kusag: hatiinda yer alan bir tilkede hazir
beton imalatinda kullanilacak tiim ekipmanlar igin kaliteden &diin verilmemesi gerckmektedir.
Aksi takdirde fiyata duyarli hazir beton iiretiminin yayginlasmas, Sirket’in hazir beton santrali
sektdriindeki yogun fiyat rekabetine dayanabilmesine imkén tamimayacaktir. Bu durum
Sirket’in kar odakli fiyat politikasim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

22. Sirket'in tabi oldugu mevzuat ve yinetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikier
nedeniyle veyahut faaliyetlerin devam icin yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda Sirket’in
Saaliyetieri olumsuz etkilenebilir.

Sirket meveut dretim tesislerinde faaliyet gosterebilmek, iiretimini kesintisiz sekilde devam
cttirebilmek ve §irket’in i¢ igleyisinin uluslararas1 standartlara sahip olabilmesi adina birgok
belge ve sertifikaya sahiptir. Bu belgeler iiretim yonteminin degisikligi, kapasite artis1 ya da
ekipman alimi durumlarinda veya ilgili mevzuatlarin 6ngérdiigii siirelerde yenilenmek
zorundadir. Herhangi bir sebeple bu belgelerin yenilenememe durumu olmast ya da sahip
olduu ruhsat ve izinlerin muhafaza edilememesi halinde Sirket'in faalivetleri olumsuz
etkilenebilir ve tiretimde aksaklik meydana gelebilir.

Sirket’in kisa vadeli yatirim planlari kapsaminda sahip olmasi gereken izin, ruhsat ve belgelerin
temin edilememesi hallerinde dngordiigii biiytime plam olumsuz etkilenebilir.

23. Sirket’e, meveut faaliyetleri kapsanunda dava ag¢ilabilir, acilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuclanabilir ve Sirket bu sebeple belli miktar tazminat édemek durumunda kalabilir.
Sirket’e yéneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazhigin aleyhe sonuclanmast halinde
Sirket’in finansal durumu ve itibarr olumsuz yonde etkilen bilir.
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Sirket faaliyetleri sonucunda, tedarik¢iler, miisteriler veyahut ¢alisanlar: sebebiyle her tiirlii
hukuki veya cezai uyusmazliga taraf olabilir. Karsilagilabilecek hukuki ve cezai uyusmazhiklar
ulusal mevzuat hiikiimlerinden veyahut Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatlarinda yer alan kanun
hitkimlerine dayanabilir.

Sirket faaliyetleri igerisinde iiretmis oldugu iiriinlerin saha montajim da gergeklestirmektedir.
Saha montaji sirasinda her ne kadar is saglhg ve giivenligi 8nlemleri ahnmig olsa bile is kazalar
meydana gelebilir, bu is kazalari sonucu Sirket maddi ve manevi tazminat 6demek zorunda
kalabilir. Bunun yan: sira Sirket iist diizey yéneticileri cezai ve hukuki yiikiimliiliklerle kars
karstya kalabilir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve tiretim siireci dikkate
alindiginda, is kazalan, isgilerin zarar gormesi gibi durumlar Sirket’in is kaybi yasamasina ve
faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesine sebep olabilir.

24. Uzun ydlardir yurt disi pazarlarina iiretim yapan Sirket’in siire gelen itibarini ve
olusturdugu marka degerini koruyamamasu, sektiorel yenilikleri takip edememesi Sirket’in
Jaaliyetlerini ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in geligen ve siirekli iireten diinyaya ayak uydurabilmesi, yillar icerisinde olusan itibarin
ve yaratmis oldugu marka degerini koruyabilmesi faaliyetlerinin basarisi ile dogru orantihidir.
Sirket'in yer aldif:1 sektriin rekabetgi ortaminda kendi fiyat politikasimi uygulayabilmesi ve
global markalar arasinda yerini saglamlagtirabilmesi kritik bir dneme sahiptir. Sirket kuruldugu
glinden bugiine kadar uzanan siirecinde, itibartm ve marka degerini ileriye tasimak, gelistirmek
ve devamhiligim saglamak adma gerekli ¢alismalar gerceklestirmektedir. Bu g¢aligmalar
sonucunda da birgok yurt i¢i ve yurt disi firma ile is iliskisi bagim gii¢lendirmistir. Sirket’in
gliglendirmis oldugu is iliskisi baglari, faaliyetlerinde yasanan herhangi bir aksaklikla, tesis
otomasyon yazilimlarinin giincel gelismelerini takip edememesiyle, {irlin tasarimlarinin
yeniliklerden uzak kalmasiyla veya satis sonrasi hizmetlerinde meydana gelebilecek sorunlar,
satis kayiplarina secbebiyet verebileceginden Sirket’in faaliyetlerini ve karhh@m olumsuz
etkileyebilir.

5.2. [hra¢oinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket, inyaat ve maden sektoriiniin alt sektérii olan hazir beton sektiriinde iiretici olarak
Sfaaliyet gostermektedir. Insaat sektiriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler,
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etki yaratabilmektedir.

Yiiklenicilere ve hazir beton iireticilerine ydnelik; sabit, mobil ve kompakt beton santralleri ile
fiber sistemi, mikser ve beton geri déniisiim ekipmanlar imalati ile kum ve ¢akil {iretimi, geri
doniisiim ve madencilik endiistrilerine yonelik; kirici, elek, yikayic, besleyici konveyor sistemi
imalat: sektériinde yer alan Sirket, ingaat ve maden sektériindeki olumsuz gelismelerden paralel
olarak etkilenmektedir.

Diinyada yvasanabilecek ekonomik krizler sonucu, insaat ve maden projesi yatirimlari azalabilir,
bu durum Sirket’in her iki sektore hizmet eden ekipman tiretimlerinde talep diisiikliigiine sebep
olabilir. Bunun sonucunda Sirket’in karlilig1 ve gelecekte éngoriilen biiyiime hedefleri olumsuz
etkilenebilir.

Maden ve ingaat sektoriinde kullanmilan ekipmanlar igin gerekli belgelere iliskin mevzuat
degisiklikleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

Maden ve ingaat sektoriinde kullanilan makine ekipmanlarmin usuliine uygun sekilde
tasarlanmasim, iiretilmesini ve kurulmasini standart format altina alan mevzuatlar mevcuttur.
Bu mevzuatlar sayesinde makine ckipmanlarinin amaglarina yonelik kullanilmasi ile insan
saghgina, mal ve can glvenligine zarar verilmemesi hedeflenmektedir (Makine Emniyeti
Yénetmeligi MD (2006/42/EC)). Bu mevzuatlarda makine ekipmanlarmmn tasarimi, imalat
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asamasinda uyulmasi gercken sartlarda ve takip edilmesi gereken uygunluk prosediirlerinde
degisikler meydana gelebilir. Bu degisiklikler makine ekipmanlarinin iiretim maliyetleri ve
tirctim siirelerinin artmasina sebep olabilir. Bu durumda Sirket’in {iretim maliyetleri ve {iretim
stirelerindeki artis Sirket’in karlilik marjini diistirebilir,

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda belli bagh scktorlere getirilen yiikiimliiltikler
dolayl yoldan Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Avrupa Birligl, Avrupa Yesil Mutabakat: ile iklim ve gevreyle ilgili zorluklarla miicadele
konusunda genis ve etkili diizenlemeler igeren hedefler belirlemektedir. Bu hedeflere
ulasabilmek adina belli bash scktérlerde vergi yiikiimliiliikleri getirilmesi éngdriilmektedir. Bu
secili sektorlere getirilecek yUkiimliliikler, esyanin karbon igerigi dikkate alinarak
belirlenecektir.

Yesil Mutabakatin etkileyecegi sektorlerin basinda ¢imento, demir-gelik ve yapr sektorii
gelmektedir. Yesil Mutabakat kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan eski ve
verimli olmayan binalarin yenilenmesi ve bu yenilme iglemi sirasinda ise dongiisel ekonomiye
katkisi olacak materyal kullanim: 6n plana ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi pazarina yapilan ihracat
kaynakli karbon salimimi igin Gdenecek vergiden en ¢ok gimento sektoriiniin etkilenecegi
ongorilmektedir.

Karbon emisyonu azaltiminda Avrupa Birligine yapilacak ihracatta séz konusu karbon vergisi
ve eko etiketleme i¢in yeni standart getirilmesi bu alanda uyum stirecini tamamlamayanlar i¢in
ekstra yiik demektedir. Buna gére, iyilestirme ve uyum ¢alismalari yapilmadig1 takdirde bu
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ihracatta pazar kaybi yasayabilir. Bu durum ise, Sirket’in
dolayli yoldan faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in alt sektorlerini etkileyen hususlar Sirket’in faaliyetlerini dogrudan ve dolayli yoldan
olumsuz etkileyebilir.

Hazir beton santrali ve kirma eleme sistemi sektorti igerisinde yer alan Sirket, ingaat ve maden
sektorleri ile onlarnn alt sektorlerinde yaganacak her tirlii olumsuzluk, degisiklik veyahut
yikimliiliikten etkilenebilir. Insaat sektériinde meydana gelebilecek demir, ¢elik, elektrik vb.
maliyet artiglan Sirket’in lirettigi {irlinlere taleplerin azalmasina sebebiyet verebilir. Kiiresel ve
yerel ekonomik kosullara da bagh olarak bu maliyet kalemlerinde gergeklesebilecek olasi
dalgalanmalar tiriin maliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve sektorel karlilik iizerinde baskinin
meydana gelmesine sebep olabilir. Bu sebeple de sektérel karlihiklarda diigiiler yasanabilir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in bulundugu sektirii, Sirket’in faalivetierini
ve performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik-politik gelismelerden,
Tiirkiye ekonomisinin &nemli 6lgiide etkilenmesi s6z konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ckonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini énemli 6lgiide
etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik oranmindaki artis, doviz kurlarinda
agir1 dalgalanmalar, tiiketici bor¢luluklarinda ve faiz oranlarindaki artis, enflasyondaki artis gibi
ciro ve karliliklar tizerinde yaratacag olumsuz etkiler sonucunda sektérdeki firmalarin finansal
performanslari olumsuz etkilenebilir. Kiiresel ve verel ekonomide olusabilecek daralmalar
Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve dolayisiyla 6deme giigliiklerine vol agabilir.

3. Tiirkiye’nin mevcut durumu itibaniyla jeopolitik risklere acik olmas: sebebiyle mevcut ve
gelecekteki yatirimlart yavaslayabilir ve talep azalabilir.

Tiirkiye nin bulundugu cografya itibariyla ekonomik ve siyasi sorunlara sahip komsu iilkelerle
gevrill olmasi, Tirkiye’nin zaman zaman sorunlara miidahale mecburiyetinde kalmasi
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Tirkiye'de ekonomik kaynaklarim éngériilenden fazla kullamim riskini barindirmaktadir, Bu
durum ekonomiye genel etkisi sebebiyle Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arz:1 takiben Halka Arz Edilen Paylar ig¢in bir piyasanin olusacagimn veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir iglem piyasast olusmayabilir veya olugmusg olan bir piyasa, siirdiirtlebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatinmeilarin halka arzdan aldiklan paylann likiditesi tizerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylann islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir g&sterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagh finansal sonuglar isbu [zahnamede de
belirtilen risklerin olugsmast durumunda analistlerin ve/veya yatirnmcilarin beklentilerini
kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylann fiyati gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahnamenin risk faktérleri dahil ilgili béliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka a¢iklik oram svmirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 15.900.000 TL nominal degerli pay BIST te
iglem goérecektir. Bu smurli halka agiklik orani (%25.44) paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin dugiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas! durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylarini
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir,
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
degerinde daha belirgin olarak gorilebilir. Sonu¢ olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar'in ahm satim piyasasinda ve likiditesinde esashi olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylari Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimetlar yatirnmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Ihraccimin paylari ikincil piyasada islem goérmeye basladiktan sonra, Thraccinin ana pay
sahibi Sirket sermayesinin onemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatrum yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarmin onemli kismumin satisi veya boyle bir satisin
gercekiesecegi yiniinde algy, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degeri iizerinde esash
olumsuz etkisi olusturabilir.

Ihrager’nin paylarinin birineil piyasada halka arzindan sonra, halka arz 6ncesindeki pay sahibi
olan Mehmet Kaybal, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kér payt




dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmas gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemler iizerinde etkisi
olabilir. Mehmet Kaybal'in ¢ikarlartun azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile geligmesi
durumunda verecekleri kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ayrica Sirket paylarin 6nemli bir kisminin, dzellikle Mehmet Kaybal tarafindan, satiimas:
halinde Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyat: diisebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Koken, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar: halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar: dahil olmak iizere) dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda taahhittr bulunmuslardir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili
[lke Karar uyarinca s6z konusu flke Karar yiiriirliikte kaldigs siirece, ek satis kapsaminda halka
arz edecegi paylari hari¢ olmak iizere, igbu [zahname'nin onay tarihinden itibaren 180
(ylizseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa Istanbul'da
veya Borsa Istanbul diginda satilmayacagr, baska yatinimet hesaplarina virmanlanmayacagi
veya Borsa Istanbul'da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecedi
dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardir. [igili siirelerin bitiminden sonra Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar, $irket paylarim satma konusunda serbest olacaktir. Mehmet Kaybal tarafindan
paylarin 6nemli bir kisminin satis1 veya satilabilecegi yéniinde bir algi Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa
geligse dahi strdiriilebilir veya yeterince likit olacafimn bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatinmeilanin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatinmeilarin halka arz siirecinde satin aldiklant Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini
olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmast bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

6. Tiirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylan Tiirk Lirasi cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolarim da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karg: Ttirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ckonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerckse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
geligmeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagl olarak da




pay fiyatimin diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarmin alim satiminin
durdurulmas: pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in acz haline diismesi
durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kdr payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kér payr
dagitamayabilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarma uygun olarak kar payi
dagitmalart gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak lizere kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payim sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay1 6demesinin tutar1 ve sekli
agagidakiler dahil ama bunlarla sinirh olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi

e  Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

e  Sirket’in serbest nakit akigimin miisait olmasi

e  Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yiikiimliiliikleri

e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin ddedigi
temettil tutarlan

e Pay sahiplerin kar pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
aldign tedbirler

e DBankalarla imzalannus genel kredi sézlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sézlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’m karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar igin kullanilmasimin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kér pay1 dagitinu yapilmamasi yéniinde éneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir payi
dagiilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir pay1 ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarnn potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullan cergevesinde
bu yatirnmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinun bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatiim yapilmasimin faydalarmi ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portf&yiiniin tamamu tizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig:;

e  Kur riski de ddhil olmak iizerc, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimun risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig::




e [Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullarin detayl: bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endckslerin ve finansal piyasalarin davramslarina asina olmadifi ve

e  Yatinmi veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
bagina veya bir finansal danigmamin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigs
hallerde

Sirket’in Borsa'da islem goren paylarina yapnus oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirnmecilar;

a) Halka Arz Edilen Paylarin degisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatinmeciin yatirim portféyiiniin tamamu iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismanin
vardimiyla) sahip olmadik¢a. Halka Arz Edilen Paylara yatinim yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin yatinim faaliyetleri gegerli yatiim kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danismanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her yatirme: icin soz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

9. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gerceklesmesi veya gerceklesmemesi
durumunda pay fivatlart olumsuz ethilenebilir.

Ibraggr’'nin Halka Arz Edilen Paylara iliskin olarak hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
indirgenmig nakit akimlari yontemleri kullamlmigtir. Uluslararas) alanda kabul gérmiis ve
sirketlerin orta-uzun vadeli degerlerini yansitan indirgenmis nakit akimlar: analizine gére Sirket
degeri Sirket’in faaliyet gosterdigi siire igerisinde yaratmasi muhtemel nakit akimlarinin
bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. Indirgenmis nakit akimlar1 analizi dogasi geregi
varsayimlar icermektedir. Sirket’in planlanan yatirnmlarimn gergeklesmemesi veya Sirket’in
geemis yillarda gosterdigi finansal performansi gésterememesi halinde halka arz amaciyla
Vakif Yatinim tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmeme
riski olusabilir. Fiyat Tespit Raporu varsayimlarinin gergeklesmemesinden dolayr Sirket’in
finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir. Fiyat Tespit Raporu’'ndaki varsayimlarin
gergeklestirilmesi veya bazi varsayimlarin ger¢eklesmemesi Sirket’in halka arz sonrasindaki
pay fiyaunin seyrini etkileyeceginden, yatimmcilarin yatimm kararlarini s6z konusu
varsaymmlarin detayli sekilde incelenmesi sonrasinda vermesi gerekmektedir. Halka arz
fiyatimin  belirlenmesinde kullamilan yoéntemlere iliskin olarak Vakif Yatinm tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire i¢erisinde KAP’ta (kap.org.tr) ilan edilecektir.

5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgin: da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarmu, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde ethileyebilir.

COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yénelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19
salgini nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari,
bazi isyerlerinin kapatilmast ve seyahat sinirlamalart da dahil olmak iizere Snemli tedbirlerin
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alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantili
olarak alinabilecek 6nleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili vaygin endiselerin
ekonomi {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmast ve hem yurt igi hem de yurt diginda ticari
giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama ahiskanhklarini etkilemesi muhtemeldir.

2020 yili basindan giintimiize kadar, diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, tiim
diinyada imalat ve tedarik zincirini etkilemektedir. Ozellikle COVID-19 sebebiyle belirli
periyotlarda Cin’de yasanan uzun stireli kapanmalar, giines enerjisi sistemleri agisindan Cin’in
kiiresel pazardaki Gnemli konumu sebebiyle, malzeme tedariki ve kiiresel deniz yolu ticaretinde
aksamalara sebep olmaktadir. Bu g¢ergevede hammaddeye ulasim stireleri eskiye kiyasla
uzanustir. Bu sebeple finansman yiikii Sirket'te daha uzun siire kalmakta ve Sirket’in stok
maliyeti artmaktadir. COVID-19"un seyrine bagh olarak kiiresel veya bélgesel tedbirlerin uzun
yillar slirmesi durumunda, hammadde, makine ve yedek malzeme temini, teknoloji transferi
gibi konularda aksakliklara neden olabilecektir.

COVID-19 salgimmn Sirket’in [aaliyetlerini ne ¢l¢ude etkileyecegi, salgmmmn stiresi, yaytlimi
ve yogunlugu ile ileride alinacak 6nleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim
belirsizliklere baghdir. COVID-19 salgimi kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse
veya gelecekte kamu saghg ile ilgili yaygin endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglar 6nemh 6l¢iide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’va yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’mun Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savasin
devanu Sirket’in faaliyet sonuclart iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar: boyunca, Rusya’min Ukrayna smirindaki askeri varligini artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmas:
Orgiitii (“NATO”) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi'nin Rusya’ya ¢esitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarithinde Rusya, Ukrayna’ya kars: askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmug, bu saldinlar
Ukrayna’nin dogudaki komsusu ile diplomatik baglanm kesmesine neden olmustur.
NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin
yaymladig: agiklamaya ek olarak, ABD Baskam, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararl bir sekilde yamit verecegini agiklamistir. Bu izahname tarihi itibariyla, bélgesel ve
kiiresel ticaret akisina yonelik Ongorilen yaptinmlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini
korumakta olup. Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devami bolgedeki gelismelerin durumuna
baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olasi bir gerilim
artis1 Tiirk ekonomisini dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat &demesi/para transferi
ger¢eklestirmemistir. Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki s6z konusu
geligmelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satis siireclerinde dogrudan esash bir
etkisinin olmasi beklenmemekle birlikte, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yasanan
gelismeler, enerji fiyatlarina artis yoniinde baski yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara
sebep olmaktadir. Sirket’in bu iilkeler ile dogrudan ve 6nemli bir ticareti olmamasina karsin
tiretim maliyetlerinin igerisinde elektrik giderleri énemli paya sahiptir ve enerji fiyatlarindaki
yiikselis Sirket’in maliyet ve fiyatlama politikalarinda belirsizlik yaratmaktadir.

3. Diger Riskler

Sirket. faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye,
kredi, likidite, piyasa ve yabanci para riskidir. S6z konusu risklere iliskin detayh bilgiler,
Thragermmn 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarina iliskin denetim
raporlarinin 28 numarali dipnotlarinda yer almaktadr.



3.1.Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in bor¢lan karsisinda dzkaynagimin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski, diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini stirdiirtirken olas: bir finansal kayip
yagamasi durumunda veterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sermaye riski toplam net borg/ézkaynaklar orani kullamlarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve
nakit benzeri varliklarin toplam finansal borglar tutarindan diisiilmesiyle elde edilmektedir. Bu
oran igletmenin varliklarim finanse ederken kullandigi yabanci finansal kaynaklar ile isletme
ortaklar tarafindan isletmeye konulan ve igletmenin Urettigi 6zkaynaklar arasindaki iligkiyi
gosterir. Oranin diisiik olmasi isletmenin bor¢lanarak degil, daha ¢ok kendi kaynaklarindan
finansman sagladigini; yiliksck olmasi ise, isletmenin finansman i¢in bor¢landigini gosterir.

3.2.Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri igin ayn ayri yaptigi ve dénem gozden gegirdigi
kredibilite ¢aligmasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler i¢in
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat
cekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullaminu Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, geemis tecriibeler ve diger faktsrler goz Oniine alinarak musgterinin kredi kalitesi
siirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi ge¢misleri ve giincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate almarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak
karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak g&sterilmektedir.

3.3.Likitide riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihli finansal yUktumliliiklerini kargilayamamast riskidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olugmasina sebep olur.
Sirket’in net isletme sermayesine istinaden agiklamalar isbu 1zahname’nin 11.4 maddesinde
belirtilmistir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yiiktmliiliiklerini yerine
getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

3.4.Piyasa riski
Piyasa riski; doviz kurlart ve faiz oranlanindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip
oldugu finansal varhiklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine
maruz kalmayi kabul edilebilir simrlar dahilinde kontrol ederken, getirlyl optimize etmeyi
amagclamaktadir.

3.5.Yabanci para (kur) riski

Sirket’in baslica kur riskine maruz kaldig1 para birimleri Ttirk Lirasi, Avro ve ABD Dolar1’duir.
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
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6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:




6.1.1. ihrac;c;mm ticaret unvani ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvam “Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.
Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihracginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Baskent OSB [smet inonii Bulvan No:12

Adresi Sincan, Malikdy. Ankara

Dagh  bulodege  Tiesret Sl | Tlowet Siol NS
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 66302

6.1.3. [hragemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket Meka Miihendislik Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvaniyla Ankara Ticaret
Sicil Miidiirligii'ne 14.08.1987 tarihinde tescil edilerek 50 yil siire ile kurulmustur.

Sirket’in unvani 22.06.2010 tarihinde Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak ve 50 yillik olan stiresi, siiresiz olarak degistirilmis; degisiklikler 25.06.2010 tarih ve
7593 sayil TTSG de ilan edilmistir.

6.1.4. Thraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu ilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: 1.C. Kanunlari
ihragcinn kuruldugu iilke: Tiirkive Cumbhuriyeti

Bagkent OSB Ismet Inénii Bulvari No:12

Merkez adresi: Sincan, Malikdy, Ankara

internet adresi: www.mekaglobal.com.tr
Telefon: 0312 397 91 33- 34- 35
Faks: 0312397 10 34

ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligi, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 uyarinca
kurulmus olup, basta 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve halka arz sonras1 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu hiktimleri olmak {izere, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nde meri Kanun,
Cumhurbagkanhg: kararnamesi, Cumhurbagkam karari, ydnetmelik ve diger diizenleyici
islemlere tabidirler.

Yiiriirliikteki kanunlar kiilliyati: 6098 sayilt TBK, 4857 sayili Is Kanunu, 6331 sayili Is Saghg:
ve Guvenligi Kanunu, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu, 2976 sayili Dis Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 4458 sayili Giimritk Kanunu, 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 3194 sayili Imar Kanunu, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu, 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu. 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu, 3572 sayili Igyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun, 4737




Is Saghgt ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayilt is Sagligi ve Giivenligi Kanunu'nun amaci; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin
isyerlerinde is sagligi ve glivenliginin saglanmasi ve meveut saghk ve giivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi igin igveren ve ¢alisanlarin gdrev, yetki, sorumluluk, hak ve yiiktimliliklerini
diizenlemektir. Isveren, galisanlann isle ilgili saghk ve gitvenligini saglamakla yiikimli olup;
bu ger¢evede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi déhil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereg¢lerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut
durumun iyilestirilmest i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifta yer alan isler bakimindan is saghgi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflart Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlan arasindan is giivenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla ¢alisami olan ¢ok tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglk personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hilinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismuni, ortak saghik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Ig giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) sinifi. tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gérev
alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli sinifta yver alan isyerlerinde ise en az (C) simifi i
glivenligi uzmanligi belgesine sahip olmalari sart1 aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in
tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisan
olan isyerlerinde her 500 ¢alisan igin tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak siniflandirilan isyerlerinde, her 250 ¢alisan i¢in bir isyeri hekimi ve her 250 ¢aligan igin
bir is giivenligi uzmam tam giin ¢alisacak sckilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri
saghk ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alti aydan
fazla siiren siirekli iglerin yapildigi isyerlerinde isveren, is saghgi ve guvenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak tizere is saghg ve giivenligi kurulu olugturmalidir.

Sosyal Sicortalar ve Genel Saglik Sigortast Mevzuat

Kanunun amaci sosyal sigortalanin ve genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin dngorilen yiikiimliliiklere
uymakla yikiimlidiir. Kanun uyarinca igsveren, 6érnegi Sosyal Givenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali ¢aligtirmaya bagladigi tarihte, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na vermekle yikiimlidir. Sirket kurulugsunun ticaret sicili memurluklarina
bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmig sayilir ve
ilgililerce ayrnca isyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin i giivenligi hakkinda
yiikiimlitiliikleri bulunmaktadir.

OSB Mevzuat:

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu (“OSB Kanunu”) ve Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yénetmeligi (“OSB Yonetmeligi”), organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve
isletilmesine iligkin esaslan diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yd&netmeligi birlikte
“0SB Mevzuati”). OSB Mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolgeleri iginde bir isletmenin
kurulmas: i¢in parsel tahsisi veya satigt yapilanlar ile maliki bulundugu parselde {iretimde
bulunan veya bulunmdyl tddhhut eden gergek veya tiizel klg‘.llcr kat111mc1 olarak tanimlanmustir.
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Bu kapsamda katihmetlar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlar1 6demekle ve OSB
Mevzuati’ndan kaynaklanan diger yiikiimliiliklere uymakla yiikiimliidiir.

Sirket’in mevcut tesisi olan Ana Fabrika ve insaati devam etmekte olan Yeni Fabrika, Kirikkale
OSB’de bulunmakta olup; her iki tesisin de tapusu Sirket’e aittir. Sirket’in depo yatirtmina
iligkin arsa ise Kirikkale OSB tarafindan Sirket’e tahsis edilmistir. Bu dogrultuda, Sirket OSB
Mevzuatina tabidir.

OSB Kanunu'nun 18. maddesi uyarinca, katilimeilara tahsis veya satisi yapilan arsalar higbir
sekilde tahsis amact diginda kullamlamaz. Bu arsalar katihmeilar ve miras¢ilan tarafindan
borcun tamami ddenmeden ve tesis liretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik
edilemez. Bu husus tapuya serh edilir. OSB simrlan igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde
bulunmayan tasinmazlarin tamammin tapu kaydina “Tasmmazin icra yeluyla satist déahil
sigiincii kigilere devrinde OSB ‘den uygunluk goriigii alinmast zorunludur ™ serhi konulur ve bu
durumda eski katihmecimin vermis oldugu taahhiitler, yeni alict tarafindan da aynen kabul
edilmis sayilir.

Cevre Mevzuati

29/7/2022 tarih ve 31907 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi (CED Yonetmeligi) ile gevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar
diizenlenmektedir. ~ Cevresel etki  degerlendirmesi, Cevre Kanunu kapsaminda
gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin nlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek olciide
en aza indirilmesi i¢in alinacak &nlemlerin, segilen ver ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde siirdiiriilecek
¢alismalar ifade edecek sekilde tamimlanmustir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karari),
ilgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak
Onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi tizerine projenin gergeklesmesinde gevre acisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karari verilen proje igin 5 yil
i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir” karari gegersiz sayilir.

® Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari (“CED Gereklidir” karan), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, cevresel
etkilerinin daha detaylt incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan dnce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhigi'nm bir projeye iliskin
“CED  Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, amlan projeye iligkin olarak CED Raporu
hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yoénetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, $ehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler igin CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'na basvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir™ kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden
bagvuru yapilabilir.




e Cevresel etki deferlendirmesi olumlu karari (“*CED Olumlu™ karar), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
tizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gorillmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu™ karan verilen proje igin 5 yil i¢inde miichir bebep
bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar gegersiz
saytlir,

o (evresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karar) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde cevre acisindan
sakinca gorildiigiini belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikga,
CED Yénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullamm ruhsati
verilemez; s67 konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karari alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve "CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir" karar1 alinmadik¢a yatinma iligkin
durdurma karari kaldirlmaz.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) anilan yénetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
(i1) bakanhk tarafindan “CED Gereklidir” karari verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dig:
olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirimu ve/veya genisletilmesinin planlanmas
halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artislani toplamu ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik defer veya tizerinde olan projelere iliskin olarak, CED
Raporu hazirlanmas: zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yénetmeligi kapsamindaki
form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

10/9/2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmel|g1
ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve lisanslan dizenlemekte ve ¢evre izin
ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride simiflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi
yuksek dizeyde olan isletmeler ve gevreye kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre izin
Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan
en az birini igeren izinden olugan); veya “Cevre zin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen
cevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmas: igin gereken izinlerden
olugan) almak i¢in Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanligi veya Cevre ve Sehireilik I
Miidiirltigi’ ne miiracaat ctmesi gerekmektedir.

Is Yeri Acma ve Calismma Ruhsatina fliskin Mevzuat

10/8/2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan igyeri Agma ve (Calisma
Ruhsatlarina [liskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarclerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve ¢aligma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isycrlerinin agilmasi ve ¢alistinlmasi miimkiin
degildir,

Yetkili idareler, ikinci ve {iglincli simf gayristhhi miesseseler icin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghigna zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol acilmamast,
yangin, patlama, genel giivenlik, iy giivenligi, ig¢i saghg, trafik ve karayollan, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi'nin 42. maddesi uyarinca, OSB de kurulu bir tesisin yapi kullanma ruhsati,
yapl kullanmd 1/1n1e11 ve 1$ yeri aq:_ a ve galisma ruhsali, 3194 sayili Imar Kanunu ve Igyeri
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A¢ma ve Caligma Ruhsatlarina Iligkin Yénetmelik uyarinca ilgili OSB’nin y&netim kurulu
baskant veya vekili ile birlikte bir yonetim kurulu iiyesi veya yetkilendirilmis bélge miidiri
tarafindan imzalanarak verilir.

Sanayi Sicil Mevzuatt

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tiilm sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil
edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalari zorunludur, Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi
itibartyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi
olmadan faaliyet gostermesi halinde idari para cezasi uygulanmaktadir.

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

12/9/2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Oda Muamelat Yénetmeligi'nin
5. maddesi uyarinca, 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 9. maddesine gbre odalara kayit zorunlulugu bulunan gergek ve tiizel kisiler ile
bunlarin sube ve fabrikalar ise bagladiklar: tarihten itibaren bir ay i¢inde bulunduklar yerdeki
odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagli oldugu halde ister merkezin bulundugu odanin
ister baska odanin ¢aliyma alani i¢inde olan mistakil sermayesi ve miistakil muhasebesi
bulunan ve/veya muhasebesi merkezde tutuldugu ve miistakil sermayesi bulunmadig halde
kendi basina sinai faaliyet ve ticari muamele yapan yerler ve satig magazalar1 sube sayilir. Kayit
zorunlulugunu bir ay i¢inde yerine getirmeyenler, odalar tarafindan re'sen kaydedilir ve durum
kendilerine teblig edilir.

Kisisel Verilerin Korunmasina iskin Mevzuat

KVKK, kigisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yaptinimlar éngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel
veriler, KVKK daki istisnalar sakli kalmak (izere, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yitkimlilagi bulunmaktadir. Kigisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlulari Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket’in KVKK uyarinca Veri
Sorumlular Sicili'ne (“VERBIS") kayit yaptirma yiikiimliiliigii vardir. Bu dogrultuda Sirket,
VERBIS e kayit yaptirmistir ve isledigi veri kategorilerini, s6z konusu verileri isleme amacin,
ilgili kigileri, isleme sirelerini ve aktardig1 kigileri VERBIS sistemi {izerinden girmis ve ilgili
kisilerin bilgisine sunmustur.

Giimriik Mevzuatt

Bir tilkeye ihracal veya ithalat yapilmasi durumunda, hizmetlerin iilkeye giriglerinde ilgili iilke
ekonomisi mal gesidi ve/veya oranina gore giimriik vergisi almaktadir. Tirkiye ve Avrupa
Birligi glimriik vergisinin uygulanmasina iligkin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye-
Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karari ile Giimrik Birligi Anlasmasi imzalanmistir.
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmas: ve Tirkiye Cumhuriyeti Gimriik
Balgesi'me giren ve g¢ikan esya ve tasitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amaciyla 4
Kasim 1999 tarihinde Giimrik Kanunu yayimlanmstir.

Gitmritk Kanunu'nun yonetmelikle dizenlenmesini 6ngordigii konulart diizenlemek ve
uygulamaya yo6n verecek hususlara agiklik getirmek lizere yayumlanan Gumrik
Yonetmeligi'nin 22. maddesi uyarinca giimrilk mevzuati kapsaminda glimrik islem ve
uygulamalarimin  kolaylastinilmas: amaciyla belirlenen basitlestirilmis usul, uygulama ve
yetkilerden yararlanmak tizere Giimriik Yénetmeligiin 23 ve 24'lincii maddelerde belirlenmis
kosullar1 saglayan kisilere onaylanmus kisi statiisii verilebilmektedir.
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Sirket'in 07.04.2022 tarihinden itibaren baglamak tizere 07.04.2024 tarihine kadar gegerli
21/06/0KS/0074 belge numaralt Ticaret Bakanligi Ortak Akdeniz Giimritk ve Dis Ticaret
Bolge Miidiirligii tarafindan 30.12.2011 tarih ve 28158 (3. Mikerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Onaylanmig Kisi Statiisiine lliskin Glimrilk Genel Tebligi (Sira No:l)'e
dayanilarak verilmis "Onaylanmis Kisi Statii Belgesi" ve bu kapsamda Beyanin Kontrol Tiirline
Iliskin Kolaylastirmadan Yararlanma Izni bulunmaktadir.

6.1.5.Thrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Meka Beton, 1987 yihindaki kurulusundan bu yana kurici, elek, yikayici, besleyici, konveyor
sistemleri, mobil ve sabit kirma eleme tesisleri tiretimi ile mobil ve sabit kirma eleme tesisleri
tiretmektedir. Beton santrali alaninda ise sabit, mobil ve kompakt beton santralleri ile fiber
besleme sistemi, mikser ve beton geri déntisiim ekipmanlan iireterek bu iirtinlere iliskin
otomasyon ve satis sonrasi hizmet {izerinde faaliyet géstermistir. Sirket bu kapsamda ihtiyaca
ozel olarak proje hazirlanmasi, tirtinlerin kurulumu, tesisi otomasyon yazilimlart, tesisi ve {iriin
tasarim hizmetleri, gerckli ekipmanlarin temini ve bunlarin sahada kurularak calisir sekilde
teslim hizmetlerini sunmusgtur.

Tarihge ve Kurumsal Yapt

1987-1999 e Sirket, 14.07.1987 tarihinde 1.000.000 TL kurulus sermayesiyle 50
yillik siire ile Ankara Ticaret Sicil Miidurligii' ne tescil edilerek Meka
Miihendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvam ile
kurulmustur. Kurucular Mehmet Kaybal ve Kamil Kolgu™dur.

e Sirket ortaklarindan Kamil Kolgu, her biri 1.000.000 TL kiymetinde
50 adet 50.000.000 TL tutarindaki payim 28.09.1995 tarihinde Selma
Kaybal’a devretmistir. Sirket ortaklarindan Mehmet Kaybal, her biri
1.000.000 TL kiymetinde 50 adet 50.000.000 TL tutarindaki payini
30.09.1998 tarihinde Sener Kéken’e devretmistir.

e Sirket ticari faaliyetlerine 1233 Sokak No:21 Ostim Yenimahalle
Ankara adresinde 500 m2 kapali alanda baglams, ilk yillarda ving ve
cephe asansori imalat1 Gizerinde yogunlasmustir.

e 1995 vilinda yeni iirlin ¢esitlerini ve faaliyet alamni genisletmek
amaciyla sabit beton santrali tiretimine baglamigtir.

o 1990’L yillarin sonunda Sirket farkli cografyalarda da satis yapabilme
imkanlar aramus, bu gabalann sonucunda ilk ihracat satisini Irak’a
gergeklestirmigtir.

2000-2005 o Sirket, 2000°1i yillarin basinda tasarim ve tiretim kaynaklarini beton
santralleri iiretimine odaklama karari almus; ving ve cephe asansorleri
iiretimlerine son vermistir. Ozellikle 1999 Izmit ve Diizce depremini
takip eden yillarda Tiirkiye'de hazir beton kullanilmasinin yasal bir
zorunluluk haline gelmesinin de etkisiyle beton santrali talebinin
artmasiyla birlikte Sirket’in beton santrali tiretim satigt ve miktan
siirekli olarak arttinlmastir.

e ihracat imkanlarimin gelismesi neticesinde iiretim kapasitesinin
arttinlmas: ihtivaci dogmus ve bu nedenle de 2002 yilinda iretim
kapasitesinin artmasina karar verilmistir. Bu amagla Baskent Organize
Sanayi Bélgesinde satin alinan 18.000 m2 arazi {zerinde yaklasik

8,500 m2 kapah alanda liretim yapacak »modern bir fabrikanin
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insaatina baslanmistir. Bu fabrika giintimiizde Meka- [ unvam ile
tamarmuyla beton santrali tiretimi amaciyla kullanilmalktadir.

2002 yilindan itibaren Sirket ihracat miktarim arttirmak ve farkh
cogratyalarda satis kabiliyeti edinebilmek igin imkanlart aragtirmaya
baslamis, bu arastirmalarimn sonucunda sektér iginde Gnemli bir
pazar olan Rusya pazarina adim atilmigtir ve ilk bayilik sistemi
olusturulmustur.

2003 yilinda Sirket, tekerlekli treyler sase tizerinde monteli bir gekilde
fabrikadan sevk edilerek sahada minimum montaj gerektiren ve
hizlica beton iiretimine olanak saglayan mobil tip beton santrali
tesisleri igin tasarim ve dretim siirecine baslamustir. Uriin gamina
eklenen mobil beton tesisi sebebiyle artan kapasite ihtiyae
dogrultusunda Bagkent OSB’de yeni fabrika kurulum siireci
hizlandirilmisgtir.

2004 yilinda Meka-1 Fabrika yatinmina baglanarak, 2007 yilinda fiili
iiretime gegilmistir. Fiili tretimine gecilmesiyle birlikte Sirketin ilk
mobil 60 m*/saat beton santralinin tiretimi gergeklestirilmistir.

2006-2009

2006 yilinda “Beton Santrali Ar-Ge Calismalar” igin ilk TUBITAK
Destegi saglanmistir.

Sirket satis ve pazarlama faaliyetlerinde ihracat odakli aksiyon karari
almistir. Bu kararin sonucunda da artan ihracat rakamlan ile Tiirkiye
Ihracatgilar Meelisi (“TIM™) arastirma raporlarinda 2007 yilinda
Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgis: listesine girmistir.

Sirket, 2007 yilinda mithendislik ¢aligmalarina bagladig: portatif mobil
tip 100 m?/saat beton santrali projesi ile hazir beton iiretimi yapan tam
portatif beton tesisi {iretimini gergeklestirmistir. Portatif beton tesisleri
icin iiniteler tek par¢a olarak sevk edilebilecek ve sevk edildigi anda
kuruluma hazir olacak sekilde tamamen Sirket tarafindan
tasarlanmuistir.

2007 yilinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanhg tarafindan Ankara Ili
Kurumlar Vergi Rekortmenleri Listesinde yer almustir.

2008 yilinda (retim kapasitesinin artmast ve ihracat hacminin
genislemesi  sebebiyle olusan dretim ihtiyaglarinin  karsilanmasi
amaciyla Eskisehir Organize Sanayi Bélgesinde 30.316,70 m2 toplam
alan, 9.200 m2 kapali alana sahip fabrika satin alinmstir.

Bauma CTT Rusya fuarma ilk katilim 2008 yilinda saglanmig ve bu
tarihten giiniimiize kadar bu fuara katilmaya devam etmektedir. Bu
fuar Rusya ve eski Sovyet Cumhuriyetlerinde Sirketin kendini
tanitmast ve iriinlerini sergilemesi a¢isindan 6nemlidir.

2008 yihinda TIM arastirma raporlarina gore; Tiirkiye'nin ilk 500
ihracatgis: arasina 476. siradan girmistir.
(https://www tim.org tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatei-arastirmasi)
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2010-2014

Sirket’in nevi degisikliginin 22.06.2010 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidiirltigiine tescil edilmesiyle, Sirket unvan Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. olmus, siiresi ise smirsiz olarak
degistirilmistir.

2010 yilinda Sirket’in tirettigi {iriin gamina yeni bir ekleme yapilarak:
triin gesitliligi arttirllmis ve hitap edilen sektorlerin genisletilmesi
saflanmigtir. Belon santrali satis ve iiretim tecriibesiyle sinerji
yaratabilmek amaciyla benzer ama farkli alana hitap eden kirma eleme
ve madencilik ekipmanlarmn tasanim  ve {iretiminin  siireci
baglatilmistir. Bu amagla kirma eleme firiin gamindaki titresimli
elekler, kiricilar ve titregimli besleyicilerin iirctimine baslanmstir.

Sirketin, 2010 yilinda TUBITAK destegi alarak tasarim calismalarma
basladig1 Kompakt tip 20- 30 m3/saat beton tesisi iiretim adetlerinde
yillik 20 adetlere ulagilarak, tasarimi kendisine ait olan bir iiriin ile
pazarda kendine yer edinmistir.

2010’dan bu yana Bauma Uluslararasi [nsaat Makineleri, insaat
Malzemesi Makineleri, Insaat Araclan ve Madencilik Makineleri
Ihtisas Fuari (Almanya)'na ilk katlim gergeklestirilmis ve bu tarihten
itibaren kesintisiz katilhm saglanmstir.

14/08/2014 tarihinde Rusya, Kazakistan, Beyaz Rusya, Ermenistan ve
Kirgizistan't igeren EAEU tarafindan belirlenen giivenlik ve kalite
standartlarim kargiladigini gosteren bir sertifika olan EAC (Eurasian
Economic Union Conformity Declaration Sertifikasi) ve [SO 9001:
2008 sertifikalar alinmigtir.

2013-2015

Thracat odakli bakis agisi sayesinde yaklasik 10 y1l igerisinde ihracat
yapilan iilke sayis: elliyi asmistir.

2013 yihnda Sirket, kirma eleme iiriin gami ve beton santrali
satiglarindaki geligmeler neticesinde olusan kapasite ihtiyacin
modern bir tesiste karsilayabilmek ve ileride olusabilecek talepleri
kargilamak amaciyla Baskent Organize Sanayi Bélgesinden toplam
24.841 m2 arazi satin almig, yaklasik 15.000 m2 kapali alani olan
Meka- Il fabrikasinin ingaatina baglanmis ve fabrika 2015 yilinda
tiretime baglamigtir.

Sirket, 2013 yilinda merkezi Cezayir olan “LLC Mayor Trading”
unvanli firmanin %40’ 1m satin alarak bu sirkete istirak etmistir. Daha
sonra igbu firmanin unvam “ALGERIE SARL MEKA” olarak
degigtirilmigtir. Bu sayede yerel piyasaya ulagan ve bayi yapisi
seklinde galisan bir sistemin kurulmasi saglanmistir.

2013 yilinda Sirket, miisterilerinin beton tesisi naklive ve kurulum
maliyetletinin diigiiriilmesi talebi dogrultusunda sabit tip beton
tesisleri tasarimumi geligtirme kararn almis, bu amacla komple
galvanizli,. konteynirlar - ile: -sevk - redilebilecck  sckilde boyut
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optimizasyonu vapilmis kompakt 100 m3/saat ve kompakt 120
m3/saat beton santralleri tasarlanmistir.

2014 yilinda Sirket yurtdisi pazarlarinda dagitim ag1 hakimiyetine
sahip olabilmek adina; %100 pay sahibi oldugu Meka Ithalat Thracat
Pazarlama ve Ticaret A.S.’yi (“Meka Pazarlama™) kurmustur.
Sirket’in tiretmis oldugu Grlinlerin ihracatinin yaklasik %90’ 1n1 Meka
Pazarlama tizerinden gergeklestirmektedir.

Sirket kirma eleme sektoriinde gérdiigii thtiyact kendi tasanimlaryla
giderebilmek amaciyla 2013 yilinda basladigi TUBITAK projesi
kapsaminda "Konik Kirict”™ tasarimim 2015 yilinda driin haline
getirerek Eskisehir ilindeki fabrikasinda konik kirici Gretimlerine
baslamuistir.

2015 yilinda ISO 18001:2007 (Yeni adiyla ISO 45001:2018)
sertifikas alinmustir.

2016 -2021

Sirket, mobil paletli kirier tasarimlart ve prototip imalatlarina 2019
yilinda baslamis ve bu kapsamda gelistirme siiregleri igin TUBITAK
destedi almistir. Bu proje kapsaminda driinlerin tasarimlarn dénem
igerisinde gelistirilmis olup, TUBITAK Destekli” 250 T/H Kapasiteli
Geneli Tip Mobil Paletli Kiric1 Tasarimi ve Prototip Imalati” projesi
2021 yilinda basarili sekilde tamamlanmustir. Sirket bu tirlinler ile yeni
girdigi kirma eleme tesisleri alaninda tirtin segeneklerini arttirmak igin
onemli bir adim atmig olmugtur.

2019 yilinda TUBITAK projesi ile olusturulan 300 T/H modiiler tip
dik milli darbeli tip kirier projesi tamamlanmis ve 2021 yilinda {riin
gamina cklenmistir.

2017 yilinda Conexpo Uluslararasi Is Makinasi Fuan (Kuzey
Amerika) 2017; HILLHEAD Uluslararasi Kirma Eleme Fuan
(Ingiltere) ve BATIMATEC EXPO Uluslararas: Yap:1 Fuarlarina
(Cezayir) katilim gergeklestirmistir.

2018 yilinda TS EN 1090 ve TS EN 3834 belgeleri alinmusgtir.

2020 yilinda alinan 2 adet CNC tezgah sayesinde iiriin kalitesinde ve
tiretim kapasitesinde artis ve verimlilik saglanmustir. Aym dénemde
dizayn ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla ihtiya¢ duyulan
pek ¢ok farkli tasarim ve ¢izim programlart edinilerek bu siiregte
eksikligi duyulan kaynaklar tamamlanmistir.

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun (“Ar-Ge Kanunu™) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi Faaliyet Belgesi ile
13.01.2021 tarihinde Mecka Beton Ar-Ge Merkezi olarak tescil
edilmistir. Meka Beton Ar-Ge Kanunu kapsaminda saglanan,
kurumlar vergisi, gelir vergisi ve SGK primi tesvigi, damga vergisi



istisnast, katma deger vergisi istisnast desteginden Ar-Ge Merkezi
belge tarihi itibariyla yararlanma hakkina sahip olmustur.

e 2021 yilinda Ar-Ge Merkezi tescilini miiteakip Ar-Ge projelerine hiz

verilmig, Calisma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis Adaptif
Kabiliyetli Haiz Kum Yikayici; Fiber Malzemenin Dozajlamas: I¢in
Titresimli Tip Besleyici Tasarimi; Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarim
Gelistirme; Yiiksek Basingli Doner Yikama Aragtirma-Gelistirme;
Flotasyon Makinesi Tasarimi ve Prototip imalati (Hydrosizer); DEM
Drop Weight Test (Ab-T10 Modeli); Degisken Zaviyeli ve Yiiksek
Cevrimli Mikronize Tasnif Sistemi Tasarimi ve Prototip Imalati; On
Elemeli, Degisken Cevrimli ve Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasarumi
projelerine baglanmigtir. Degisken Zaviyeli ve Yiiksek Cevrimli
Mikronize Tasnif Sistemi Tasarim ve Prototip Imalati ve On Elemeli,
Degisken Cevrimli ve Yuksek Kapasiteli Besleyici Tasarimu disinda
diger gelistirme projeleri tamamlanmig ve proje sonuglarinin triinlerle
iligskisi saglanarak {irlin iyilestirmeleri ve {irlin gelistirmeleri
tamamlanmuistir.

2022-
Giincel

e Sirket’in 2022 yilindan tescil edilmis bulus bashg “Yiike Duyarh
Salimim Hareketli Radyal Yuvada Yatakh Hidrolik Ceneli Kirie1”
olan bir adet patent hakki bulunmaktadir.

e Sirket 2 tasarim ve 2 faydah model bagvurusu yapmis olup, tescil
islemleri y{iritilmektedir.

e Sirket satis sonrast hizmetlerini  daha sistematik  gekilde
gerceklestirebilmek ve Ankara’da yer alan diger tretim tesislerinin
ayni lokasyonda yer almasinin avantajindan yararlanmak adina
Baskent Organize Sanayi Bélgesinde 7.000 m2 toplam alan 4.000 m2
kapalt alan1 olan bir fabrika binasi kiralamis olup, halihazirda bu
tesiste tliretim faaliyeti olmamakla birlikte, satis sonrasi hizmet
faaliyetleri Meka 3 adini verdigi bu alanda yiiriitiilmektedir.

o Sirket 2021 ve 2022 yvillarinda iiretim hattinda eksikligi duyulan ya da
yenilenmesi gereken makine ve ekipmanlarin planladigi sekilde
yenilenmesi ve makine parkinin genisletilmesi ¢alismalarim devam
ettirmig, bu yatimmlar ile hem firetim stire¢lerinde ve kalitede
tyilesme saglanmis hem de {iretim kapasitesi arttirimusgtir.

e 2022 yihinda Ar-Ge ¢alismalan kapsaminda yaklasik 9 milyon TL
harcama yapmustir. 2022 yilinda Ar-Ge Merkezimiz biinyesinde
Ayrik Eleman Metodu Malzeme Kiitliphanesi; Agili Eleklerin
Dinamik Karakteristiklerinin ~ Matematiksel Modellenmesiyle
Birlikte Deneysel Dogrulama Test Sisteminin Tasarim ve Geligtirme
(Galigmalar; Tek Safth Beton Mikseri Saft Optimizasyonu, Siirekli
Beslemeli Beton Mikserlerinin  Agrega Karisimlarinin - Akis
Performansmin Optimizasyon Tasarim ve Gelistirmesi Calismalar
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konulu projeleri baslatilmis olup 2023 yilinda bu projeler devam
etmektedir.

e Projeler kapsaminda elde edilen veriler yeni iiriin dizaynina temel

olusturmus sadece 2022 yihinda Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi
(MHS6203); Fiber Malzemenin Dozajlamasi Igin Titresimli Tip
Besleyici Tasarimu (Sentetik Fiber 2000L), Calisma Hizi ve Helezon
Yapis1 Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum Yikayic
(MFW 3625 D), Yiiksek Basingh Déner Yikama / Mikser Yikama
Sistemi (4 Doner Kafali) projeleri tirtin olarak Sirketin kullanimina
agilmustir.

e Sirket, kurulusundan bu yana bagta Rusya, Ingiltere, Orta Avrupa

Ulkeleri, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri olmak tzere 5 kitada
100’lin iizerinde Ulkeye ihracat yapmugtir.

e TIM aragurma raporlarinda Sirket’in bagl orlakligi Meka Pazarlama

Tirkiye'nin 2021 yilinda sektdrde 21., genel siralamada 836. en
biiyiik thracatgi firmasi olarak belirlenmistir
https:/tim.org.tr/tr/turkivenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi

o 2023 yilinda kirma devreleri performansinin cevherlerin jeometalurjik

parametreleri lizerindeki etkilerinin incelenmesi yoluyla ekipman
gelisimi ve optimizasyonun saglanmasi amagh bir proje Tiibitak
destekli olarak baslatilmustir. Bu proje ile kirma eleme driinlerinin
performanst ve kullanicilara saglayacagi faydalarin arttirilmasi.
buradan elde edilen verilerin iiriinlerin gelistirilmesi saglanmasi

planlanmaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
onemli yatirumlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, ana tiretim kapasitesini saglayan ve izahnameye konu finansal donemler éncesinde
tamamlamig oldugu bina ve makine ekipman yatirnmlarinin baglicalan gunlardir. Stz konusu
yvatinmlarin timi Sirketin 6zkaynaklar ile finanse edilen yatirimlardir.

Sirketin 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin makine ve ekipman yatinimlarina ait bilgiler

asagidaki gibidir:

i Yatirim Xatiri Tamamlanma
Yatirim Kalemi Tutan Yah Yatinm Yeri Finansman Duriisi
(TL) Sekli

Hd-F 8025 Lazer Kesim Makinasi 8.357.457 2022 | Ankara - Mcka 1 | Ozkaynak Tamamland)
Tavan Vinci 2.573.805 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamland:
Givotin Makas Iinc 3120 Hidrolik 274.750 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamlandi
Gkm 600 2s Gazalti Kaynak
Makinasi 308.047 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamlandi
Profil Kumlama Makinesi 61.000 2022 | Ankara - Meka 1 | Ozkaynak Tamamland:
Cift Kirigli Gezer Kopriili Tavan
Vinci -59.400 2022/ Ankara < 'Vleka 2 | Ozkaynak TamamJandi
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Yatirom Yatirim kntum Tamamlanma
Yatirim Kalemi Tutan Yili Yatirim Yeri Finansman Da i
(TL) Sekli

Cift Kirigli Gezer Kopriilit Tavan

Vineci 61.000 2022 | Ankara - Meka 1 | Ozkaynak Tamamlandi
Kopriili Gezer Ving 267.000 2022 | Ankara - Mcka 2 | Ozkaynak Tamamland:
Gkm 600 2s Gazalti Kaynak

Makinasi 217.000 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamland
Celik Raf Sistemi (Ostim

Elektrikhane) 190.000 2022 | Mcka Eskisehir | Ozkaynak Tamamland
QOdg 350 X 400 Otomatik Serit

Testere Makinas 155.000 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamlandi
Lazer IKesim Tezgahi Bystronic

Bystar L4025-80 67.223 2022 | Ankara - Meka 1 | Ozkaynak Tamamlandi
Cne Dik Isleme Merkezi Tmv-

1350a 63.152 2022 | Meka Eskisehir | Ozkaynak Tamamland:
Raf Sistemi 150.000 2022 [ Meka Eskisehir | Ozkaynak Tamamlandi
Toss United - Tu3050x16 144.000 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamlandi
istif Makinasi - Es1530e 945.132 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamland;
Rtp1300-Hr20 Kit 591.681 2022 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamland:
Xm700 Markalama Unitesi 65.000 2021 | Meka Eskisehir | Ozkaynak Tamamlandi
5 Ton Kapasiteli Tek Kiris Tavan

Ving 75.141 2021 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamlandi
2 Ton Kapasiteli Tek Kirig Tavan

Ving 91.144 2021 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamland:
Toss United - Tu3050x16 286.856 2021 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamland:
Kama Agma Tezgahi - Shern Wel

Sw-300 114.742 2021 | Ankara - Meka 2 [ Ozkaynak Tamamlandi
Panel 274.750 2021 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamlandi
Doosan Puma Gt 26001 Cnc Torna

Tezgahi Fanuc Oi-Tp 274.750 2021 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamlandi
Kontrol Kabini 7,00x3,00x2,65

18000 Btu 1.974.820 2020 | Ankara - Meka 1 | Ozkaynak Tamamlandi
160 Ton Hidrolik Atdlye Presi 118.990 2020 | Ankara - Meka 3 | Ozkaynak Tamamlandi
15r-S300 Insize Yiizey Puriizliilik

Aleti 156.000 2020 | Ankara - Meka 2 | Ozkaynak Tamamland)
160 Ton Hidrolik Atdlye Presi 1.208.466 2020 | Meka Eskisehir | Ozkaynak Tamamland:
Sirketin bina yatirimlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Cinsi Edinildigi Y1l [;"gteﬂeg"i) K::L“:c'l'“
Meka 1 Fabrika Binasi 2007 - Fabrika
Meka 1 Fabrika Binasi 2008 = Fabrika
Meka ] Fabrika Binasi 2010 1.096 Fabrika
Ostim Diitkkan 36 Sk No: 26-28 2011 204.320 [Fabrika
Ostim Diikkan 56 Sk No: 30 2011 48.638 Fabrika
Meka | Fabrika Binas: 2011 1.968.993 Fabrika
Eskisehir Fabrika Binasi 2011 3.150.535 Fabrika
Meka 2 Fabrika 2015 11.326.446 I"abrika
Eskisehir Fabrika Binasi 2017 100.669 Fabrika
Meka 3 Fabrika (Kiralik) 2022 29.677 Fabrika

Sirketin 2020 yili éncesi dénemlere iligkin makine ve ekipman yatirimlarina ait bilgiler
asagidaki gibidir:

Makine Ekipman Aciklamas: Aktife Alim Yih Alitife Al ESD Karsii
20 Ton Ving 2014 338.887
10 Ton Vin reeot- vt hetmie s ey w201 304.862
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Makine Ekipman Agiklamas:

Altife Ahm Yih

Aktife Alim USD Karsiligi
*

Cnc Borverk - Tos Varnsdor[ 2018 222 775
32 Ton Ving 2014 179.923
25 Ton Ving 2014 178.285
Bohrwerg Adp-115 Cne Tip:T0OS 2011 161.155
Blp-H 3014 Cnc Plazma Kesim 2016 154 746
Boya Kabini 2015 151.327
10 Ton Cift Kiris Ving Képriist 2011 114.120
16 Ton Ving 2014 102.074
Cnc Oxy Plazma Kesme Makinasi 2011 82.354
10 Ton Kaldirma Makinasi 2011 72.574
10 Ton Kapasiteli Kdpr.Ving 2011 68.887
Kumlama Tesisi (Sirsi-ltalya) 2011 64.462
Rulo Agma Tezgahi (4x1500mm) 2011 64.462
20 Ton Kap.Képrii Ve Ving 2011 58.005
Q=15 Ton Cift Kiris Komplesi 2011 52.698
25 Tonluk Portal Ving 2011 40.492
20 Ton Kap.Képrii Ve Ving 2011 38.810
3m'lik Torna Tezgah: 2011 31.958
Gazalt Kaynak Mk. 2011 31.909
Z-3050%16 Radyal Matkap 2011 29.924
Serit Testere 2015 26.486
Bohrwerg Adp-115 Cne 130(1978) 2011 25.785
Hidrolik Abkant Pres 2015 25.656
Gazalti Kaynak Mk.350a 2011 25.140
Dakim Model Kalip 2011 23.609
25 Ton Kaldirma Makinas: 2011 20.957
Freneus 420 Gazalti Kaynak Makinasi 2011 20.763
Filtre Unitesi PI-12000 2016 19.501
Gkm 420 2s Gazalti Kaynak Makinasi 2011 18.758
Duvar Tip Aksiyal Fan @100 2014 18.454
20 Ton Kaldirma Makinasi 2011 18.111
Duvar Tipi Aksival Fan ©80 2014 16.904
060t-D1-03 16 Dino Cuk.Kantar 2011 16.607
Gkm 420 2s Gazalu Kaynak Makinas) 2011 16.559
Torna Universal 3000mm (1997) 2011 16.115
Alevli Kesici (1978-Esab) 2011 16.115
Kumlama Potalan Ve Pre. 2011 16.115
Gezer Koprillii Ving 5 T(6 Adet) 2011 15.471
Akiilii istifleme Makinasi 2014 13.738
Gezer Kopriilii Ving 10 T(3adet) 2011 13.537
Enerji Dagittm Unitesi 2014 12.228
Giyotin Kesim Durmazlar 2016 11.703
Airless Bova Sistemi (15 Adet 2011 11.281
Radyal Matkap 2011 11.079
Abkant Pres (1977-Colly) 2011 10.959
Fronius Vst-404/2w Kay.Makinas: 2011 10.608
Modeli Yapimi 1019327-1019328 2011 10.358
Gezer Gopriilii Ving 15 T (2adet 20110 10.314
Kont.Panel Ekleme Makinasi (2 Adet) 2011 10.314

* USD Karsiliklar: aktiflestirme tarihindeki, Merkez Bankasi Déviz Alig kurlar ile yapilmisgtir,

[zahnameye konu olan 2020, 2021 ve 2022 dénemlerinde ise Sirket ihtiya¢ duydugu Meka 3
yatirimi igin kiralama y6ntemini se¢mis ve ilave sermaye thtiyaci yaratmadan gereken {iretim
ve depolama alani artigim kiralamalar yoluyla karsilama uygulamasina ge¢migtir. Bu
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donemlerde de makine ekipman yatirimlari devam etmis, ayrica Sirketin iiretim kalitesini
verimli hale getirmek, iiretim siireglerinde yapilan revizyon takiplerini kolaylastirmak ve
Sirket'in boliimler aras: iletisim ve veri akisim mzlandirmak amaciyla yazilim yatirimlarina da
Oncelik vermistir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin baslica yazilim yatirimlarina ait bilgiler agagidaki

gibidir:
Yatinm 5 Yatrim Yatinm | Yatirim .Yatmm Tamamianma
Yatirim Kalemi Tutarn . | Finansman
Yilr (TL) Yihi Yeri Sekli Duronmu
Draftsight Enterprise )
2020 | Network Sw 18.995 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
Personel Takip Yazilimi )
2020 |(Barkodes) 19200 | 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:

2020 | Office 365 Business Premium | 19.504 | 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
Office 365 Business

2020 | Essentials 5.766 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:

2020 |Nav Add-On E irsaliye (B2f) | 31.807 | 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi

2020 | Eset Antiviriis 3 Y1 14.600 | 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
Uriin Tasarim Cad-Cam

2020 | Programi 94.731 | 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:

2021 | Ansys Cfd Premium 447652 | 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland
Draftsight Enterprise

2021 | Network Sw 24938 | 2021 Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
Zoho Crm Lisansi-1

2021 | Yil/Professional 35.602 2021 Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
Mectalix Cad/Cam Lisans

2021 | Autonest Pro 54360 | 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:

Navapp Ucret Bordrosu
2022 | Modiilii 501-1000 Calisan 31.437 | 2022 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland

2020 | E-irsaliye -Nav 11.790 | 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
Arama Motoru Optimizasyon )

2020 | Destek Yazilimi 6.000 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland
Sirketin 2020, 2021 ve 2022 yillarmna iliskin bashca ARGE yatirimlarina ait bilgiler asagidaki
gibidir:

. YatirinmTutar ¥atmm Yatirim Y A Tamamlanma
Yatirnm Kalemi 5 Baslangi¢ . Finansman
(TL) Yil Yeri Sekii Durnmu

On Elemeli Degisken
Cevrimli Ve Yiiksck
Kapasiteli Besleyici
Tasarimi (Wobbler)
Acih Eleklerin Dinamik
Karakteristiklerinin
Matematiksel
Modellenmesiyle Birlikte 1.722944( 2022 Ankara | Ozkaynak | Devam Ediyor
Deneysel Dogrulama Test
Sisteminin Tasarum ve
Geligtirme Calismalari

2.501.120| 2022 Ankara | Ozkaynak | Tamamland

Degisken Zaviveli ve
Yiiksek Cevirimli

1.465375| 2022 Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
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N YatirnmTutar: Yt rim Yaturim Y At Tamamlanma
Yatirnm Kalemi (TL) Baslangig Yeri Finansman T—
Yils | Seki &

Mikronize Tasnif Sistemi
Tasarimi ve Prototip
imalati (Ince Malzeme)
Eliptik Strok Ayarh Elek
Tasarimi Geligtirme
Flotasyon Makinesi
Tasarimi ve Prototip 966.900 | 2020 Ankara | Ozkaynak | Tamamland
Imalati (Hydrosizer)
Ayrik Eleman Metodu
(DEM) Malzeme 939936 2022 Ankara | Ozkaynak Tamamlandi
Kiitiiphanesi

Tek Safth Beton Mikseri
Saft Optimizasyonu
Sirekli Beslemeli Beton
Mikserlerinin Agrega
Karismmlarinin Ak
Performansinin 810.6821 2022 Ankara | Ozkaynak | Devam Ediyor
Optimizasyon Tasarimi ve
Gelistirmesi

(alismalari

Calisma Hiz1 ve Helezon
Yapisi Optimize Edilmig
Adaptif Kabiliyetli Haiz
Kum Yikayici

DEM Drop Weight Test
(Ab-T10 Modeli)

Fiber Malzemenin
Dozajlanmasi Igin
Titresimli Tip Besleyici
Tasarimi

Yiiksek Basmcli Déner
Yikama Arastirma- 375725 2020 Ankara | Ozkaynak Tamamlandi
Gelistirme

1.138.407| 2020 Ankara | Ozkaynak | Tamamland,

853.486| 2022 Ankara | Ozkaynak | Devam Ediyor

809.279( 2020 Ankara | Ozkaynak Tamamlandi

686.515 2020 Ankara | Ozkaynak Tamamlandi

526294 2020 Ankara | Ozkaynak Tamamland:

6.2.2. ihrace: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirketin 2022 yihi igerisinde yatirimna bagladign makine ve ekipman yatirnmlan ise su

sekildedir.
s el Yatirimun Yatinm | Tamamlanma | Finansman
Yatirim Tiiri Baslanma g : . .
7 « | Toplam Bedeli Yeri Derecesi Sekli
Almani
Fiber Lazer Ups 2022 30.000 USD - 100% (Ozkaynak
Ankara
600 Ton Servo 2 Meka -1/ " -9 ,
Kontrollii Abkant Pres e 436.500 ELUIR Ankara 10uve Okaynak
600 Ton Servo Meka -1/
K_omrollu Abkant Pres 2022 220.000 TL Ankara 100% Ciakayiak
Temel Yapimi
Harcamalar
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e i i Yaturimin Yatirim | Tamamlanma | Finansman
Yatirom Tiirii Baslanma . - . '
7 + | Toplam Bedeli Yeri Derecesi Sekli
AMAan
!flaynak Robot Sistemi 2022 96.000 EUR Meka -_2! 50% sk
Fanuc Ankara
S P50 =
Lniversal Toema 2022 101500 EgR | Meka -2 100% | Orkaynak
Tezgahi Ankara
400 Ton Akbant Pres 2022 39.251,63 TL: Me_ka i 100% Ozkaynak
Eskisehir
400 Ton Servo
Rontrolll Ablapt Bres: | 500 s5plopuR | Meka— 100% | Ozkaynak
Temel Yapumni Eskisehir
Harcamalar
3 becet | Rnanlule 2022 30.000 UsD | Meka- 100% Ozkaynak
Pergel Ving Eskigehir

* S6zlesme imza, siparis veya avans ddeme tarihi esas alinmistir.

Sirketin bir yénetim kurulu kararmna bagh olmamakla birlikte, 2023 yilinda baslamayi
planladig: makine ekipman yatirimlari ise su sekildedir.

Planlanan
Yatinmma Yatirmmin
Yatirmmin Tiirii | Baglama /| Yatirnm Tutarm Yatirim Yeri Finansma
Tamamlama ni
Yl
Universal Torna Ozkaynak/
Tezo 2023/2023 49.000 EUR| Meka -2/ Ankara |Halka Arz
ezgahi Sl
Gelirleri
Abkant pres iistii Ozkaynak/
portal ving 2023/2023 37.500 TL | Meka - 1/ Ankara |Halka Arz
{monoray-1 ton) Gelirleri
Sa¢  Toplama Oiskapyales
; s 2023/2023 54.600 EUR | Mcka - 1/ Ankara | Halka Arz
Aparatt (3 Adet) G
Gelirleri
Serit Testere (2 Ozkaynak/
a 2023/2023 23.000 EUR | Meka - 1/ Ankara Halka Arz
Adet) S
Gelirleri
S Ozkaynak/
Fan Tean 2023/2023 400.000 TL | Mcka - 1/ Ankara | Halka Arz
(1 Adet) a4
Gelirleri
Uzun
CNG Horfzantal | mosiooed 730.000 USD | Meka -2/ Ankara | v.2d¢fi
Boring Centei Yatirim
Kredisi
Uzun
gem_‘:a"ljr - 2023/2024 575.000 USD | Meka -2/ Ankara | Y.2deli
enter Yatirim
Kredisi
Tezgah Temel 2023/2024 Meka -2/ Anka SZ:(]?W;EJ;
Yapimi 45.000 BUR | ' ™= ra i
Gelirleri
Fabrika Igi Ozkaynak/
Pergel Ving (1 2023/2023 36.000 EUR | Meka -2/ Ankara Halka Arz
Ton 3 Adet) Gelirleri
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Planlanan
Yatirima Yatirmmim
Yatirimin Tiirii | Baslama /| Yatirim Tutar Yatirnm Yeri Finansma
Tamamlama i
Yil _
Kaynak Ozkaynak/
Makinasi 10 2023/2023 [7.000 USD | Meka -2/ Ankara Halka Arz
adet Gelirleri
P __ 202372023 17.126 EUR | Meka -2/ Ankara Halka Arz
tork  kontrolli S
Gelirleri
sikicilar
Epoxy  Zemin Ozkaynak/
; / " .
Kaplasiia 202372024 40.000 CUR Meka -2/ Ankara Hall_(a {\rz
_ Gelirleri
E:la‘lr?:lk Alanl:li Ozkaynak/
e 2023/2023 36.000 EUR | Meka - 1/2 / Ankara | Halka Arz
Igin  Fence (8 o e -
; Gelirleri
Istasyon)
Pozisyoner H -
type.PLC Ozkaynak/
i 2 2 202 a2/ 2 ; < 7
kontrollii ., 2 2023/2024 56.910 EUR Meka -2/ Ankara Hall_\a Arg
eksen S5 ton Gelirleri
kapasiteli
Son Monta] Ozkaynak/
Holii Celik Isler 2023/2024 160.000 EUR Meka -2/ Ankara Hal%ca Jf\rz
- 1100 m2 Qel:rlen
Son Montaj Ozkaynak/
Holii Insaat 2023/2024 Meka -2/ Ankara Halka Arz
isleri - 1100 m2 S ENOELR Gelileri
Cati GES Ozkaynak/
Santrali  (1.000 2023/2024 876.000 USD | Meka -2/ Ankara Halka Arz
kWe) Gelirleri
—_T Ozkaynak/
Silindir Bikme N :
—— 2023/2024 70.000 EUR Meka - Eskisehir Hall_\a /.\rz
Gelirleri
e 2 : Ozkaynak/
Umiversal Dik AR
- 202372023 37.000 USD Meka - Eskigehir ﬂall_ca {\rz
Gelirleri
i ; Ozkaynak/
Universal Dik « y o ak
Plativia 202372023 18.000 USD Meka - Eskisehir Hal!ca /'3;1-2
Gelirleri
Ozkaynak/
CNC Torna 5 > A R _
Toniciki 202372023 76.000 EUR Meka - Eskisehir Ha]l_-:a {hz
5 Gelirleri
Kaynak Ozkaynak/
Makinast - 9 2023/2023 15.300 USD | Meka - Eskisehir Halka Arz
adet Gelirleri
" i i ézkaynakf
CNC Dik Islem SRR y A i
Merkest 2023/2024 151.000 USD Meka - Eskischir Hal%\j’:l f\rz
Gelirleri
ffincﬁf’" Fartal 202372023 | 1.850.000 TL | Meka -4/ Ankara | Ozkaynak

#
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Planlanan

Yatirmma Yatirimin
Yatirimin Tiirii | Baslama /| Yatirzm Tutan Yatirmm Yeri Finansma

Tamamlama ni

Yilu
10 Ten: Tavin 2023/2023 1.000.000 TL | Meka - 4/ Ankara | Ozkaynak
Ving (2 Adet) " . i ¢
Kaynak Ozkaynak/
Makinasi - 10 2023/2023 17.000 USD| Meka - 4/ Ankara Halka Arz
adet Gelirleri

() Stz konusu ekipmanlar igin sézlesme, teklif ya da avans Odemesi izahname tarihi itibariyle
gergeklestirilmistir. Meka 4, halihazirda Baskent Organize Sanayi Bolgesi yerlesimi igerisinde
planlanan bir Kirahk alan olup, 2023 yili igerisinde kirallk bu alanda iiretime baslanmasi
hedeflenmektedir.

6.2.3. Ihra¢ginin yonetim organi tarafindan gelecefe yonelik Gnemli yatinmlar hakkimda

ihraceiy1 baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

6.2.2. numarali kistmda agiklanan 2023 yili yatinnmlan igin imzalanan sézlesmeler disinda
gelecege yonelik ilave bir yatinm hakkinda $irket’i baglayici olarak alinan kararlar, yapilan
sdzlesmeler ve diger girisimler yoktur.

6.2.4. [hraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda
bilgi:

Sirket'in, [zahnameye konu finansal dénemleri itibariyla yararlanmus oldugu tesviklerin
tutarlarina asagida yer verilmektedir:

Tesvik Tutarlam (TL)
Tesvik Tiirii
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Yurt Dist Fuar ve Pazar Destegi 270.082 636.293 1.663.370
TEYDEB Desiek Programi 953,197 - -
Yalll"lI‘I:l Tesvik Kurumlar Vergisi 3665578 5737 081 6.732.080
Tesviki

SGK Tesvikleri (istihdam Tesviki) 278.874 746.894 302.455
Yatll‘-tl.l.l Tesvik Kapsaminda SGK 118.785 187350 64211
Tesviki

Ar-Ge Merkezi Tesvikleri 2223731 3.359.745
TOPLAM 5.286.466 9.531.349 12.121.861

AR-GE Merkezi Kapsanunda Saglanan Tegvik ve Muafiyetler

AR-GE Destek Kanunu'nun amaci; Ar-Ge, venilik ve tasarim yoluyla ilke ekonomisinin
uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
iiretilmesini, iirlinde ve tretim siireglerinde yenilik yapilmasini, tirtin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirllmasini, {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik




liretim, girigimcilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge’ye yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarnimn iilkeye girisinin hizlandirilmasim, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli isglicti isttihdaminin artirilmasinmi desteklemek ve tesvik etmektir. Bu
Kanun kapsamimda Ar-Ge ve yenilik harcamalarini tamami vergiye tabi kurum kazancinin
tespitinde dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamam i¢in ve destek
personclinin de %10’ una kadar Gelir Vergisi Stopaji tesviki meveuttur, Ayrica Damga Vergisi
istisnasi ve Sigorta Primi destegi de meveuttur.

Thrage1, Ar-Ge Destek Kanunu’nun 2’nei maddesinde tanimlanan Ar-Ge Merkezi kapsaminda
projeler yiirtitmektedir. Ayni Kanunun 3’{incii maddesinin 1’inci fikrasinda, Ar-Ge indirimi ile
ilgili olarak “Teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluglan ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlasmalari kapsaminda
uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek
amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-
Ge ve yenilik projelerinde, rekabet éncesi igbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
desteklerinden yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamamu,
Kurumlar Vergisi Kanununun 10’ uncu maddesine gére kurum kazancinmn ve 193 sayih Gelir
Vergisi Kanunu'nun 89’uncu maddesi uyarinea ticari kazancin tespitinde indirim konusu
vapilir.

Ayrica bu harcamalar, 213 sayili Vergi Usul Kanununa goére aktiflestirilmek suretiyle
amorlisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi halinde ise dogrudan gider
yazilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan
tutar, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda VUK a gére
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artinlarak dikkate alinr.

Anilan hususlara istinaden [hraggi’nin AR-GE Merkezi nde yiiriitiilmekte olan projeler bazinda
yaptig1 harcamalar AR-GE indirimi hesaplamasina tabi tutulmustur. AR-GE Destek Kanunu ile
1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi kapsaminda proje harcamalari i¢in %100 oraninda
AR-GE indirimi hesaplanmistir

Ilave istihdam Destegi

Imalat sektériinde faaliyet gosteren isyerleri icin briit asgari licreti gegmemek lizere prime esas
kazang lizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamamn, diger sektérlerde
faaliyet gosteren isyerleri igin prime esas kazang alt simin {izerinden hesaplanan sigortali ve
isveren hissesi primlerinin tamamu; Issizlik Sigortasi Fonu tarafindan karsilanmaktadir.

29.12.2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “6619 Sayil Cumhurbagkam Karar” ile
Issizlik Sigortast Kanunu'nun Gegici 10. maddesinde yer alan ilave istihdama yonelik 6111
say1l1 SGK Isveren Prim Destegi 31.12.2023 tarihine kadar uzatilmistir.

I.C. Ticaret Bakanlg: Tesvikleri

T.C. Ticaret Bakanlig1, katilimeilarin mal ticaretine iliskin uluslararas: fuarlara katilimlan ve
organizatérlerin tanitim harcamalar, *“Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katihimlarinin
Desteklenmesine Iligkin 2017/4 sayili Karar” kapsaminda desteklenmektedir. 2017/4 sayili
Karar kapsamindaki desteklerden TTK hiikiimleri ¢ergevesinde kurulmus, ihracatgi birligine
liye girket yararlanabilir. Yer kirasi, nakliye, ulasim ve standa iliskin giderlere karsilik olarak
katilimerya metrekare bazinda tdenecek tesvik bedelleri T.C. Ticaret Bakanlii tarafindan
belirlenip bakanlhigin resmi internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu kapsamda Sirket, yurtici
ve yurtdisinda katihm saglanan fuarlara yénelik ihracatgilar birligi vasitasiyla stant kira
desteklerinden yararlanmaktadir.



Buna ek olarak uluslararasi standartlara sahip bir firma olmanin gerekliliginde Avrupa
iilkelerinde ve tiim tilkelerde gegerli olan giines panellerinin uluslararas: gegerliligini saglayan
test-analiz ve belgelendirme desteklerinden yararlanilmis ve mevcut durumda da yararlanmaya
devam edilmekiedir.

Ayni zamanda yine thracatcilar birligi kanali ile yeni misteriler bulmak icin gergeklestirilen
yurtdist is gezileri iginde ulagim, konaklama gibi devlet desteklerinden yararlanilnigtir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tesvikleri ve Yatirum Tegvik Belgeleri

Yatirim tesvik mevzuati 15/6/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu'nun Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar’t cergevesinde
desteklenmektedir. Yatirim tesvik uygulamalar: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurl{igi tarafindan y{ritilmektedir ve miiracaatlari
s6z konusu bakanliga yapilmaktadir.

Kararin hiikiimlerini ihlali eden, tegvik belgesindeki kayit ve kosullan yerine getirmeyen, yanhis
ve yanilticr bilgi veren, belge kapsamindaki makine ve techizati dngoriilen sirelerden énce
satan veya satilmasma sebebiyet veren, tesvik belgesinde 6ngériilen siirede yatirimlarn
tamamlamayan, belirlenen asgari yatinm tutarlarina uymayan yatinmeilanin tesvik belgeleri
iptal edilir. Belge iptalinin gerekmedigi durumlarda ise belge kapsaminda saglanan
desteklerden bir kism1 miieyyide uygulanarak geri alinir.

{lgili karar uyarinca tesvik sistemi; genel, bolgesel ve stratejik yatinmlanin tegviki
uygulamalarindan olusur. Bdélgesel tesvik uygulamalarnn bélgeler uyarinca farklibk
gostermektedir. Kararin Ek-1"inde iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate ahnarak
alti farkh bolgeye aynlmistir, Sirket’in Gretim tesisinin bulundugu Ankara Baskent Organize
Sanayi Bolgesi 1. Bolgede yer almakta olup. imalat sanayiine yonelik tesvik olmasi dolayisi ile
4. Bolge tesvikien yararlanmaktadir.

Beton santralleri, Kirma Eleme Tesisleri basta olmak {izere insaat makinalari {iriinlerin
tiretimine yonelik yatimmlar imalat sanayi yatirim konulan arasinda yer almaktadir. Sirket’in
iretmig oldugu iiriinler imalat sanayi simfinda yer aldigi icin 4. Bolge desteklerinden
yararlanabilmektedir.

Yatirimel, yatirim tesvik belgesinde yer alan siirenin sona ermesine miiteakip alti ay ig¢inde
yatinmin tamamlama vizesinin yapilmasi i¢in miiracaat eder. Bu siire igerisinde miiracaat
edilmemesi ve daha sonra tegvik belgesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi veya kismi
miieyyide uygulanmasi durumunda gegen stireden kaynaklanan cezamin sorumlulugu
yatirimcetya aittir,

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla sahibi oldugu yatinm tesvik belgelerinin detaylarima
ise, asagida yer verilmektedir:

1. Sirket, 07.10.2020 tarih ve 515647 sayili ve sliresi 29/09/2023 tarihinde sona erecek
yatinm tegvik belgesi ile 22.776.962 TL tutarinda yatinm ger¢eklestirmis olup; bu
yatirimun 1.555.747 TLsi ithal makine ekipman, 17.644.076 TL si yerli makine ekipman
ve 8.577.139 TL ise insaat yatinmlarindan olusmaktadir. Hali hazirda yatirnm devam
etmektedir. Belgenin saglamig oldugu indirim, istisna ve mualiyetler agagida belirtilmistir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / A¢iklama

Sigorta Primi [sveren Hissesi 6 yil
Vergi Indirimi %70
YKO %45
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istlsnam AT YRl ; Var
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Sirket’in 30.11.2021 tarih ve 530242 sayili ve siiresi 25/11/2024 tarihinde sona erecek
yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu yatirnm tesvik belgesi kapsaminda
190.000 TL tutarinda yerli makine yatirinm yapilmig olup, hali hazirda yatinm devam
etmektedir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve muafiyetler asagida belirtilmistir.

Indirim, Istisna ve Muafivetler Ek Bilgi / Aciklama

Sigorta Primi Isveren Hissesi 6 yil
Vergi Indirimi %70
YKO %45
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV lstisnasi Var

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket; insaat, agrega tiretimi, endiistriyel tiretim ve madencilik endiistrilerinin ihtiyaci olan
beton santralleri ile kirma eleme ve madencilik ekipmanlarinin pazarlamast. tasarimi, imalati,
montaj1 ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektedir. Bu iiretimleri gergeklestirmek igin
gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve yari mamullerin ithalati, ihracatt, alimi ve
satimu faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket {rettigi triinlerin satis sonrasi
hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi. devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin
verilmesi, ariza, bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir.

Ana Uriin Kategorileri ve Diger Faaliyetler

Sirket, iki ana riin grubunda faaliyet gosteren endiistriyel tesis ve ckipman iireticisidir. Bu
faaliyet alanlamn;

1. Beton santrallert ve
2. Kirma eleme tesis ve ekipmanlaridir.

Sirket’in ama¢ ve konusu faaliyet alanlan kapsamindaki ekipman ve tesislerin mithendislik
tasarimlarini yapmak, yeni {irlin gelistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek, tasarlanan
makine ve ckipmanlarin imalatii ve pazarlamasini yapmak, satig sonrasi hizmetleri sunmak,
tim satiy ve satis sonrasi hizmetlerdeki verimi ve kalitesini artirabilmek adina kurumsal
orgiitlenmesini gelistirmektir,

Sirket’in ana iiriin kategorileri kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetler iki baslik altinda asagida
sunulmustur.,

1- Beton Santralleri ve Ekipmanlar:

Beton santralleri, betonun hazirlanmasi ve karistirilmasi i¢in gereken hammaddeleri (¢imento,
kum, agrega, su, katki maddesi vb.) depolayan ve bu hammaddeleri istenilen regetelere uygun
bi¢imde otomasyon destegi sayesinde otomatik olarak dogru oranlarda kanstirarak beton iireten
endustriyel tesislerdir.

Beton santrali; Uretilen betonun dayamkliligmi, Kkalitesini ve verimliligini igerigindeki
hammaddelerin dogru oranlarda ve dogru yontem ile homojen kanstirilmas: yoluyla garanti
eder. Diinya genelinde dogal afetlere karsi yapi dayamikliligim temin etme oncelikler
arasindadir. Ayrica diinyada vapi tasannminda gergekelesen degisimler ve biyik oSlgekli
ingaatlar, kullanilan betonun yiiksek kaliteli olmasini zorunlu hale getirmistir. Bunlarin
sonucunda birgok tlkede Iﬂ$ddl pl‘OJClE]‘Il‘ldE kullamlan betonlanin  simiflandiriimas: ve
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Uretimlerinin standartlagmast i¢in beton santrallerinde iiretilen hazir beton kullanilmasini
dngodren yasal diizenlemeler yapilmigtir. Yasal zorunluluklarin yani sira global 6l¢ekte yeniden
yapilanma ile altyapi ve {istyapr projelerinin yogunlugu ve artan yapilanma talebi sonucunda
ortaya gikan yiiksek hacimde beton tiretimi ihtiyacimi kargilamak amaciyla beton santrali
kullanimu yayginlasmis ve beraberinde beton santrali talebi de artmistir.

Sirketin beton santralleri diriin grubunda; sabit, kompakt, mobil, santiye tipi beton santralleri ilc
beton mikserleri, otomasyon yazilimlar, diger beton santrali ekipmanlar ve beton santrali
yedek parga ve servis hizmetlerinden olusan 8 alt iiriin/hizmet grubu bulunmaktadir.

Beton santrali tirtin grubu Sirketin 2020, 2021, 2022 yillar itibariyla cirosunda sirasiyla yaklasik
%39, %44, %47 oranlarinda paya sahiptir.

Sirketimiz bagh ortakligi Meka [thalat [hracat Pazarlama ve Ticaret A.S., 2021 yilinda Tiirkiye
[hracatgilar Meclisinin agikladifs ilk 1000 ihracat¢i arastirmasi raporuna gore makine ve
aksamlan ihracatinda 32.151.944,89 USD ile 21 inci, genel siralamada ise 836 nci siradadir.
(Kaynak: https://tim.org.tr/files/downloads/Thracat1000/2021/ilk 1000 _ihracatci2021.pdf)
2022 verileri heniiz agrklanmanmustir.

Sabit Beton Santralleri

Sabit beton santralleri genellikle AVM, hastane kompleksi, baraj, metro projesi gibi biiyiik
blgekli insaat projeleri alaninda faaliyet g6steren yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya hazir
beton liretimi ve pazarlamasi yapan ticari isletmelerin kullandif santral tipidir.

Sirket sabit beton santralleri bashiginda tiretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda
degisebilen sabit triin gruplarmm yam sira &zel kapasitelerde ve donammlarda sabit beton
santrali tiretmektedir.

1.000%in iizerinde sabit beton santrali {iretimi ve kurulumu gergeklestiren Sirket’in diinyada
bazi énemli projeler ig¢in saglamis oldugu sabit beton santrallerine dair referanslar asagidaki
gibidir.

High Speed-2 (Hizh Tren Hatt1) Projesi (6 tesisy/ingiltere
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Yeni [stanbul Havaliman: Inyaat Projesi (7 tesis) / Tiirkiye

Capital Concrete & Brett Aggregates / Hazir Beton Uretim Tesisi (300 m3/saat kapasitesi ile ingiltere’de
tesislerinden) / lnglltere

Lyon Etjt)uar_d-Herrint Projesi (2 tesis) / Fransa

Mobil Beton Saniralleri

Mobil beton santralleri genellikle kisa siirede tamamlanacak orta dlgekli ingaat projeleri
alamnda faaliyet ostercn yuklemcllert. afindan terc1h edlle Ve ‘a cografi kosullar nedeniyle
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santiyede iiretim yapan veya tesis sahast siurhliklari bulunan hazir beton iretimi ve
pazarlamas1 yapan ticari isletmelerin kullandig santral tipidir. Diger beton santrali modellerinin
aksine iiriiniin tizerinde bulunan tekerlekleri savesinde cekici tir ile karayolunda sevk
edilebilmektedir.

Sirket mobil beton santralleri basliginda {iretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip arasinda
degisebilen mobil tiriin gruplarinm yani sira 6zel donanimlar ile konfiglire edilebilen mobil
beton santrali iretmektedir.

500’iin (izerinde mobil beton santrali firetimi ve kurulumu ger¢eklestiren sirketin bazi
projeler/sirketler i¢in saglanug oldugu tesislere dair referanslar asagidaki gibidir.

Riizgar Enerjisi Santrali insaat Projesi/ Iskogya




Beton Yol insaat Projesi/ Romanya

Kompakt Beton Santralleri

Kompakt beton santralleri genellikle orta/biiyiik olgekli ingaat projeleri alaninda faaliyet
gdsteren yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya tesis sahasi sinirliliklar bulunan prekast yap:
eleman {reticileri ile hazir beton lretimi ve pazarlamasi yapan ticari isletmelerin kullandig
santral tipidir. Bu santraller 6zellikle konteyner tagimaciligina uygun tasarimi ile nakliye
avantaji saglarken daha dar sahalarda kurulup ¢aligabilme imkan: saglar.

Sirket kompakt beton santralleri baghiginda iiretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip
arasinda degisebilen kompakt irlin gruplarimin yam sira 6zel donamimlar ile konfigiire
edilebilen kompakt beton santrali tiretmektedir.

300°0in iizerinde kompakt beton santrali iiretimi ve kurulumu gergeklestiren Sirket’in baz
projeler/sirketler i¢in kullanilan referans santralleri asagidaki gibidir.
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Hazir Beton Uretim Tesisi / Belgika

Prekast Yaps 1 Elemanlart Uretim Teslsl / Tﬁrluye
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Prekast Yapr Elemanlari Uretim Tesisi / Nikaragua

Beton Mikserleri

Sirket, beton santrallerinin en 6nemli bilegenlerinden olan ve beton hammaddelerini karistirma
amaciyla kullanilan beton mikserlerinin miihendisligi ve iiretimini de tamamiyla kendi
biinyesinde tiretmektedir. Bu tirlinler gerck kendi iirettigi beton santrallerinde kullamiimakta
gerekse [arkli beton santrali dreticileri tarafindan da kullamlabilmektedir. Sirketin beton
mikserlerini kendi tiretmekte olmasi, Sirketin {iretim siirecinde 3. kisilere olan bagimhligint
azaltmakta, Girlinlerin teknolojik geligmelere paralel olarak sirket kaynaklari ile revizyonlarinin
stirekliligini saglamakta, pazardaki diger firmalar ile uyumlu olmasi nedeniyle de tek basina
ckipman olarak satis imkanin da 6niinti agmaktadir.

Sirket; tek milli, ¢ift milli, planet ve pan mikser olmak tizere dort farkl tiirde beton mikserini
farkl1 kapasitelerde tiretip pazarlamaktadir.

Diger Beton Santral Ekipmaniar:

Sirket, beton santrallerinde kullanilan alt bilegenlerin énemli bir kisminin mihendisligi ve
tiretimini de kendi biinyesinde gergeklestirmektedir. Bunker, beton geri doniisiim, agrega
besleme sistemleri, fiber besleme sistemi tiretim gibi diger beton santral ekipmanlar bagliginda
degerlendirilebilir. §irketin beton mikserlerini kendisinin {iretmesi, {iretim siirecinde 3. Kisilere
olan bagimlihgim azaltmakta, tirlinlerin teknolojik geligmelere paralel olarak girket kaynaklari
ile revizyonlarmn siirekliligini saglamakta, pazardaki diger firmalar ile uyumlu olmasi
nedeniyle de tek bagina ekipman olarak satig imkanin da éniinii agmaktadir.




Sirket. beton santrallerinin otomasyon yazilimlarim da kendi biinyesindeki yazilim ekibi ile
tireterek bunu gerek kendi kullandig tesislerde gerekse de farkl santrallerin yenilenmesi veya
yeni kurulumlarinda kullamlmak iizere pazarlamaktadir. Tamamini kendi imkanlan ile
gelistirdigi bir yazihm olmas1 sebebiyle tiriin gamina eklenen yeni modellerde ya da eski
modellerin glincellenmesinde sirkete avantaj saglamaktadir.
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Beton Santrali Yedek Parca ve Satis Sonvast Hizmetler

Sirket., kurdugu ve isletmeye aldigi tesisler ile kendisinin kurulumunu yapmadigi tesislere
yonelik yedek parga temini ve pazarlamasi yaparak bu alanda farkli ilkelerde satis sonras:
hizmetler ag1 olusturmay1 da amaglamaktadir. Sirket bu faaliyetler ile miisteri memnuniyetini
amaglamakta ve girmis oldugu pazarlarda kaliciligini hedeflemektedir.

2- Kirma Eleme Tesisleri ve Ekipmanlart

Kirma eleme veya mineral isleme makineleri/tesisleri olarak adlandirilan ekipmanlar;
madencilik. geri doniigiim. agrega tiretimi, endiistriyel prosesler gibi birgok sektére hitap eden
makinelerdir.

Stire¢ malzemenin tesise beslenmesi, farkli  &lgtlerde  kirilmasi/6gtittilmesi, kirilan
malzemelerin boyutlarina gére ayrilmast (eleme), gerektiginde malzemelerin yikanmas: (1slak
proses) gibi birbirine eklemlenen bir yapidadir.

Kirma eleme tesislerinin odak hedef kitlesi kayag, cevher ve mineral isleme agisindan dért
baslikta toplanabilir.

» Insaat sektoriinde beton ve asfalt tiretiminde kullamlan temel bilesen olan agrega (kirma
tag/gakil) {ireten ve halk dilinde tas ocagi, konkasor tesisi olarak da adlandirilan agrega firetim
endiistrisi ve bu alandaki igletmeler,

o Yikini ve diger malzemelerin kirthp islenmesi ile tekrar iiretimde kullamlabilecek
hammaddeye doniistiiren veya daha kolay bertaraf edilebilmesi amaciyla faaliyet gdsteren geri
donistim endtistrisinde faaliyet gésteren isletmeler,

o Maden cevherlerinin ¢ikarilmast ve iglenmesi alaminda faaliyet gosteren isletmeler (altin,
bakir madenleri/isleme tesisleri, ¢inko izabe tesisleri vb),

o Cam ve seramik iireticileri, kimya ve boya endiistrileri vb.

Kirma eleme tesislerinin verimliliginin artirilmasi ve elde edilen nihai Uriinlerin kalitesinin
artirlmasi i¢in tesislerin projelendirilmesi, islenecek malzemenin jeolojik ve yapisal
ozelliklerine uygun makine ve ekipmanlarin se¢imi ve tesisin projeye uygun kurularak devreye
alinmas) onemlidir.




Sirket; kirma, eleme ve 1slak proses alaninda tesis tasarimi, ekipman {retimi, tesis devreye
alma, personel egitimleri, ekipman ve hizmet pazarlamasi, satis sonrast servis hizmetlerinde
tiiketicinin thtiyaglarim karsilama konusunda ¢alismaktadir.

Sirketin kirma eleme iriin grubunda; kinicilar, besleyiciler, elekler, islak proses ekipmanlari,
mobil tesisler, komple tesisler, diger tesis ekipmanlar: ve kirma eleme yedek parca ve servis
hizmetlerinden olusan 8 alt iirlin/hizmet grubu bulunmaktadir.

Kirma eleme iriin grubu sirketin 2020, 2021, 2022 yillar itibariyle sirasiyla cirosunda %41,
%44, %38 oranlarinda paya sahiptir.

Krricilar

Kiricilar; islenen malzemeleri istenilen tane boyutuna getirmek, malzeme igerisindeki
mineralleri serbestlestirmek ve/veya tasima depolama kolayligi saglamak igin kullanilan ve
mekanik olarak iirettigi gii¢ ile malzemeleri par¢alayan ekipmanlardir.

Sirket, kincilar ana bagh@i altinda primer, sekonder veya tersiyer kirma siireglerinde
kullamlabilen farkhi kapasitelerde ve 6zelliklerde; geneli kiricilar, darbeli kiricilar, dik milli
kirieilar, konik kiricilar ve ¢ekigli kincilar tasarlayip, tiretip, pazarlamasinmi ve kurulumunu
gergeklestirmektedir.
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Besleyiciler

Besleyiciler; tesislerde kullanilan kirier, elek, yikayier gibi ekipmanlara malzemelerin
taginmasini/aktarilmasini saglayan ekipmanlardir. [slenen malzemenin boyutu, nem ve kil
miktar ile beslenen ekipmanin kapasitesi gibi degiskenler nedeniyle farkli tiplerde besleyiciler
kullanilmaktadur.
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Sirket: kirma eleme siire¢lerinde kullanilan farkli kapasite ve él¢illerde wobbler besleyici,
apron besleyici, titresimli besleyici, banth besleyici, 1zgarah besleyicileri tasarlamakta,
tiretmekte, pazarlamasini ve kurulumunu gergeklestirmektedir.

Elekler

Kirma/6giitme islemi sonrasinda eclde edilen malzemeler farkli fiziksel yapilarda ve
boyutlardadir. Bu malzemelerdeki istenilen boyut smrlar aralipindaki malzemelerin
ayiklanmasi, diger malzemelerin ise ikincil-iigtineiil islemlere aktariimast gerekmektedir. Elek
olarak adlandirilan ekipmanlar; malzemeleri olusturan tanelerin belirli agikliktaki yiizeylerden
gegebilme veya gegememe Ozelliginden faydalanarak malzemeleri boyutuna gére ayiklama

yapar.
Sirket: kirma eleme siireglerinde kullanilan farkl kapasite ve 6lgiilerde yatay elek, egimli elek
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Islak Proses Ekipmanlart

Islak proses ckipmanlari; ingaat, madencilik ve geri kazanim sektorlerinde kirli (kil, silt ve
organik kirlilik) malzemelerin temizlenerek ve istenilen 6zelliklere ulasmasi i¢in kullamlan
ekipmanlardir.

Sirket; kirma eleme stireglerinde kullamilan farkli kapasite ve olgiilerde kum yikama-
susuzlandirma tesisi, helezon yikayicilar, kovali yikayicilar tasarlayip, tiretip, pazarlamasini ve
kurulumunu gergeklestirmektedir.
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Mobil Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme siire¢lerinde kullanilan farkli &zellik, kapasite ve 6lgiilerde mobil kirma
eleme tesisleri tasarlayip, iiretme kabiliyetine de sahiptir. Bazi mobil kirma eleme
ekipmanlarinin fotograflar asagidadir.

Komple Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme amaciyla kullanilan ve birgok ekipmandan olusan komple tesislerin
tasarimi, {iretimi, pazarlamasi, kurulmasi, satis sonrasi hizmetlerinin verilmesi konusunda
global Eil{,ekte referanslara sahip bir iireticidir. Sirketin bazi projeler/sirketler i¢in kurdugu
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Agrega Uretim Tesisi / [srail

Agrega Uretim Tesisi / Rusya




Cinko izabe Tesisi / Tiirkiye

Kirma Eleme Diger Tesis Ekipmanlart

Sirket; kirma eleme tesislerinde kullanilan konveyor, bunker vb. diger yardime: ekipmanlar ile
elektrik aksami ve otomasyon sistemleri iiretimlerini de gergeklestirmektedir.
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Kirma Eleme Yedek Parca ve Satis Sonrast Hizmetler

Sirket. kurdugu ve isletmeye aldig tiim tesisler ile farkli tesislere yonelik yedek parga temini
ve pazarlamasi ile bu alanda farkli iilkelerde satis sonrasi hizmetler agi olusturmak amaciyla da
faaliyetlerini siirdiirmektedir

Sirket, asagida listelenen kalite belgeleri ve belirledigi Sirket politikalar gergevesinde entegre
tiretim siireci bilincine uygun olarak hareket etmektedir.

Takip Edilen Kalite Standartlarina Yonelik Sertifikalar

Uygulanan Gegerlilik
Standartlar Belgelendirme Aciklamasi Tarihi

EN ISO 3834 Metalik malzemelerin ergitme kaynagi igin kalite sartlari 16.02.2024
EN 1090-1: Fabrika tiretim uygunlugu: Sabir ve beton santralleri, kirma ve

2011+A1:2011 eleme tesislerinin ve bagli celik Konstritksiyon yapilarin imalati 17.02.2024
ISO 9001: 2015 Kalite Y&netim Sistemi 19.05.2025
ISO 14001:2015 | Cevre Yonetim Sistemi 19.05.2025
1SO 45001:2018 | Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi 19.05.2025

Bu amagla hammadde temin siireglerinden ve siparis alma siireglerinden {rlintin nihai
kullaniciya teslim ve teslim sonrasi bakim ve yedek parca hizmetlerinin tamamini saglayacak
bir yapi olugturmug ve bu yapimn tiim stireglerini 2011 yilindan itibaren Microsoft Dynamics
Navision ERP sistemi Gzerinden ylritmektedir. Bu cergevede yiriitilen faaliyetler su

sekildedir:

3- Sirket’in Uriin Gruplarindaki Satis Gelirleri

Sirket’in izahnameye konu olan yillarda {irlin kategorilerine gbre satis dagilimlari, ihracat ve
yurt i¢i kirtlumli olarak asagida verilmistir. Her bir kategoride ihracatin ve yurt igi satisin orant
gosterilmis olup {iriin kategorilerinin toplam satig igindeki pay1 verilmistir.

Aym wyillarda Sirket’in gelirlerinin, trettigi tirlin gruplarina dagilimina tablonun ikinci
béliimiinde yer verilmistir.




izahnameye Konu Yillarda Satislarin Dagilhimi

2020 Yih 2021 Yah 2022 Yih
Milyon

Milyon TL. |Oran% |TL Oran % | Milyon TL Oran %
Yurtici Satiglar 25,97 13 3722 10 78,35 11
Yurtdisi Satislar 180,17 87 318.04 90 637.39 89
Toplam Briit Satislar 206,14 100 355,26 100 715,74 100

Milyon

Milyon TL. | Oran % TL| Oran% Milyon TL Oran %
Beton Santrali Satislan 81,35 40 176.5 44 3353 47
Kirma Eleme Tesisi
Satislar 84.91 41 176,3 43.6 269,22 38
Diger Ekipman ve Tesis
Satiglari 39.88 19 51,79 13 111,22 15
Toaplam Briit Satislar 206,14 100 404,59 100 715,74 100

4- Sirket’in Uretim Tesisleri ve Siirecleri Hakkinda Bilgi
4.1. Uretim Tesisleri

Sirket, tiretim faaliyetlerini Ankara'da 3 adet, Eskisehir’de 1 adet tesiste olmak tizere 2 farkh
cograli lokasyonda stirdiirmektedir. Bu tiretim tesisleri Sirket tarafindan Meka — 1, Meka — 2,
Meka — 3 ve Meka—Eskisehir fabrikalari olarak isimlendirilmekte olup, detaylarina asagida yer
verilmistir.

Meka — 1 Fabrikasi;

8.488 m2 kapali alana sahip Bagkent OSB Malikéy Mah.Tayyip Erdogan Bulvan No:10 Ankara
adresinde kurulu olup; {iretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda degisebilen sabit
beton santralleri. iiretim kapasitesi saatte 60 ile 135 metrekip arasinda degisebilen mobil beton
santralleri, tiretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip arasinda degisebilen kompakt beton
santralleri ve 6zel donamimlar ile konfigiire edilebilen sabit ve mobil beton santralleri
iretmektedir. Bunun yaminda miisterilerin talep ve ihtiyaglarina goére cesitlencn ve beton
santrallerine eklenebilen; beton geri déniisiim, agrega besleme sistemleri, fiber besleme
sistemlerinin de tiretimi bu fabrikada gergeklestirilmektedir.

Meka — 2 Fabrikasi; _ ‘
14.776 m2 kapali alana sahip, Bagkent OSB Malikéy Mah. [smet Indnii Cad. No: 12 Ankara
adresinde kurulu olup; kirma eleme amaciyla kullanilan ve birgok ekipmandan olusan komple




sabit ve mobil tesislerin asagida belirtilen bilesenlerinin iiretimi bu fabrikada
gerceklestirilmektedir.

e Farkl kapasitelerde ve 6zelliklerde; geneli kiricilar, darbeli kiricilar ve gekigli kiricilar,

e Farkli kapasite ve dlgiilerde wobbler besleyiciler, apron besleyiciler, titresimli besleyiciler,
bantl besleyiciler, 1zgarali besleyiciler,

o Farkli kapasite ve 6lgiilerde yatay elek, egimli elek ve 1zgarali elekler,

e Farkli kapasite ve 6lgtlerde kum yikama-susuzlandirma tesisi, helezon yikayicilar, kovali
yikayicilar,

o Farkh ozellik, kapasite ve 6lgiilerde mobil kirma eleme tesisleri ana bilesenleri,

e Santral Otomasyon Yazilim ve pano imalatr;

Sirket, kirma eleme tesisleri ve beton santrallerinin otomasyon yazilimlarini ve motor kontrol

panolarini da kendi biinyesindeki yazilim ve elektrik otomasyon ekibi ile Meka 2 fabrikasinda

yer alan elektrikhane bsliimiinde tiretmektedir. Uretilen kontrol panolarinin yazihm ekibi ile

test islemi yapildiktan sonra ilgili siparise ait kontrol kabinine kurulumu yapilarak sevkiyat

yapilmak tizere sevkiyat alanina transferi ger¢eklestirilmektedir.

Meka — 3 Fabrikasi;

4.000 m2 kapali alana sahip, Baskent OSB Malikéy Mah. Atatiirk Bulvart No: 13 Ankara
adresinde kurulu olup: sirketin tretip kurulumunu gergeklestirdigi tiim tesisler ile farkh
imalat¢ilarin tesislerine yonelik yedek parga temin ve iiretim faaliyetleri bu fabrika da
yiriitilmektedir. Ayrica sevkiyata hazir paketlenmis beton santrali ve kirma eleme
ckipmanlarimin depo ve sevkiyati igin de kullanilmaktadir.
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Meka — Eskischir Fabrikasi;

9.200 m2 kapali alana sahip, 75. Yil OSB Mahallesi Ismail Kanatli Bulvar1 Meka Beton
Santralleri Blok No: 14 Eskisehir adresinde kurulu olup; tretim kapasitesi saatte 30 ile 60
metrekiip arasinda deZisebilen sabit beton santralleri, firetim kapasitesi saatte 30 ile 100
metrekilp arasinda deZisebilen kompakt beton santralleri ve 6zel donanimlar ile konfigiire
edilebilen beton santralleri iiretmektedir. Sirket santiye tipi beton santralleri basliginda iiretim
kapasitesi saatte 30 metrekiip olan tesis tiretimini Meka Eskigehir fabrikasinda yapmaktadir.

Beton mikserleri tretimi ile diger beton santral ekipmanlan iiretimini de bu fabrikasinda
gerceklestirmekte; burada tretilen s6z konusu triinleri Meka- 1 fabrikasinda kendi tirettigi
beton santrallerinde ve bundan bagka mevcut tesislerinin yenilenmesi i¢in kullanmaktadir.

Sirket, kirma eleme tesislerinin, alt bilesenleri olan dik milli kiric1, konik kiric1, bant konveyér
ve muhtelif ¢elik konstriiksiyonun liretimlerini de bu fabrikada gergeklestirmektedir.

4.2. Uretim Siirecleri

Planlama bélumit tarafindan hazirlanan iiretime yonelik is emirlerinin kontrol edilmesi ve
tiretim planimin olusturulmasr ile Sirket’in {iretim siireci baslar. Uretim tarihi ve hazir edim
listelerine goére malzeme hazirhiklart tamamlanir. Hazir edimi yapilmis malzemeler proses
ihtiyaglan dikkate alinarak {iretim hatlarina ¢ekilir. s emri ve tiretim kontrol formu retime
indirilir ve iiretim formenleri planlanan is istasyonunda imalat: baglatir.

Teknik resimlere uygun olarak par¢a hazirlama istasyonlarinda, yassi gelik, profil ve talasl
imalat {iretimleri yapilir. Yari mamuller, kalite kontrol onayindan gegtikten sonra, ERP
sisteminde iiretim teyidi verilerek depo/iiretim istasyonuna transferi gergeklesir. Imalat
istasyonunda makine/konstritksiyon ¢atimi projelere uygun sekilde gergeklestirilir.  Yar
mamuller, kalite kontrol onaymdan gegtikten sonra, Teknik Kaynak Sartnamelerine (WPS-
PQR) gore kaynak operasyonlar: tamamlanir.

Talash imalat ig istasyonlarinda, teknik resimlere uygun olarak talagh imalat operasyonlar
tamamlanir. Yari mamuller, kalite kontrol onayindan sonra, kaynakli yari-mamul 6n montaj
operasyonlar: yapilir. On montaj isleri biten triinler boya alanina alimr. Boya operatdrii
tarafindan firlin ylizey hazirlig1 ve boya islemleri boya uygulama talimatlarina gore tamamlanir.
Kalite kontrol birimi tarafindan boya 6l¢ii kontrolleri yapilir. Kalite kontrol onayindan gegen
yar1 mamuller son montaj istasyonuna alinir. Son montaj alaninda gerekiyorsa, elektrik.
pnomatik ve su tesisatlan tiretimleri tamamlanir.

Paketleme prosediiriine gére, sevkiyat igin paketleme yapilir. Uretim birimi tarafindan {iretim
teyidi verilir. Kalite bolumii tarafindan sevk oncesi son kontrol formuna gore kontroller
gergeklestirilir. Proje Yonetimi & Lojistik birimine Griinlerin sevkiyata hazir oldugu ile ilgili




bilgi verilir. Bu sekilde siparis alinmas: ile baglayip sevkiyat ile biten iriin iiretim siireci
asagidaki grafikte genel hatlari ile gdsterilmistir,

MALZEME
GIRDI KONTROL

KALITE KGNTROL

SEVKIYAT

Satig ve Pazarlama

Sirket (bagh ortakligtyla konsolide olarak), iiriin satislarini yurtigi ve yurtdisi satis midiirliikleri
ile yurt i¢i ve yurt digindaki bayileri vasitasiyla oldugu gibi dogrudan satis ve kamu ya da 6zel
sektor ihalelerine dogrudan katilmak suretiyle gergeklestirmektedir. Sirket pazarlama
faaliyetlerini iretim siire¢lerinden ayr bir sekilde yapilandirmis olup, yurtdisi
satislarinin %90°dan fazlasim pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmus
olan bagh ortakhgi Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. aracihgiyla
ger¢eklestirmektedir.

Sirket tlim satiglarin ortalama %90’k kismini, izahnameye konu olan yillarda asagidaki
dagilimda 4 kitaya ihrag etmistir.
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Yurt Dis1 Satislarin izahnameye Konu Yillarda Kitalar Arasi Dagilimi

2020 Yihi |2021 Yahi | 2022 Yihs
AFRIKA KITASI 24% 17% 14%
ASYA KITASI 17% 21% 30%
AVRUPA KITASI 46% 43% 46%
AMERIKA KITASI 12% 19% 10%

* %100 Deger, Briit Yurt Dig1 Satislarin
toplamidir

Sirket’in satis payim gelistirmek {izere ¢alistifi pazarlarda; hedef miisterileri, insaat firmalari,
hazir beton {ireticileri, prekast tireticileri, madenciler. mineral lireticileri. agrega ireticileri ve
endiistriyel sirketler (demir ¢elik, ¢imento, cam, seramik, geri doniisiim vb. sektorler) olarak
siralanabilir. Bu miigterilerle bir araya gelmek tizere Sirket 2022 yilinda 12 farkh dilkede
uluslararasi fuarlara katilim saglamistir.

Sirket, pazarlama faaliyetlerini agagidaki asamalar ile yiiriitmektedir.

Befidensn Dlielerin
MEKA min varlif, sekior

artiglarina gare texrar
degerlendirilmesl

{thalat verileri ile Bl v g e il Uegerlendiniscek Elde edilen veyilere gore
potansyel Olke hdj{knrngllha‘zt m;"h;r *_+ kalemlerin belirienmesi p- agirhik belirlenerek dlke
pazartarmin belidenmes: ' o © ve degerlerin belirlenmes ; puanlanmasinm yaglmas:

llgili Grlin gruplarinda tiim diinya tilkelerinin ithalat hacimlerini degerlendirerek, hedefledigi
pazar ve pazar paylarin bu rakamlar tizerinden yaptigi hesaplamalar ve karsilagtirmalarla elde
eder.

Scgilen hedef pazarlarda Sirket’in hareket yonii, vadesi ve stratejileri gesitli degerlendirmelerle
say1sal rakamlara doniistiriifiir.

rekabet, ortak, farkl {istiin 6zellik pariteleri ile de rakip analizlerini gergeklestirir.

Yapilan analiz ve arastirmalar sonucunda elde edilen verileri kullanarak iiriin tutundurma.
tirtintin ve markanin hedef kitle tarafinca bilinilirliginin arttinllmasa, kitleye iiriiniin ve markanin
tanitilmast ve hedef misteri kitlesi ile arasindaki organik bag: olusturma amaglh tutundurma
faaliyetlerini gergeklestirir.

Miisterinin onay verdigi teklife iligkin satin alma onay1 ya da satig sozlesmesi, 6n ddeme
faturasi hazirlanir.

Sipariglerin goriisiilen sartlarina uygun olarak finansal dn kosullarinin gergeklesmesi takip
edilir. sonuglanmasimi miiteakip erp sisteminde statiisii siparig olarak giincellenerek ilgili tiim
birimlere bilgisinin yayinlanmasi gergeklesir. Bu asamada birimlerin bir araya gelip gorev
dagilimi yapilan 6n toplanti gerceklestirilir.

Mithendislik
Alinan satis taleplerinin, takibi ve siparise dondiiriilmesi siireci boyunca miihendislik
birimlerinin satig agina siirekli destek verme geregi Sirket’in laaliyet gosterdigi sektoriin 6nemli
gereklerindendir, Sirket’te; ulagan (im satis taleplerine dair teknik ¢aligmalar yapan iki
mithendislik birimi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi miisteri ihtiyaglan dogrultusunda
uygulanabilecek 6zel ¢oziimler hakkinda musteriye destek saglayan “Miigteri Ozel Coziimleri®
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bir digeri ise hali hazirdaki iiriinlerin bir sahaya ve/veya santiye diizenine entegrasyonu
konusunda ¢alisan “Proje’ birimidir.

Mihendislik, siirecte elde edilen ‘know-how’, sektér egilimi, cografya bazinda iriin
ihtiyaglarinin yogunlagmasi vb. bilgilerin Sirket’in yeni iiriin tiretme ve/veya mevcut iiriinlerde
yenilik yapma gibi fonksiyonlarina katki saglayacag: sekilde isletilmektedir.

Taleplerin satisa dénmesi durumunda, miihendislik, planlama, satin alma. satis sonrasi
hizmetler, kalite giivence-kalite kontrol ve koordinasyon boliiminiin katillimi ile bir 6n
bilgilendirme toplantisi yapilarak tiim siireglerin is paylagimi siparis 6zelinde gergeklesgir.

Devaminda mithendislik tarafindan gerekli yerlerde miisteriden onay alinan yerlesim planlar
ile projeler hazirlanir, imalat resimleri ilgili birimlere, imalat, kalite kontrol, planlama, satin
alma, dokiimantasyon islerinin kaynagi olmasi lizere dagitilir.

Planlama

Planlama birimi satis, {iretim, miihendislik, satm alma departmanlar1 arasinda koordinasyon
saglayan bir konumdadir. Satis tarafindan paylasilan muisteri siparigleri siparis bildirimi evraki
ile alinarak teyit edilir. Satis tahminleri baz alinarak hazirlanan ana tiretim ¢izelgesine bagh
opanak alinan miisteri siparisleri, meveut iiriin stoklart, is giicii ve {riin stok devir hedefleri
degerlendirilerek tiretim planlamasina dahil edilir.

fhtiyag planlamasi ana iiretim gizelgesi baz alinarak Microsoft Navision ERP programinda
yapilir. Ihtiva¢ planlamas: sonucunda hammadde ve yarnn mamullerin tedarik programlari
calisilarak satin alma birimine ilgili tedarikgilere gonderilmek iizere aktarilir. Ek olarak sadece
ozel iretimlerde kullarulan ve ihtiyag aninda talep edilen malzemeler emniyet stogu gbz 6niinde
bulundurularak takip edilir. Emniyet stogu metodu kapsaminda yapilan ¢aligma ile ihtiyaglar
siparis verilmek iizere satin alma birimine aktarilir.

Satin almasi yapilan yan mamul ve hammaddeler fabrikamizin deposuna gelerek ilgili
personeller tarafindan teslim alimr. Malzemelerin depoya girisi ve ¢ikisi ve depo ile
imalat/montaj hatlan arasindaki hareketlere ait islemler depo tarafindan Microsoft Navision
ERP yazilimi ortaminda yapilir.

Uretimi tamamlanan ve miisteri siparisine bagl olan {iriinlerin her hafta tiretim stiregleri kontrol
edilerek planlanan sevk tarihleri giincel tutulur.

Miihendislik departmani tarafindan onaylanan projeler tirctim, satin alma birimi ile paylasilarak
proje ve liretim arasinda gerekli koordinasyon saglanir.

Satin Alma

Satinalma siireci ilgili birimler tarafindan ERP iizerinden diizenlemis ve planlama birinu
tarafindan onaylanmis satinalma taleplerinin system iizerinden birime bildirimi ile diismesi ile
baslar.

Alimlarin biiyiik bir boliimii tekrarlanan siparis niteligindedir. Yani malzemenin birim fiyati,
tedarikgisi ve 6deme sarti sistemde kayithdir. Fiyat kontrolii, daha kisa termin, daha iyi kalite
vb. nedenlerle alternatif tedarik¢ilerden alim yapmak gerektiginde bilinen veya aragtirma
yapilarak ulasilan tedarikg¢ilerden teklif alinarak degerlendirme yapilir ve tedarikgi belirlenir.
Alim yapilacak tedarikgi ve teslim edilecek depo segilirek ERP lizerinde diizenlenen siparis
formuna ilgili malzemeler aktarilarak Satinalma siparisi olusturulur. Siparig onayinda fatura
adresi, teslim alinacak deponun adresi ve tedarik¢inin unvani ve adresi baglikta yer alir. Siparig
cdilen iiriinlerin stok kodlarn, tammlan, adetleri, birim fiyatlari, satir tutarlar: ve terminleri ile
ddeme sart1 baslik bliimiintin altindaki kapsamda belirtilir. Tedarik¢iden siparisi kabul ettigine
dair teyit gelince Siparig Emri yirirlige girmis olur. Teslimat yapilinca ilgili depo giriglerini
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yapar. Gerekiyorsa miktarda diizeltme yapilir. Muhasebe birimi ilgili fatura sisteme diistince
depodaki girig kaydi ve siparisteki birim fiyatlarla kontroliinii yapar, uyumlu ise faturanin kaydi
yapilir ve sipariste belirtilen deme stiresi ile firmanin cari hesabina ilave edilir. Uyumsuzluk
varsa satinalma birimine bildirir. Birim fiyatta fark varsa [irma ile goriisiiliir ve lehdar taral
digerine fark faturas: diizenler.

Teslim teselliim siirecinde kalite birimi giris kontrol kabul iglemi yapar. Uriiniin red edilmesi
halinde firma ile mutabakat saglanarak iadesi gerceklestirilir ve iade faturas1 diizenlenir.
Satinalma taleplerinin diizenlenmesi ile baslayan ve fatura kaydi ile tamamlanan satinalma
siirecinde tiim islemler ERP tizerinde yapilir.

Sirket’in satin almalari i¢erisinde yer alan tirtin dagilim asagidaki figlir tizerinde gosterilmigtir.

%ﬂ‘.ﬁ‘ Gemir - Celik Malzemeler
\ \ Makanik Malzemelar
Elektril ve Otomasyon Mz,
Fason imalat
= Dokum Malzemeler
Bova
» Tesisat Malzemaler
 Kaucuk Malzemeler
Sarf Malzemeler
Baglanti Elemanian

= Digar

izahnameye konu yillarda Sirket'in alm yaptigi ilk 10 tedarikgisi ve ahm tutan dagihm
asagidaki tablolarda gésterildigi gibi listelenmistir.

31/12/2022 itiban ile Sirket'in i1k 10 Tedarikgisi

Tedarikei Alim Tutan Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei | 47.05 Hammadde Tedariki
Tedarikgi 2 29,67 Yarimamul Tedariki
Tedarikgi 4 17,44 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 5 16,49 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 6 15,79 Hammadde Tedariki
Tedarikgi 12 14,46 Hammadde Tedariki
Tedarikegi 10 14.29 Yarimamul Temini
Tedarikei 3 13,29 Hammadde Tedariki
Tedarikei 8 12,74 Yart Mamul Tedariki
Tedarikegi 13 12,41 Lojistik Temini
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31/12/2021 itibar ile Sirket'in i1k 10 Tedarikgisi

Tedarikei Altm Tutari Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikgi | 29,35 Hammadde Tedariki
Tedarikei 2 18,55 Yarimamul Tedariki
Tedarikgi 4 9.69 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 3 9.00 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 10 8,56 Hammadde Tedariki
Tedarikgi 7 7,73 Hammadde Tedariki
Tedarikei 8 5,91 Yart Mamule Tedariki
Tedarikei 1| 5,80 Hammadde Tedariki
Tedarikgi 5 5,65 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 6 3,33 Lojistik Temini

31/12/2020 itiban ile Sirket'in ilk 10 Tedarikgisi

Tedarikgi Alim Tutar:r Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikgi 1 17.43 Hammadde Tedariki
Tedarikei 2 6,89 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 3 4.93 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 4 4,50 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 5 3,74 Hammadde Tedariki
Tedarikei 6 3.42 Hammadde Tedariki
Tedarikgi 7 3.34 Yarimamul Tedariki
Tedarikgi § 3,27 Hammadde Tedariki
Tedarikei 9 3.21 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 10 3,17 Lojistik Temini

*Tedarikei sira nosu 2020 yilinda yer alan siralamaya goredir.
Kalite Kontrol

Sirket, kalite siireclerini giris kalite kontrol, proses kalite kontrol ve son/¢ikis kalite kontrol
olmak tizere 3 asamada takip etmektedir.

Giris kalite kontrol stireci igerisinde siparigin tiretilmesi i¢in tedarik edilen tiim firiinler, teslim
alinmadan Once tedarik¢ide yerinde veya teslimat sirasinda ambarinda giris kalite kontrol
asamasindan gecer. Bu kontrolde genel olarak asagidaki sartlarin saglanip saglanmadigi kontrol
edilir:

a) Malzeme veya hizmet kalitesinin dogrulanmas:,

b) Stzlesme gerekliliklerine uygunlugu.

¢) Sirket’in kaliteli Griin temin etmek igin gerekli gérdagi tiim sartlari tasiyip tasimadig.

Proses kalite kontrol siireci fabrika proses kontrol ve tedarikgi yerinde proses kontrol olarak iki
asamada gerceklestirilir. Kesim, biikiim, ¢atim, kaynak, montaj, kumlama boya uygulamalar:
Muayene ve Test Planinda belirlenen yontem ve asamalarda sistematik olarak kalite kontrol
ekibi tarafindan kontrol edilir. Olgiim kayitlan ve raporlamalar, kalite yonetim sisteminde
arsivleni_.r,‘ -
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Son/gikis kalite kontrol siirecinde, {iretimi tamamlanan tirlinler i¢in scvkiyat dncesi kontrol
listerine gore kalite kontrolti gerceklestirilir. Yapilan kontrol, ilgili tesis/makinenin kontrol
raporu ile kaytt altina alinur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrn aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in Ar-Ge faaliyetleri, tirtinlerin iyilestirilmesi, yeni iiriinlerin iiretim gamina katilmasi,
trlinlerin musgteri istekleri yontinde gelistirilmesi ve iiriinlerin daha verimli iiretilmesi i¢in
devam etmektedir. Ihrager, TUBITAK destekli ilk projesine 2006 yilinda “Mobil Beton
Santrali” projesi ile baslanus, izahname tarihine kadar bu kapsamda 7 farkli projeyi hayata
gegirerek, Ar-Ge ¢alismalarina sistematik bir bigimde devam etmistir.

Sirket Ar-Ge calismalan kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 13.01.2021
tarihinde 5746 Sayili Kanun Kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir. Ar-Ge merkezi
belgesi alan Sirket. “Ar-Ge Merkezli Biiyime™ stratejisi kapsaminda biiylimenin merkezine Ar-
Ge’yi yerlestirmistir.

Izahname déneminde Ar-Ge Merkezinde 9 adet tamamlanan ve Ar-Ge Merkezi kapsaminda 6
adet devam eden Ar-Ge projesine sahiptir.

Izahname doneminde Sirket biinyesinde 2 adet TUBITAK projesi tamamlanmistir. TUBITAK
destek programlar 2 adet projesi devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi belgesi dogrultusunda Ar-Ge caligmalarint devam ettiren Sirket, Sirket
biiytikligi nedeniyle bagvuru kosullarimi sagladigi diger TUBITAK destek programlarina da
basvuru yapmaktadir.

Ar-Ge merkezi kapsaminda 19 Ar-Ge Arastirmaci, 12 Ar-Ge Teknisyen ve 1 Ar-Ge Destek
Personeli ile toplamda 31 personeli bulunan Sirket, ozellikle yiiksek lisans ve doktora
calismalarini  tesvik ederek konusunda yetkin personel altyapismi  giiglendimmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi, liniversite-sanayi isbirligi ¢ergevesinde Ostim
Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Cankaya Universitesi égretim
tiyeleri ile ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirket, yillik Ar-Ge harcamalarim arttirarak 2020 yilinda yaklasik 2,8 milyon TL, 2021 yilinda
yaklasik 5 milyon TL, 2022 yilinda yaklasik 9 milyon TL harcama yapilmustir.

Ar-Ge Merkezine ait 338 m* olan laboratuvar prototip alamna sahiptir. Bu laboratuvarda
bulunan cihaz ve ekipmanlar genis bir yelpazeye sahip olup, toplamda 58 adettir.

Ar-Ge ¢aligmalan sonucu elde edilen prototip iriinlerin sertifikasyonlart tamamlanarak imalat
stireclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireglerine dahil edilen
onemli iirtin isimlerine agagida yer verilmektedir:

® Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme / MHS6203

o Fiber Malzemenin Dozajlanmas: Igin Titresimli Tip Besleyici Tasarimi / Sentetik Fiber
2000L.

® Calisma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum
Yikayic1 / MFW 3625 D

o Yiiksek Basingh Déner Yikama Arastirma Geligtirme / Mikser Yikama Sistemi, 4 Doner
Kafal

Sirket’in izahname doneminde Yirittigt Tamamlanan ve Devam Eden Ar-Ge Merkezi Sanayi
ve Teanl(ul Bakanhgl ve TU BITAK dcqtckh pI‘DJE'.'leI‘l asagida detaylandirilmistr.




AR-GE Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanhif Projeleri

Milli Kiriel Tasarimi Ve Prototip imalati

5 Baslama Bitis
Proje Ad: Tarihi Tarihi Durumu

Caligma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis 5 % B .

Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum Yikayici WG [AlGEEURL | TEmmIE
Flbfft' M?{lﬁzemenm Dozajlanmasi Igin Titresimli Tip 1.10.2020 | 31.07.2021 C———
Besleyiei Tasarimi

Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme 1.09.2020 | 31.12.2021 Tamamland:
Yiiksck Basingh Déner Yikama Aragstirma-Gelistirme | 1.09.2020 | 30.11.2021 Tamamlandi
F lotasyo.l_l Makinesi Tasarimi ve Prototip Imalati 1102020 | 31.12.2021 T ——
(Hydrosizer)

DEM Drop Weight Test (Ab-T10 Modeli) 1.10.2020 [ 31.12.2021 Tamamlandi
Degisken Zaviyeli ve Yiiksek Cevirimli Mikronize

Tasnif Sistemi Tasarumi ve Prototip Imalati (Ince 1.11.2021 | 30.04.2023 Tamamland
Malzeme)

On E]e}'n.ell, Degisken Cevrimli ve Yiiksck Kapasiteli 1112021 | 30.04.2023 Pariagnlands
Besleyici Tasarimi (Wobbler)

Ayrik Eleman Metedu (DEM) Malzeme Kiitiiphanesi 1.01.2022 | 30.04.2023 Tamamlandi
Agilt Eleklerin Dinamik Karakteristiklerinin

Mafematlksg! Mogcllen.m‘emyle Birlikte Depeysel 101.2022 |31.122023 | Devam Ediyor
Dogrulama Test Sisteminin Tasarim ve Gelistirme

Calismalar

Tek $Safth Beton Mikseri Saft Optimizasyonu 1.01.2022 | 30.06.2023 | Devam Ediyor
Siirekli Beslemeli Beton Mikserlerinin Agrega

Karigimlarinin Akis Performansinin Optimizasyon 1.01.2022 | 30.06.2023 | Devam Ediyor
Tasarimi ve Gelistirmesi Calismalan

1400X 1200 Besleme Agikligina Sahip Yiiksek

Kapasiteli, Hidrolik Mesafe Ayarlt Ceneli Kiricimin 1.02.2023 | 31.01.2025 | Devam Ediyor
Tasarimi ve Prototip imalati

1600X2000 Rotor Capt ve Uzunluguna Sahip Yiiksek

Kapasiteli, Pandiil Ayarli Yatay Milli Darbeli 1.05.2023 | 31.10.2024 | Devam Edivor
Kiricinin Tasarimi ve Prototip imalati

Yeni Nesil Yiiksek Kapasiteli, Ozgiin Eleme Goz

Agiklir Ayarh Roller Elegin Tasarimi ve Prototip 1.05.2023 | 31.08.2024 | Devam Ediyor
Imalati
TUBITAK Projeleri

2 Baglama a4 e
Proje Ads Tarihi Bitis Tarihi Durumu

f_150 I'/H [(apﬂbltL]IIClTnL[l Tlp Mobil Paletli Kirie 25032019 | 31.05.2021 TR
Tasarumi Ve Prototip [malati

Cikis Gradasyonu Recetelendirilmis Mediiler Tip Dik 5.002019 | 31.05.2001 Bsnlandi
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Baglama

Proje Adi Tarihi

Bitis Tarihi Durumu

Kirma Devreleri Performansinin Cevherlerin
Jeometalurjik Parametreleri Uzerindceki Etkilerinin
Incelenmesi Yontemiyle Optimizasyon Siirecinin Ve
Ekipman Gelisiminin Saglanmas:

1.02.2023 | 31.01.2025 | Devam Ediyor

Titresimli Makinalar Igin Hedeflenmis Bakima
Yonelik Erken Teshis Saglayan lot Tabanli Sensor 1.04.2023 | 31.03.2025 | Devam Ediyor
Tasarim

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in beton santrali Uriin grubundaki trtinlerinin kullanici kitlesi yiiklenici/miiteahhitler,
hazir beton {ireticileri ve prekast yapi elemanlan ireticileri gibi farkl isletmeler olsalar da bu
isletmelerin ortak hizmet ettigi sektér insaat endiistrisidir. Kirma eleme iiriin grubundaki
ekipman ve tesislerinin oncelikli hedef kitlesi ise agrega tireticileridir: Asfalt ve betonun temel
hammaddeleri arasinda yer alan agrega (kirma tag) halk arasinda tag ocag: veya konkasor tesisi
olarak da bilinen tesislerde tiretilmektedir.

Faaliyet gosterdigi iki sektorde de global dlgekte taminan ve Tirkiye’nin dncii tireticileri
arasinda yer alan Sirket. yaptigi ihracat ile Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin yaymladig,
Tirkiye'nin ilk 1000 ihracat¢isi listesine ilk kez 2007 yihinda 647 nci siradan girdikten sonra
2022 yilinda yayinlanan son raporda genel siralamada 836 nc; sektorel siralamada 21 inci
yeri almay1 basarmug listede kendi faaliyet alaninda yalniz iki firmadan biri olmustur. S6z
konusu listede son 15 yil igerisinde toplam 9 kez yer alma basarisi gisteren Sirket
stirdiirtilebilir gelisim potansiyeli gostermistir. (Kaynak:https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk-
1000-ihracatci-arastirmasi).

Sirket altyap: ve Ustyap: gereksinimi yiiksek iilkelerin neredeyse tamaminda beton santralleri
ve kirma eleme tesisleri kurmus ve bu sayede olusan miisteri referanslari ile genis bir baglanti
ag1 olusturmustur. Bu gelisimin bir destegi ise Tlirk Miiteahhitlerinin uluslararas: projelerdeki
gelisimidir. ENR250 olarak adlandinlan ve her yilin Agustos ayinda yayinlanan, diinya
genelindeki is hacmi ile en biiyiik 250 miiteahhit firmanin bulundugu listedeki birgok firma ile
calisan ve bu miiteahhitlerin projelerine beton santrali iirctimi ve teminini saglayan Sirket,
listede yer alan ve Turkiye'yi dinyada ikinci siraya tagiyan 42 Tiirk miiteahhittin sayisinin
artmas! ile bu degisimin getirdigi destegi olumlu sekilde kullanarak ihracat pazarlarinda
bilinirliligi ve satis oranlarini da giderek artirmaktadir.

(Kaynak: https://www.enr.com/toplists/2022-Top-250-International -Contractors-Preview )

(Kaynalk:https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/6308574ef26bc949d55e490e/16627
10557559-tmb-enr-2022-turkiye-bb-26082022.pdf )

Sirketin trtinlerini kullanan agrega tretimi ve/veya ingaat endiistrilerinde faaliyet gosteren
isletmelerin makine ve tesis ihtiyaglart dinamik olup artis potansiyelindedir. Altyap: ve insaat
projelerindeki ve gereksinimlerdeki artiglar, kentsel ihtiyaglarn degismesi veya niifus
hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicii bir durum olsa da dogal
afetler ve savas gibi yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.
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Sirketin iiriinlerinin kullanic kitlesi olan ingaat ve agrega iiretimi endiistrileri i¢in temel sektorel
gostergeler su sekildedir:

a) Insaat Endiistrisi ile Igili Kiiresel Gistergeler

Yakin zamanda gii¢lii bir sckilde ve global Glgekte yasadigimiz pandeminin etkisine ve kiiresel
yaturmm onceliklerindeki degisime ragmen, ingaat sektorii ¢ikti hacminin 2030 yilina kadar
diinya geneclinde %85 artarak 15,5 trilyon dolara yiikselecegi tahmin edilmektedir. (Kaynak:
hitps://www.pwc.com.tr/en/hizmetlerimiz/altyapi-vatirimlari/yayinlar/pwe-global-
construction-2030.html).

Ingaat sektoriiniin gelisimine yonelik 6nemli géstergeler arasinda alt yapt ve st yapi ihtiyaglan
ile ¢cimento ve beton talep miktarlarn sayilabilir. Diinya genelindeki alt yap: ve iist yap
ihtiyaglart ve gelisimleri incelendiginde ve bu veriler ile bagl olarak ¢imento titketimleri ve
ingaat projeleri ele alindiginda Sirket'in beton santrali iiriin grubuna ait tesis, ekipman ve
hizmetlere (otomasyon, mevcut tesis yenileme/kapasite artinmlart ve yedek parga-servis gibi)
yonelik gelen talebin artista oldugu gézlenmektedir.

Global dlgekte toplam tahmini altyap: yatirim gereksinimlerinin biiyiiklagii
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(Kaynak: https://www .deloitte.com/content/dam/assets-

shared/legacy/docs/perspectives/2022/gx-eri-gpoc-2020-borrador.pdf)

2021 yilinda Fortune Business Insights tarafindan yayinlanan rapora gére, 790 milyar USD olan
global hazir beton pazarinin %8.2 yillik bilesik bilyiime oran: (YBBO) ile 2028 yilinda yaklasik
1.4 Trilyon USD olmas: tahmin edilmektedir.

(Kaynak: https://www.fortunebusinessinsights.com/ready-mix-concrete-market-103281)

b) Insaat Endiistrisi ile Iigili Tiirkive Géstergeleri

Ingaat endiistrisi iilkemizin en dinamik ve lokomotif sektdrii olarak tamimlanmaktadir.
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TBMM Deprem Arastirma Komisyonu Raporu'na gére iilkemizde 28,6 milyon konul yer
alirken, bunlarin yaklagik 6,7 milyonunun depreme karsi dayaniksiz oldugu tahmin
edilmekiedir. Ayrica zaman gegtikge bu miktar da giincellenecektir. 2035 yilina kadar 6,7
milyon konutun doniigliminin gerceklesmesi i¢in yillik ortalama 500 bin konut inga
edilmelidir. Deprem bélgesinde yapilan konutlar bu miktarin i¢inde diisiinilebilir. Sadece
kentsel donistimden, yillik ilave 200 bin konutunun insa edilmesi dngoriillmektedir. Bu da ilave
olarak yillik 12-14 milyon metrekiip hazir beton ihtiyaci dogurabilecektir.

(Kaynak: https://www.thbb.org/media/661866/2022-haz%C4%B | r-beton-sekt%C3%B6r-
raporu-04052023.pdf)

Turkiye Hazir Beton Birligi'nin Nisan 2023’te yayinladigi 2022 Hazir Beton Sektor
Raporu’nda, hazir beton sektorti 2021 yili resmi verilerine gére 36 milyar Tiirk lirasim asan
cirosu, 37 bini asan istthdam hacmi ve yillik 105 milyon metrekiipti bulan tiretimiyle Tiirkiye
ekonomisi ve ingaat sektérii agisindan ¢ok dnemli bir yerde durdugu ifade edilmektedir. Aym
raporda Avrupa Hazir Beton Birliginin (ERMCO) 2021 yih verilerine gire Avrupa Birligi tiyesi
biitiin dlkelerin toplam iiretim miktart 272,5 milyon metrekiip iken, Tirkiye tek basina 105
milyon metrekiip beton dretmistir. Bu iiretim miktariyla Tiirkiye'nin, AB iilkeleri arasinda
birinci lilke konumunda yer aldigi bildirilmektedir. Bu agidan ihracatin yani sira Tiirkiye de
Sirket i¢in 6nemli bir pazardir.

(Kaynak: https://www.thbb.org/haberler/turkiye-hazir-beton-birligi-2022)

¢) Agrega Uretimi Endiistrisi ile Hgili Kiiresel Gostergeler

Hazir beton ve asfalt hammaddesi olarak ele alinan agrega ihtiyaci global insaat ihtiyaclarina
paralel olarak gelismekte ve artmaktadir. Artan Diinya niifusuna bagh olarak yeni yol, bina
(kamu ve 6zel), baraj, vb. altyap: ve tistyap: ingaatlar1 artmakta, meveut yapilarin bakiminin
yapilmasi gerekmekte ve dolayisiyla agrega ihtiyacinin siirekli olarak artmasi beklenmektedir.
[ngaat sektoriinde kullanilmak {izere agrega iiretimi yapan yeni ekipmanlara ve ekonomik
Omriinl tamamlayan ekipmanlarin da yenisi ile degistirilmesine gerek bulunmaktadir.

2021 yilinda 507 milyar USD olan global agrega pazarinin %3.72 yillik bilesik biiylime oram
(YBBO) ile 2030 yilinda 837 milyar USD olmas: tahmin edilmektedir. Agrega titketimindeki
bu biiytimeye paralel olarak 2020 yilinda 19 milyar USD hacmindeki global kirma eleme
ekipmanlar1 ve mineral igleme ekipmanlari pazar bliytkliigtinin %35.2 yillik bilesik biiyiime
orani (YBBO) ile 2030 da 32 milyar USD biiyiikliige ulagmas: 6n goriilmektedir.

(Kaynak: https://www.precedenceresearch.com/aggregates-market )




Ulkeler Bazinda Tiirlerine Gire Agrega Uretimi
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(Kaynak:https://uepg.eu/mediatheque/media/Final)

d) Agrega Uretimi Endiistrisi ile ilgili Tiirkiye Gostergeleri

Tirkiye, kentsel yapilanma, sosyal donatilar ve diger ingaat faaliyetleri agisindan canli bir bélge
olup bu faaliyetlerde kullanilacak agrega ihtiyaci da ayni oranda fazladir. Agrega Ureticileri
Birligi'nin Avrupa Agrega Ureticileri Birligi’ni referans alarak paylagtigi verilere gére Tiirkiye,
Avrupa’da kisi bas: agrega tiiketiminin en fazla oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir.
Tiiketim miktari artis egilimindedir.

2017-2023 Yillari i¢in Tiirkiye’nin Agrega Tiiketim Projeksiyonu

2017 2018 2019 (2020 [2021 |2022 [2023
AGREGA TUKETIMI (milyonton) [470  [493  [517 |3542 |558  |574  |591
Tablo-2023 yilina kadar tiikketim
projeksivonu

(Kaynak: https://www.agub.org.tr/indir/agub-dergi-9.pdf).

Sirketin Sektorlerdeki/Pazarlardaki Avantajlar

- Tiirkiye’nin Kiiresel Insaat Endiistrisinde Oncii Miiteahhitlere Sahip Olmas:
ENR250 olarak adlandinlan ve her yilin agustos ayinda yayinlanan, diinya genelindeki
is hacmi ile en biiyik 250 miiteahhit firmanin bulundugu isletmeler listesinde 2022
yilinda Tiirkiye'yi diinyada ikinci siraya tasiyan 42 Tiirk miiteahhittin bulunmasi ve bu
sayinin artiyor olmasi Sirketin ihracal potansiyelini destekleyen en dnemli giiglerden
birisidir.

- Sirket’in _4nkarq_’f{qf:F aaliyet Gostermesi
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Gelisen, iiretim ve ihracat giicii artan bir iilkede, alaninda tiretim yapan firmalarin
yogunlasarak bir ekosistem olugturdugu Ankara’da faaliyet gésteren Sirket’in bir {iretim
tesisi ise yine bu merkeze yakin konumda olan Eskisehir'dir. Uretim paydaslar
olusturabilme, is kiimelenmeleri ile sektorii yakindan takip edebilme, nitelikli isgiliciine
kolay ulagabilmenin yam sira Ankara’min iilkemizin yiksek deprem riskli bolgeler
arasinda olmamasi da Sirket i¢in avantaj olugturmaktadir,
- Insaat ve I's Makineleri Alaminda Tiirkiye’nin Diinyaca Kabul Edilen Bir Uretim
Merkezi Olmast ve Yerli Girdi Oraninun Yiiksek Olmast
Makine Thracatcilar Birligi’nin MAKFED (Tiirkiye Makine Federasyonu) ile
yliriittiigii sektérel arastirmalar kapsaminda IMDER (Tiirkiye Ig Makinalan
Distribiitérleri ve Imalatgilart Birligi) tarafindan hazirlanmig ve Mayis 2021°de
yayinlanmus olan ‘Ingaat, Madencilik ve Makine Sektdrleri Etkilesim Raporu™na gore;
“Is ve insaat makineleri sektdriinde imalat yapan firmalarin yerli girdi kullanma orani
ortalama olarak %55 seviyesindedir. Kirma eleme, beton makine ve ekipmanlari gibi
alt sektorlere baktigimizda bu oran %55-75 bandina ¢ikabilmektedir. Sektorde liretim
yapan firmalar, firetimlerinin %45 ini ihrag etmektedir. Tiirkiye'de i¢ pazar talebinin
265’1 distribiitér, %351 ise imalatgi firmalar tarafindan kargilanmaktadir.”
(Kaynak: https://www.makinebirlik.com/images/d/library/7f052878-c71d-4509-88ec-
2bbca5c43023.pdf)
- Insaat Gereksinimlerinin Devamlithigi ve Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma

Hedefleri Cercevesinde Yapilanma Hedefleri

Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma Hedefleri igerisinde yer alan “Strdiirtlebilir

Sehirler Ve Topluluklar” gergevesinde herkesin yeterli, giivenli ve uygun fiyath konutlara

ve temel hizmetlere erisiminin saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi

amaclanmaktadir. (Kaynak: htips://www.kureselamaclar.org/amaclar/surdurulebilir-

sehirler-ve-topluluklar/) Bu amag ve iilkelerin yerel gelisim politikalar1 ve gelisimlerine

paralel olarak ingaat gereksinimi daimi ihtiyaglar arasinda yer almaktadir.

- Sirketin Giiclii Arge Altyapisina Sahip Olmasi
Sirket’in T.C. Bilim ve Sanayi Bakanligi onayl ve gii¢lii bir Arge altyapisina sahip
olmasi en 6nemli rekabet gii¢lerindendir.

- Global Kum Krizi Riski
Agrega modern insanin temel ihtiyaglar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle agreganin
ince hali olan kum, su an icin global kriz seviyesinde olan bir {irlin olarak
tammlanmaktadir. Ve Sirket’in iiriin ganu igerisinde yar alan tags tozu tireten ckipmanlar
ile daha saglam hazir beton retimi mimkin olabilecek (Kaynak:
https://dergipark.org.ti/tr/fdownload/article-file/187407 aynica szhil madenciligi olarak
adlandirilan deniz kumu kullaniminin da éniine gegilebilecektir. Yeni kiiresel kriz olarak
adlandirilan kum kithg durumu Sirket’in Grinleri agisindan énemli bir potansiyel
barindirmaktadir (Kaynak: https://www iklimhaber.org/bmden-kum-krizini-onlemek-
icin-acil-cylem-cagrisi/ )

Sirketin Sektirlerdeki/Pazarlardaki Dezavantajlar

- Hammadde ve Iscilik Fiyatlanindaki Dalgalanmalar
- Politik Gelismeler
- Avrupa Yesil Mutabakatina uyum riskleri
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin net
satig tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilimi hakkinda bilgi:

Meka Beton’un finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarinin cografi dagihmi asagida
verilmigtir. Sirket satiglarinin biiyiik boliim{ini yurt dis1 pazarda gergeklestirirken. briit satislar
5 kitaya dagilan bir yapida olup dagilim oranlan yillar itibariyle asagidaki sekildedir.

Satislarm Kitalar Bazinda Dagilim

BOLGE 2020 2021 2022
Avrupa 55,07 % 49,08% 57.29%
Amerika 10,24% 17,03% 1,1%
Asya 14,44% 19,14% 23,98%
Afrika 20.22% 14,72% 10,95%
Okyanusya 0,02% 0,03% 0,07%

Sirket yurt dig1 satislarinda %40-%50 aras1 avans almakta olup, avansl siparislerde kalan tutar,
avanssiz siparislerin %90 1nda ise tiim tutar 6deme sevkiyat 6ncesinde tahsil edilmektedir.

TL 2020 2021 2022

TUTAR (TL)| ORAN| TUTAR(TL)| ORAN| TUTAR(TL)| ORAN

Yurtigi satiglar 25.977.453 14% 37.223.731 12% 80.887.328 13%

Yurtdis: satislar 180.168.486 87% 318.039.004 00% 637.392.456 89%

Briit satiglar 206.145.939 100% 355.262.735 100% 718.279.784 100%

2020 2021 2022

TL ORAN ORAN ORAN

TUTAR (TL) (%) TUTAR (TL) (%) TUTAR (TL) (%)

Beton Santrali Satislar 81.353.220 39 176.503.665 50 335.302.690 47

Bttt Lasil 84.913.930 Al 126965607 36| 269224722 37
Satslan

LUy Elipman va. lesls 39.878.789 19|  51.793.373 15| 113.752372 16
Satiglar

Toplam Briit Satislar 206.145.939 100 355.262.735 100 718.279.784 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghikh 5. boliimde Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler, [hra¢ginin iginde
bulundugu sektore iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas etkileri detayli olarak agiklanmustir. Ilgili bolimde yer
alan risk faktorleri diginda yukanda 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig: diistiniilmektedir.

7.4. Thrag¢einin ticari faaliyetleri ve karlihfy acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ithrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

ARGE merkezli Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi destekli ve TUBITAK destekli projelere
yukarida ayrintilariyla yer verilmistir. Thragginin orta vade hedefleri igerisinde, Ar-Ge merkezi
harcamalarim cirosunun %2 seviyesine ¢ikararak tilkenin geng mithendislerine Ar-Ge yontem
ve metadolojisini edinebilecekleri istihdami saglayarak global pazarda rekabeti arttirarak
sektordeki yerini saglamlastirmak amaci yer almaktadir.

Ihraggini _i:;ahname tarihi itibariyla sponsor oldugu Ar-Ge yatirimlar: bulunmamaktadir.
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Marka Haklar:

6769 Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda {hraggimin Tiirk Patent ve Marka Kurumunda tescil
edilmis 8 adet ulusal markas: bulunmaktadir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti’niin elektronik
kayatlari (https:/branddb.wipo.in/branddb/en/) tizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde
Thraggimin *“Meka’ markasinin 20°den fazla iilkede tescil edilmis oldugu anlagilmistir. Sirket’in
sahip oldugu ulusal ve uluslararas: markalarina iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

Ulusal Marka Tescilleri
Basvuru Tescil Tarihi | Sifi | Logo Niteligi Durumu
Tarihi/
Numarasi
26.01.2017/ | 07.11.2017 07/ meka Koruma gegerlilik
2017/07111 09/ tarihi 26.01.2027

> | MEKA

37
14.05.2015/ | 28.11.2016 07/ meka ithalat Koruma gegerlilik
2015/41541 3 MEKA ihracat tarihi 14.05.2025

35 TERZRRAA | pazarlama ve

TS A, tic. a.5.

09.03.2011/ | 27.01.2014 07/ MEKA meka beton Koruma gegerlilik
2011/18586 L7/ AFTON SANTRALLER! santra.llcri imalat | tarihi 09.03.2031

37 IMAT AT SANAYITICARFTAS. | sanayi ve ticaret

as.

09.03.2011 15.11.2012 07/ m meka Koruma gegerlilik
2011/18373 17/ miihendislik tarihi 09.03.2031

37 MUHENDISLIK
29.12.2009 13.04.2011 07 Koruma gegerlilik
2009/70642 17/ m meka tarihi 29.12.2029

19/

37
30.03.2009 21.04.2010 07/ qmix concrete Koruma gecerlilik
2009/15677 35 mixers sekil tarihi 30.03.2029
10.09.2001 28.05.2003 meka Koruma gegerlilik
2001/17934 mithendislik m | tarihi 10.09.2031

sekil
18.11.1987 31.12.1997 07 vatay 111 sekli | Koruma gegerlilik
87/101545 tarihi 18.11.2027
18.11.1987 31.12.1997 06/ yatay 111 sekli | Koruma gegerlilik
87/101533 07 F tarihi
y 18.11.2027"dir
s N
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Uluslararast Marka Tescilleri
Basvuru Teseil Simifi Logo Durumu Tescil
Tarihi / Tarihi Tirii/Ulkeleri
Numarasi
12.05.2017/ 20.11.2018 06/07/0 Koruma WIPO(Madrid)/A
1396350 0 gecerlilik tarihi | merika Birlesik
MEKA. | 15052027 Devletleri
12.05.2017/ 30.08.2018 07/09 Koruma WIPO(Madrid)/ A
1396350 gecerlilik tarihi | vustralya
MEKA 12.05.2027
12.05.2017/ 12.05.2017 06/07/0 Koruma WIPO(Madrid)/C
1396350 9 gegerlilik tarihi | ezayir,
m 12.05.2027 Kazakistan, Fas,
Ummans
Tiirkmenistan,
23.02.2017 14.07.2017 06/ Koruma EUIPO/Avrupa
/016396541 07/09 gegerlilik tarihi | Birligi Ulkeleri
MEKA | 53022027
31.03.2017 14.08.2017 07 Koruma Ulusal/
/1438015455 gecerlilik tarihi | Suudi Arabistan
MEKA 15.12.2026
01.03.2017 27.10.2017 06/ Koruma OAPI1/Benin,
193742 07/ gegerlilik tarihi | Burkina Faso,
09 m 01.03.2027 Kamerun, Orta
Afrika
Cumbhuriyeti,
Komorlar, Kongo,
Fildisi Sahili,
Gabon, Gine,
Gine- Bissau,
Ekvator Ginesi,
Mali, Moritanya.
Nijer, Senegal,
Cad, Togo
21.02.2013 21.02.2013 07 Koruma Ulusal/
/148238 gegerlilik tarihi | Liibnan
m 21.02.2028"dir.

| Patent Haklar
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Basvuru
Numarasi

Bulus
Tipi

Bulus
Bashg

Bagvuru
Tarihi

Tescil

Tarihi

Koruma
Siiresi

Kullanim Amaci
ve Ozellikleri

2021/044679

Patent

Yike
Duyarli,
Salimim
Hareketli,
Radyal
Yuvada
Yatakli
Hidrolik
Ceneli
Kirici

12.03.2021

21.09.2022

Bagvuru
tarihinden
itibaren 20
yil

Bulus, tas kirma
makinalarindan
biri olan ¢eneli
kireilardaki yiike
duyarli. salimim
hareketli, radyal
yataklr hidrolik
ceneli kiner ile
ilgilidir. Bulus
ozellikle; ara
baglanti konsolu
harcket
edebilmesi igin
makaralarla
irtibatli olan ve
bu sayede
kizaklar Gzcrinde
radyal olarak
hareket etmesini
saglayan en az bir
makara baglant
konsolu; kiricinin
kirma bélgesine
kirmadid bir
malzeme
gelmesiyle,
mesnet plakasi
iizerinden iletilen
kuvvettin,
ayarlanan
hidrolik kuvvet
degerinden biyiik
oldugu
durumlarda,
basing emniyet
valfleri iizerinden
hidrolik yagin
bosalmasiyla,
kiricinin hareketl
genesinin, A ve B
acilart toplami
arasinda radyal
yatakli yuva
icerisinde radyal
hareket yaparak
agthip kirllamayan
malzeme
diismesini
saglayan en az bir
ana ve/veya
yardimel
silindirler igeren
viike duyarli.
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saltmm hareketli,
radyal yatakh
hidrolik ¢eneli
kirier ile ilailidir.

Bagvuru Asamasindaki Faydah Model Haklar:

irket’in bagvuru asamasinda 2 adet faydali model hakk: bulunmaktadir.

Basvuru Bulus | Bulus Basvuru Koruma | Kullamim Amaci ve

Numarasi Tipi Bashg Tarihi Siiresi Ozellikleri

2022/016741 | Faydali | Yatak 04.11.2022 | Bagvuru | Bulus, hem madencilik hem

Model | Elek Yag tarihinden | de agrega endiistrilerinde

Tanki itibaren kirma islemlerinin son
Ozel 10 yil agamasinda dik milli
Baglanti kirietdarda kullanilan anvil
Civata ve tasarimu ile ilgilidir. Bulug
Pul ozellikle; anvil gbvdesi
Tasarimi merkezinden gelen dikmeye

gore 80 ila 100° arasinda
bulunan kirma agisi,
birbirlerine gére paralel
konumda bulunan yan
kenarlar ve kirma yiizeyi ile
arka kenar, aralarinda 90° agi
bulunan yan kenarlar ile kirma
ylizeyi ve yan kenarlar ile arka
kenara sahip, kirma ylizeyine
carpan malzemenin kirillimint
yiiksek verimlilikle
gergeklestiren ve zorlu
calisma sartlarina mitkemmel
uyum saglayan anvil icermesi
ile karakterize cdilmesidir.

2022/017068 | Faydali | Dik Milli 11.11.2022 | Bagvuru | Bulus, madencilik sektdriinde
Model | Kiricilarda tarihinden | cevher ve agregalann kirma-
Ozel itibaren | elemc tesislerinde yaygin
Anvil 10 yil olarak kullanilan tas isleme
Tasarimi makinalarindan biri olan yatay

eleklerin yag tanklarinda
kullanilan civata ve pul ile
tlgilidir. Bulug ézellikle; yuva
icerisinde bulunan o-ring ile
yatay eledin titresimli
caligmasi sirasinda yag tankini
yatay elege irtibatlayan ézel
civatanim ve somunlarin
gevsemesini ve yag tankindan
vag kacaklarin engelleyen
ozel pul igeren 6zel civata ve
pul sistemi ile ilgilidir.

Endiistriyel Tasarim Haklar:

Sirket’in Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 1 adet endiistriyel tasarim
hakk: bulunmakla birlikte 1 adet basvuru asamasinda bulunan endiistriyel tasarim hakki
mevcuttur, i, g
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Endiikstrivel Tasarim Haklar
Basvuru Bulus Tipi | Bulug Basvuru Tasarim Durumu
Numarasi Baghgi | Tarihi
/Simifi
2022/013966 | Endustriyel | Yikleme | 07.11.2022 Endiistriyel tasarim
Tasarim Teknesi = 07.11.2022
12-05 ’ Q;Q‘a tar'ihiqde'a tescil
vﬁ L7 edilmistir. Koruma
" stiresi gecerlilik
tarihi
07.11.2027dir.
Tasarim yaymn
asamasinda olup,
26.03.2023
e tarihinde itiraz
_.=I— siiresl sona
erecektir.
- b
2022/013966 | Endiistriyel | Yiksek | 07.11.2022
Tasarim Frekans
Elegi . ﬁ §
Wl W
LI N
Basvuru Asamasindaki Endiistriyel Tasarim Haklka
Basvuru Bulus Tipi | Bulus Bagvuru Tasarum Durumu
Numarasi Bashin | Tarihi
2022/013576 | Endistriyel | ince 31.10.2022 |  Gizlilik sebebi ile | Tasarum hakki igin
Tasarim Malzeme bulus tasarimi bagvuru yapilmis
Yikayiel paylasilmamaktadir. | olup, uzman karari
Astari beklenmektedir.
Palet

Alan Adlﬁl“]

/
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5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu m.3/v bendinde internet alan adi; internet tizerinde
bulunan bilgisayar veya internet sitclerinin adresini belirlemek i¢in kullanilan internet protokol
numarasim tanimlayan ad olarak tanimlanmistir. Aym Kanunun 35. maddesinde ise; alan ad:
yonetimine iliskin usul ve esaslarin Ulagtirma Bakanligi tarafindan belirlenecegi hiikiim altina
alinmistir,

Gergek veya tlizel kisiler tarafindan alan adi bagvurusu yapilabilmektedir. Yapilan bagvurunun
olumlu sonuglanmasi halinde; ger¢ek veyahut tiizel kisiye ait alan adina iliskin tahsis iglemi
gerceklestirilir. Alan hakkinin korunmasina yonelik ilgili mevzuat kapsaminda diizenleme
yvapilmamis olmasi sebebiyle stz konusu hakkin korunmasina iliskin olarak Tirk Borglar
Kanunu’nun 49. maddesi kapsaminda haksiz fiile iliskin hiikiimler uygulanmaktadir. Sirket 15
adet alan adina sahiptir. Sahip oldugu alan adlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Alan Adlan

Alan Adi (Domain Alims Tarihi Yenileme | Kayit Operatorii
Name) Tarihi
centralesabeton.com 04.05.2000 20.04.2023 | Godaddy
meka-global.com 23.12.2014 23.12.2023 | Godaddy
meka.com.tr 03.10.2005 3.10.2026 | METUnic
meka.ru 01.06.2012 01.06.2023 | Nic.ru
mekaalgerie.com 25.06.2014 26.05.2024 | Godaddy
mekaconcreteplants.com | 03.10.2011 10.03.2026 | Godaddy
mekacrusher.com 20.03.2012 20.03.2024 | Godaddy
mekacrushers.com 20.03.2012 20.03.2024 | Godaddy
mekaglobal.com 23.12.2014 23.12.2023 | Godaddy
mekaglobal.ru 15.02.2021 15.02.2024 | Nic.ru
mekarussia.ru 15.02.2021 13.04.2024 | Nic.ru
mekarussia.com 15.02.2021 13.04,2025 | Godaddy
minicentraleabelon.com 19.02.2015 19.02.2024 | Godaddy
mobilebatchingplant.com | 20.04.201 | 20.04.2023 | Godaddy
mobilebatchingplants.com | 11.02.2013 11.02.2024 | Godaddy

7.5. Ihra¢einin rekabet konumuna iliskin olarak yaptiz1 aciklamalarin dayanag::
Aggbusiness.com

Business Market insights

Gain-Global: Agregate Information Network

Globe News Wire, Presedence Rescarch

Mordor Intelligence

https://ermco.eu/wp-content/uploads/2022/10/ERMCO-Statistics-Report-2019-July-
2020-FINAL.pdf

https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP RPCH@WEO/WEOWORLD/TUR/R
OU/CZE/POL/PRT/BGR/GRC/FRA/BEL

https://'www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/DesteklenenSektorler.pdf

https://www.makinebirlik.com/images/d/library/7[052878-c¢71d-4509-88ec-
2bbeas5c43023.pdf

https://www.deloitte.com/global/en/Industries/energy/perspectives/deloitte-global -
powers-of-construction.html
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https://www.makinebirlik.com/images/d/library/7f052878-c71d-4509-88ec-
2bbca5¢43023 . pdf

https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/6308574ef26bc949d55e490e/16627105
57559-tmb-enr-2022-turkiye-bb-26082022 pdf

https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi
https://www.thbb.org/media/573437/hazir-beton-sektoru-2021.jpg

https://atif.sobiad.com/index.jsp?modul=makale-
detay & Alan=fen&Id=AV47a2 WKDohDRoFDjBbo

https://www.iklimhaber.org/bmden-kum-ktizini-onlemek-icin-acil-eylem-cagrisi/

https://www.thbb.org/media/563130/2021-haz%C4%B 1 r-beton-sekt%C3%B6r-raporu-
28-subat-2022 pdf

Gain-Global: Agregate Information Network
https://www.sepa.org.uk
https://www.nsssga.org

7.6. Personelin ihra¢ciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thrageimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, thrageiyla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeris

Thraggmin Mehmet Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem Kaybal, Selma Kaybal ve Sener Kiken
olmak {izere 5 gergek kisi ortagi bulunmaktadir. S6z konusu kisiler Sener Koken hari¢ olmak
lizere Kaybal ailesinin fertleridir.

Thragginin ortaklarindan Mehmet Kaybal’in heniiz faaliyeti bulunmayan Meka USA’de %100
pay sahipligi mevcuttur. Meka USA, “Meka USA LLC” unvamyla 01.06.2022 tarihinde
kurulmugtur. Meka USA’in kurulma amaci Illions eyaletinde yer alan TOBB Trade Center Inc.
(“TOBB TC”) is merkezinde ofis, depo veya sergi salonu olarak tesis imkanlarindan
yararlanabilmektir. Meka USA’in tek ortagi Mehmet Kaybal'dir. Meka Beton ile Meka USA
arasinda herhangi bir ticari iliski bulunmamaktadir.

8.2. Thra¢ginin dogrudan veya delayli Gnemli bagh ortakhklarmm dokiimii:

thraggimin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurulu konsolidasyona tabi 1 adet Meka ithalat Thracat
Pazarlama ve Ticaret A.§. unvanli bagli ortakhg: bulunmaktadir. Dolayli bagh ortakhg
bulunmamaktadir. Ihragginin Cezayir merkezli Sarl Meka Algeria unvanh bir adet igtiraki
bulunmaktadir. Meveut durumda faaliyetlerine devam eden bagl ortakhik ve igtirake iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

Meka Ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.

Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Mcka Pazarlama™), 16.06.2014 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Mudarligi'ne 371819 sicil numarasi ile tescil edilerek Sirket’in tirettigi
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iirtinlerin ihrag edilmesi amaciyla kurulmustur. Kurulug 19.06.2014 tarih ve 8594 sayih
TTSG de ilan edilmigtir. Kurucu pay sahibi 1 tiizel kisi olarak Meka Beton Santralleri Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Her tiirlii ticari malin pazarlanmasini ve ticaretini yapmak, almak, satmak, ihalelere girmek
konusuna ilgili veya ilgili olmayan tiim Griinlerin ihracati, ithalati, alimi, satimu, pazarlama
ticareti konularinda yurt iginde ve yurt disinda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur.
[hragginin iiretmis oldugu triinlerin ihract %90° a yakin bir oranda Meka Pazarlama aracihigiyla
gerceklestirilmektedir.

: ) Meka Sermaye Net Dénem
Ticaret Kurulu Faaliyet Beton Karv/Zarar:
Merkez S Tutar:
Unvam s Yih Konusu Istirak (31.12.2022)*
o (TL) e
Pay1 (%)
(TL)

Meka Ithalat | Tirkiye | 2014 Her tiirlii 100,00 | 1.000.000 1.576.713
Ihracat malin
Pazarlama ve pazarlamasini
Ticaret A.S. ve ticaretini

yapmak, alimi
satimi ve yurt
icinde ve yurt
disinda
faaliyette
bulunma

*Bagimsiz denetim raporuna konu olmamts, konsolide mali tablolara esas olan mali tablolarda
yer alan tutardir.

Meka Pazarlama Ortaklik Yapisi
Sermayedeld Pay:
Ortagin Adi Soyadi
Tutar (TL) Orani (%)

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret 1 000.000 100

AS.

TOPLAM 1.000.000 100
Sarl Meka Algeria, LLC

Sarl Meka Algeria LLC (“Sarl Meka™), 10.07.2009 tarihinde Sarl Mayor Trading LLC unvani
tle kurulmugtur. Kurulug sermayesi 100.000.00 DZD ( yiiz bin dinar)’dir. Kurucu pay sahipleri
Sakran Fatima Al-Zahraa ve Kiigtik Seyit Mehmet olmak tizere iki gercek kisiden olusmaktadir.

Sarl Meka; ingaat scktoriinde gerekli ekipman ve malzemelerin ithalati. lastik ithalati ve
thracati, mekanik, elektromekanik, elektrikli ve elektronik makine ve aletlerin ithalati ve
ihracati, endstriyel geregler, yedek parga ve aksesuarlarin ihtalati, tim tarim aletleri ve bunlara
ait yedek pargalarin ithalati ve ihracati, sulama ile igili malzeme ve techizat ithalati, takim
tezgahlari i¢in profesyonel alet takxm]anmn pcrakcnde ticareti konularinda faaliyette bulunmak
amaciyla kurulmu.}lur = e




Meka
. Kurulus . Beton Sarl Meka
Ticaret Unvam | Merkez Vil Faaliyet Konusu fstirak | Sermaye Tutan
Payi (%)

Sarl Meka Cezayir 2009 | Insaat, tarim, endiistriyel 40,00 | 2.500.000 DZD
Algeria gerecler mekanik ve

bayindirlik isleri icin

gerekli yedek parca,

ekipman, alet ev

aksesuarlarin ithalat: ve

ihracati
Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Pay1
Ortagin Adi Soyada
Tutars Oram (%)
Sakran Fatima Al-Zahraa 1.275.000 DZD 51
< i Imalat S ive Ti

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret 1.000.000 DZD 40
AS.
Kiiciik Seyit Mehmet 225.000 DZD 9
TOPLAM 2.500.000 DZD 100

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemin

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yvonetim kurulu karar uyarmnea ihra¢er tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklari; yer alti ve yer ustii diizenleri, binalar, makine tesis ve

cihazlan, tasitlari, doseme ve demirbaslari, yapilmakta olan yatinmlan ve 6zel maliyetleridir.

Asagdaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varhklarinin dskiimii, net

defter degeri olarak yer almaktadir.

!

/

Net Defter Degerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2020
Yer alti ve yer {istii dlizenleri 1.098 20.275 38.518
Binalar 16.799.601 20.996.025| 21.664.662
Makine-tesis ve cihazlar 20.818.370 6.660.226 4.683.616
Tasit araglan 7.085.129 1.969.223 1.530.770
Dégeme ve demirbaslar 6.773.760 2.707.008 989.533
Ozel maliyetler s VARG fic 29.677 0 0
i 0L .~



Net Defter Degerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2020
Yapilmakta olan yatinimlar 10.307.235 5.537.100 1.300.000
TOPLAM 61.814.870 37.889.857| 30.207.099
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara ve Yatnim Amagcli Gayrimenkullere Iliskin detaylar
asagidaki gibidir.

Sirket'in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla aktifinde yer alan arsalar
asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Cinsi Edinildigi m2 | Mevkii Net Kullamim | Kiraya
Yil Defter Amaci Verildi ise
Degeri Kiralayan
(TL) Kisi/KKurum
Kirikkale 2701/6 2008 206 | Kirikkale 45.000 Arsa | -
Parsel
Bodrum Dalanlik 2015 1.270,43 | Bodrum 400.000 Arsa | -
Arsa
189/46 Parsel
Incek Imar Mah. 2008 141 | Gélbag! - Arsa
111112 Ada 1
Parsel
Sirket’in aktifinde yer alan fabrikalara iliskin detaylar asagidadir.
Kiraya
- Edinildigi ) Net Defler | 1 sramum | Verildi ise
Cinsi m2 Mevkii Degeri .
Yil (TL) Amac Kiralayan
Kisi/Kurum
Baskent
2007 Yili Bagkent OSB Organize
Meka | 2004 18.000 | Sanayi 1.970.090 | Fabrika -
Baskent
2015 Y1l Bagkent OSB Organize
Meka 2 2015 24.841 | Sanayi 11.326.446 [ Fabrika -
Ostim Diikkan 56 Sk
No: 26-28 2011 704 Ostim 204.320 [ Fabrika -
Ostim Diikkan 56 Sk
No: 30 2011 352,06 | Ostim 48.639 | Fabrika -
Eskisehir
Eskigehir OSB Fabrika Organize
Binasi 2008 30.311,62 | Sanayi 3.251.204 | Fabrika .
Sirket’in aktifinde yer alan tagitlara iliskin detaylar asagidadir.
. .
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Net Defter Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Yil Mevkii G Kullanim Amaci | ise Kiralayan
Degeri (TL) Kisi
isi/Kurum
Baskent Organize Fabrika
Tasitlar 2018 Sanayi 14.896 Hizmetleri -
Baskent Organize Fabrika
Tasitlar 2020 Sanayi 693.162 Hizmetleri -
Baskent Organize Fabrika
Tasitlar 2021 Sanayi 690.385 Hizmetleri -
Baskent Organize Fabrika
Tasitlar 2022 Sanayi 5.686.686 [lizmetleri -

Sirket’in aktifinde yer alan tesis makine ve cihazlara iliskin detaylar agagidadir.

Kiraya
Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Kullanim Verildi ise
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum

Tesis Makine Bagkent Organize Fabrika

Cihazlar 2011 Sanayi 139.209 | Hizmetleri

Tesis Makine Bagkent Organize Fabrika

Cihazlar 2013 Sanayi 932 | Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2014 Sanayi 392.270 { Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2015 Sanayi 46.738 | Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2016 Sanayi 156.806 | Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2017 Sanayi 12.829 | Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2018 Sanayi 624.085 | Hizmetleri

Tesis Makine Bagkent Organize Fabrika

Cihazlar 2019 Sanayi 97.863 | Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2020 Sanayi 1.446.431 | Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2021 Sanayi 2.184.402 | Hizmetleri

Tesis Makine Baskent Organize Fabrika

Cihazlar 2022 Sanayi 15.716.805 | Hizmetleri

Sirket’in aktifinde yer alan demirbaglara iliskin detaylar asagidadir.

-
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Kiraya
Cinsi 5:illmldlgl Mevkii gztg::??;i) Kullanim Amaci Kf::;;;:f:
Kist/Kurum

Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaslar 2011 Sanayi 47.490 Demirbaglar -
Bagkent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaslar 2013 Sanayi 1.375 Demirbaglan -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaslar 2014 Sanayi 5.645 Demirbasglari -
Bagkent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaglar 2015 Sanayi 24258 Demirbaslar -
Bagkent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaglar 2016 Sanayi 5.307 Demirbaglar -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbasglar 2017 Sanayi 1.058 Demirbaglart -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaglar 2018 Sanayi 22.240 Demirbaglari -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaslar 2019 Sanayi 86.560 Demirbaglar -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaslar 2020 Sanayi 191.894 Demirbaglar -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaslar 2021 Sanayi 1.570.754 | Demirbaslart -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika

Demirbaslar 2022 Sanayi 4.817.179 | Demirbaslari -

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara [ligkin Bilgiler

Bu kapsamda 2023 yil1 igerisinde makine ekipman yatirimlari planlanmakta olup detaylarina
izahnamenin 6.2.2. béliimiinde yer verilmistir.

9.1.2. ihracginin maddi duran varhiklarinm kullanimin etkileyecek c¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevresel etki deferlendirmesine tabi tesisler, CED Yonetmeligi'nde diizenlenmektedir.
Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirdigi Mcka 1, 2 ve Eskigehir Fabrika i¢in Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi (eski unvamyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi) tarafindan
diizenlenmig gerekli Cevre Izni ve CED goriisleri/kararlart alinmistir, Meka 3 fabrikasi icin
bagvurular yapilmis olup, siire¢ Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi nezdinde
devam etmektedir. Meka 4 fabrikasi igin kapasite raporu ve Cevre izin ve CED goriis
basvurular yapilmis olup, siiregler devam etmektedir.

9.1.3. Maddi duran varliklar izerinde yer alan lkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in milkiyetinde bulunan tasinmazlarin tizerindeki serh bilgileri izahname tarihi itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.




Kisitlamamn/ | Kimin Verili
Maddi Duran Varhk Cinsi | Ayni Hakkin | Lehine | Nedeni s 4 Tutar
i S Tarihi
Tiirii Verildigi
8.000.000 TL
2007
(1. Derece)
4.000.000 EUR
Ankara, Si Temelli, Malikd o 2.D
MI:.lhaTi éfllncan SRR : killat Finansal e eref'E)
N . Ipotek Bankas: 4.000.000 TL
Meka 1 Prefabrik Betonarme TAO Borglanma | 2017
Sanayi Tesisi ve Arsasi T (3. Derece)
25.000.000 TL
2021
(4. Derece)
20.000.000EUR
2021
(5. Derece)
- P ik : :
Mekg 2.} refabnk 3 Kath Sanayi 7500.000 EUR
Isyeri ve Arsasi T. Is ) 2015
100677/13 iisotek Bankisi g’“al‘['sa' (1. Derece)
AS. el 20.000.000 TL
2017
(2. Derece)
6.000.000.000
2006 ETL
(1. Derece)
394.000.000.000
2006 ETL
(2. Derece)
330.000 EUR
2006 |
(3. Derece)
Ankara, Yenimahalle Ostim Vakiflar . | 2006 | 200-000ELR
Mah. iki Adet Kargir Ditkkan | ipotek Bankasi |, "anod (4. Derece)
Bor¢lanma
17106/34 T.AO. 600.000 EUR
2017 :
(5. Derece)
3.000.000 TL
2021 i
(6. Derece)
6.000.000 TL
2021
(7. Derece)
5.000.000 EUR,
2021
(8. Derece)
8.000.000 TL
2008
(1. Derece),
Eskigehir, .Odun.pazan, 75. Y1l _ \_faklﬂar Fitssaal 4.000 000 EUR
Mah. Fabrika Binasi ve Arsasi Ipotek Bankasi Borcl 2008
19576/1 TG, | (2. Deneme),
5.000.000 TL
2017

(3. Derece)
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Kisitlamanmin/ | Kimin Verili
Maddi Duran Varlik Cinsi Ayni Haklan | Lehine Nedeni g Tutar
= st Tarihi
Tiiri Verildigi
35.000.000 TL
2021
(4. Dereme)
20.000.000
2021 EUR
(5. Derece)
Ankara, Yenimahalle Ostim Ipotek Vakiflar |Finansal 2006 | 400.000.000.000
Mah. Kargir Diitkkan 17106/ 4 Bankas: | Bor¢clanma ETL (1, Derece)
T ARG
2006 330.000 EUR
(2. Derece)
2006 140.000 EUR
(3. Derece)
2006 600.000 EUR
(4. Derece)
2006 1.500.000 TL
(5. Derece)
2017 3.000.000 TL
(6. Derece)
2021 3.000.000 EUR
(7. Derece)
Mugla, Bodrum , Gerig Mah. B Fatma Kanuni 2014 ade?;‘:n?::;{l 2
189/46 e Karaman | Takyidat - 5 Ao
3. kisiye aittir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin  gergege uygun degerlerine iliskin defer tespit raporu
bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklarimn net defter
degerine gore dagihim asagidaki gibidir.

Net defter degerleri 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 412.869 442.683

Gelistirme giderleri 12.748.843 6.498.378 1.730.029
Diger maddi olmayan duran varliklar 111.325 289.757 507.214
TOPLAM 13.273.037 7.230.818 2.237.243
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Sirket'in  maddi olmayan duran varliklan agirhkh olarak Ar-Ge maliyetlerinin
aktiflestirilmesinden olugmakta olup, Ar-Ge maliyetlerinin aktiflestirilmesi kapsamdaki
varliklarin toplam net defter degeri 12.748.843 TL dir. Sirketin diger maddi olmayan duran
varliklarinm agirhikle kismi; tirfin tasarim CAD/CAM programlari, NAVAPP personel takip
kontrol programi, ANSYS CFD Premium programlar gibi dizayn ve mithendislik hizmetlerini
saflamak i¢in edindigi yazilimlardan olugmakta olup, itfa siireleri genel itibariyle 3 yildir. Bu
kapsamda olan diger maddi olmayan duran varliklarin toplam net defter degeri 524.194 TL dir.

Maddi olmayan duran varhklann aktifc giris tarihleri itibariyla detaylar asagidaki tabloda

sunulmustur:

Kiraya
Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter | Kullamim | Verildi ise
Yul Degeri (TL) | Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum

Kum Yikayicisi Hizi ve

Helezon Yapisi Baskent Organize

Optimize Edi 2021 | Sanayi 750.831 | ARGE -

Fiber

Malz.Dozaj. Titresimli Bagkent Organize

Tip Besleyici Tasarimi 2021 ) Sanayi 473.664 | ARGE -

Eliptik Strok Ayarli Bagkent Organize

Elek Tasarimi 2021 | Sanayi 1.056.189 | ARGE -

Yiiksek Basingli Doner Baskent Organize

Yikama Cihazi 2021 | Sanayi 346.502 | ARGE -

Flotasyon Mak.Tasirim

ve Prototip Baskent Organize

[ml.(Hydrosizer) 2021 | Sanayi 880.953 | ARGE ~

DEM Drop Weight (Ab- Baskent Organize

T10) Test Cihaz 2021 | Sanayi 633.119| ARGE -

Degisken zaviyeli ve

yiiksek ¢evirimli

mikronize tasnil sistemi Bagkent Organize

(Ince Malzeme) 2021 | Sanayi 149.247 | ARGE -

On Elemeli Degisken

cerimli ve yliksek

kapasiteli besleyici Baskent Organize

Tasarimi (Wobbler) 2021 | Sanayi 164.792 | ARGE =
Baskent Organize

Dem Kiitiiphane 2022 Sanayi 939936 | ARGE -
Baskent Organize

Acili Elek 2022 | Sanayi 1.722.944 | ARGE -
Baskent Organize

Single Shaft 2022 | Sanayi 853.486 | ARGE -
Baskent Organize

Continous 2022 | Sanayi 810.682 | ARGE -

Degisken zaviyeli ve

ylksek gevirimli

mikronize tasnif sistemi Baskent Organize

(Ince Malzeme) Sanayi 1.465.375 | ARGE -




Kiraya
Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter | Kullamim | Verildi ise
Yil Degeri (TL) | Amacy Kiralayan
Kisi/IKKurum
On Elemeli Degisken
gerimli ve yiiksek
kapasiteli besleyici Bagkent Organize
Tasarimi (Wobbler) 2022 | Sanavi 2.501.120) ARGE -
Kiraya
Cinsi 5:11.:.11::12. Mevkii gz;g‘;’f(‘;b Kullanim Amac: zf::l‘:;fs
Kisi/Kurum
Personel Takip Yazilimi Bagkent Organize Ofis Ve Fabrika
(Barkodes) 2020 | Sanayi [.068 Siiregleri -
Office 365 Business Bagskent Organize Ofis Ve Fabrika
Premium 2020 | Sanayi 1.627 Surecleri -
Office 365 Business Basgkent Organize Ofis Ve Fabrika
Essentials 2020 | Sanayi 485 Stiregleri -
Nav Add-On E irsaliye Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
(B2) 2020 | Sanayi 4.420 Stiregleri -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Eset Antiviris 3 Yil 2020 | Sanayi 2.840 Stiregleri -
Uriin Tasarim Cad-Cam Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Programi 2020 | Sanayi 26.321 Stirecleri -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Ansys Cfd Premium 2021 | Sanayi 412.869 Siiregleri .
Draftsight Enterprise Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Network Sw 2021 [ Sanayi 9.007 Stire¢leri -
Zoho Crm Lisansi-1 Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Y (l/Professional 2021 | Sanayi 12.859 Siirecleri -
Metalix Cad/Cam Lisans Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Autonest Pro 2021 | Sanayi 25.673 Stirecleri -
Navapp Ucret Bordrosu Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Modiilii 501-1000 Calisan 2022 | Sanayi 23.579 Siirecleri -
Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
E-irsaliye -Nav 2020 | Sanayi 1.739 Siiregleri -
Arama Motoru
Optimizasyon Destek Baskent Organize Ofis Ve Fabrika
Yazilimi 2020 | Sanayi 1.710 | Siirecleri -

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraceimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddt olmayan duran varliklarin agirlikli olarak Ar-Ge maliyetlerinden olusmakta olup, isbu
uahnamenm 7.1 2 maddu,smde dgklandlgl lizere, SlrkeL in mevcut faaliyetlerini aksatacak




veya azaltacak nitelikte degildir. Bununla birlikte driin ¢esitlilifin artirilmast i¢in Ar-Ge
calismalar1 6nem arz etmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrace:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay haklanda bilgi:

Ar-Ge maliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar agirlikh olarak iiriin gelistirmeye yoneliktir
ve geligtirme galismalan sonucunda bu iiriinler ticari iirline doniistiriiliip satilmakta ya da
meveut dirfinlerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. S8z konusu Ar-Ge maliyetlerinin
detayina 7.1.2 maddesinde yer verilmektedir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigs deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimi veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kusitlayier hitkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déncmleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 tarihli
bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablosu asagidaki gibidir.

Fnansal Tablo Tiirii Kn(l};:;ide Ko;;z;ide Ko(r;le)ide
Donem pr A S 01.01.2022-31.12.2022
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 138.245.373 234.338.556 508.686.186
Nakit ve nakit benzerleri 23.219.605 45.333.673 70.049.010
Finansal Yatrimlar 0 0 100.000
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 05.670.280
- fligkili taraflardan ticari alacaklar 2.174.904 1.194.048 1.046.268
mﬁﬁzj olmayan taraflardan ticari 22.929.149 26.437.550 64.624.012
Diger Alacaklar 9.782.116 12.691.506 106.220.212
- Hiskili taraflardan diger alacaklar 0 105.887 65.678.661
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Fnansal Tablo Tiirii Ko('!;E;ide KD([,IIS.EI)MC KD{,‘:.’EI;(IQ
Dénem poprine iy 01.01.2022-31.12.2022
a;ﬂ’: tjjj: olpgan wriiardan dige 9.782.116 12.585.619 40.541.551
Tiirev araclar
Stoklar 71.837.622 119.856.693 232.490.108
Pegin 6denmis giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar 726.224 1.724.433 1.271.54]
Duran Varhklar 54.868.794 72.460.067 90.796.387
Diger alacaklar 59.936 75.298 453.165
- lligkili Taraflardan Diger Alacakiar 0 0 0
r; !i:’iifg;r()hmwan wrglran g 39.936 75.298 453.165
Maddi duran varliklar 30.207.099 37.889.857 61.814.870
Maddi olmayan duran varliklar 2.237.243 7.230.818 13.273.037
Yatirrm Amacgh Gayrimenkuller 4.953.440 4.953.440 445.000
Finansal Yatirimlar 26.617 26.617 26.617
Ertelenmis vergi varhg 17.384.459 22.284.037 14.783.698
TOPLAM VARLIKLAR 193.114.167 306.798.623 599.482.573
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.952.183 218.402.691 384.100.478
Kisa vadeli borglanmalar 145.700 10.910.558 20.197.167
- Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Borglanmalar

-Banka Kredileri 145.700 10.910.558 20.197.167
\L,Jaﬂl;j‘fif’r: I:‘;’lmla“m"”"’““ R 15.367.088 8.650.744 8.741.796
- iliskili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Borelanmalar

-Banka Kredileri 15.367.088 8.650.744 8.741.796

-Kiralama Islemlerinden
Borglanmalar
- Hiskili Taraflardan Kisa Vadeli
Borglanmalar

- Diger uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisumlar
Ticari borglar 64.900.557 94.407.258 191.448.367
- fliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
1;,0:; ’C’fj:[  Limgiaf Teraibey Tioan 64.900.557 94.407.258 191.448.367
E;}!':’:;:?}?;ﬁfi?:r" toydalar 3.086.711 4.668.882 11.766.358
Diger borglar 6.186.807 12.780.781 239.849
- lligkili Taraflara Diger Borclar 6154051 12.768.380 201.005
- Hliskili Olmavan Taraflara Diger 32.756 | (2.401 18.844

Borg¢lar

D~



Fnansal Tablo Tiiri KO(';?EI;de Ku;;zl)idc Ko(n,:ﬁl;de
Diner OLOL2E0- | OLOLI |51, 3117 20
Ertelenmis gelirler 41.784.936 84.812.991 140.700.976
Kisa vadeli karsihiklar 1.672.880 2.106.968 7.459.549
mgf;?;zkﬁi },jf‘c’g:l‘:: MET i 1.011.386 951.848 3.829.427
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 661.494 1.155.120 3.630.122
Donem kan vergi vilkiimliiligii 368.506 24.742 3.146.745
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 438.998 39.767 399671
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 17.224.564 12.543.159 39.343.967
Uzun vadeli bor¢lanmalar 9.756.033 2.012.286 14.177.276
-Hliskili Olmavan Taraflardan Kisa
Vadeli Borglanmalar
- Banka kredileri 9.756.033 2.012.286 14.177.276
- Kiralama iglemlerinden borglar
-fliskili  Taraflardan Kisa Vadeli
Borglanmalar
- Diger kisa vadeli borglammalar
Uzun vadeli karsihklar 7.468.531 10.530.873 25.166.691
s kf}fﬁ;:’f;ﬁ”m’ A Jopalars 7.468.53 10.530.873 25.166.691
TOPLAM YUOKUMLULUKLER 151.176.747 230.945.850 423.444.445
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 18.000.000 18.000.000 50.000.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmis diger (642.560) (2.332.594) (10.917.501)
kapsamli gelirler veya giderler
~-Tanunlansns  favda  planlarimn
veniden hesaplanmas: sonmucu olusan (642.560) (2.332.594) (10.917.501)
birikmis zararlar
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 0 0 2.148.567
Gegmis villar karlar/zararlari (16.769.072) 24.579.680 26.036.800
Net dénem kari 41.349.052 35.605.387 108.770.262
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.937.420 75.852.773 176.038.128
e 193.114.167 306.798.623 599.482.573
VARLIKLAR

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona eren mali dénemler itibariyla Sirket’in toplam
varliklan sirastyla 193.114.167 TL. 306.798.623 TL ve 599.482.573 TL dir. Sirket’in toplam
varliklar: 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %58.87 artis, 2022 yilinda %95,40 artis géstermistir.

2021 yilinda 2020 yilina gore varliklarda meydana gelen artigin baglica nedenleri Sirketin nakit
ve nakit benzerlerinde, pesin 6denmis giderlerde ve stoklarmdaki artiglardir.

o giont




Sirketin 2022 yilinda 2021 yilina gore varliklardaki tiim kalemlerin artisinda 2022 yilinda déviz
kurlarmin bir énceki yila gore %40’ n lizerinde artmasinin yaratti1 etki gériilmektedir. Bunun
yaminda artigin baghica nedenleri ise Sirket’in satiglarindaki artiga paralel ticari alacaklarinda,
Sirketin nakit ve nakit benzerlerinde, diger alacaklarinda, stoklarda ve duran varliklardaki
artislar olarak sayilabilir.

2022 yilinda 2021 yilina gore Varliklardaki nemli degisimlerin detaylar: su sekildedir:

Nakit ve nakit benzerlerinde %54.52 artis s6z konusu olmakla birlikte dénem sonu TCMB
Déviz Alis kurlar ile dikkate alindiginda séz konusu tutarlarin déviz karsiligi vaklasik %7,24
artiy gostermigtir. Doviz kurlarinda yasanan artig ve satig gelirlerindeki artig nedeniyle Sirket’in
hazir degerlerinde artis s6z konusudur.

Ticari Alacaklarda %137,66 artis s6z konusu olmakla birlikte ddnem sonu TCMB Déviz Alig
kurlan ile dikkate ahndiginda stz konusu tutarlarin déviz karsiligi yaklasik %64.95 artis
gostermigtir. DSviz Kurlarinda yasanan artis ve satig gelirlerindeki artis dikkate alindiginda
Sirket’in Ticari Alacaklarindaki artig bu kalemlerdeki artis ile uyumlu sckilde hareket
etmektedir. Bunun yaninda sirketin hasilati 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %71.55, 2022
yilinda ise %102,96 oraninda artmug olup, ticari alacaklarda yasanan artisin bir diger nedeni
olarak bu artislarda degerlendirilmektedir.

Sirket’in diger alacaklarinda %480,88 artig séz konusu olup, bu artis Sirket tarafindan 2022
yilinda §irket ortaklarina yaptifi gayrimenkul satiglar neticesinde olusan alacaklarindan
kaynaklanmaktadir. Bu isleme iligkin agiklamalar izahnamenin “20. Tliskili Taraflar ve Iligkili
Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler” baliimiinde detayh olarak agiklanmaktadir.

Stoklarda %93,97 artig s6z konusu olmakla birlikte dénem sonu TCMB Déviz Al kurlari ile
dikkate alindifinda s6z konusu tutarlarin doviz karsihigr yaklagik %34,63 artis gostermistir.
Sirketin stoklari ve stok politikasina iligkin detay agiklamalara izahnamede yer verilmektedir.
Sirket dzellikle COVID-19 sonrasinda yasanan tedarik sorunu nedeniyle stok seviyelerini
arttirmak ve f{iretim/teslimat asamalarinda sorun yagamasi olasi riskleri bertaraf etme
politikasini uygulamaya gegirmis, bu asamada meveut stoklarin da tiretim ve satis planlamalari
¢ergevesinde siparis olmasa dahi tiretimine devam etme ve bu sayede erken teslim avantaji
yaratarak satiy hacmini arttirmay: basarmuistic. Déviz kurlarinda yaganan artis, tedarik
stirecindeki aksakliklarin Gniine gegmek ve erken teslimat avantaji yakalamanin yaninda satis
ve firetim hacmindeki arti stoklarda goriilen artis temel nedenleridir.

Duran Varliklarda %63.14 artis s6z konusudur. Artisin nedeni yeni yapilan ekipman yatirimlar
yaninda Sirketin diger sabit kiymet alimlaridir. Bu kalemdeki degisimlerin detaymna
1zahnamenin “9.Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler” béliimiinde yer
verilmektedir.

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in dénen varliklari nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin ddenmig giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir. Sirket’in
toplam dénen varliklan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali dénemler
itibartyla sirasiyla 138.245.373 TL, 234.338.556 TL ve 508.686.186 TL’dir. Sirket’in dnen
varhklar: 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %69,51 artmug, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
%.117,07 artig géstermistir. Donen varliklarin toplam varliklar icindeki orami ise sirasiyla
%71.59. %76,38 ve %84.,85 seviyesindedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirumlar

sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2020 itibariyla 23.219.605 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 45 3 673 II ve 3 Arallk 2022 'tlbdriy a70.049.010 TL olarak gergeklegmistir. 31




Aralik 2021 tarihinde bir onceki y1la gore %95,24, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6neeki yila gore
%354,52 artig gdstermistir.

Nakit ve nakit benzerleri toplaminin 2020 yilinda dénen varliklar igerisindeki payt %16,80 iken
2021 yilsonunda bu oran %19,35%e yiikselmis, 2022 yilsonunda ise %13,77 olarak
gerceklesmistir.

Sirket satiglarinin biiyiik kismini yurtdigia yapmakta ve bu satislarin bedeli doviz cinsinden
tahsil edilmektedir. Olasi kur risklerinin taginmamasi igin Sirket varliklaninin yasal
diizenlemelere uygun olacak sekilde doviz varliklan olarak tutmaktadir. Bunun yaninda her
hafta diizenli olarak yapilan satici ddemeleri nedeniyle de $Sirketin likiditesinin yliksek kalmasi
gerekmektedir. Bu nedenlerden dolay1 Sirket varliklarim uzun donemli finansal yatirim yerine
daha likiditesi yiiksek finansal segeneklerden yana kullanmaktadir.

Sirket’in finansal yatirimlan 31 Arahk 2022 itibariyla 100.000 TL olup, Vergi Kanunlarinda
yer alan diizenlemeler geregince 2022 yilinda Ar-Ge Merkezi indirimininden faydalanan
kismin %2’si kadar girisimei hissesi alimt yapilmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar 31 Arahik 2020 itibartyla 25.104.053 TL, 31 Aralik 2021 itibanyla
27.631.598 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 65.670.280 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir onceki yila gore %10,07, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gore
%.137,66 artis gostermistir.

Sirketin alacak devir mz1 2020 yilinda 41 giin, 2021 yilinda 27 giin, 2022 yilinda ise 33 giin
olarak gergeklesmistir. Sirket satiglariin biiyiik kismu igin %40-%350 oraninda avans alarak
satig yapmakta ve sevkiyat oncesi bedelin 6denmesini talep etmektedir. Bunun yaninda §irket
ancak akreditif agilmasi, izahnamede detaylarina yer verilen Eximbank Sigortas: uygulamasina
satis yapilan Sirketin dahil olmast ya da uzun sireli ticari iligkiler nedeniyle olusan ticari
giivenilirlige haiz firmalar igin genellikle 30-60 giin arasinda vadeler uygulamaktadur.

Ticari alacaklar, iliskili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
olarak iki baslikta degerlendirilmis olup, dagilimi su sekildedir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 65.670.280
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.174.904 1.194.048 1.046.268
- [ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 22.929.149 26.437.550 64.624.012

Ticari Alacaklarda %137.66 artis s6z konusu olmakla birlikte dénem sonu TCMB D&viz Alig
kurlan ile dikkate alindifinda soz konusu tutarlarin déviz karsihigr yaklagik %64.95 arug
géstermistir. Doviz kurlarinda yaganan artig ve satig gelirlerindeki artig dikkate alindiginda
Sirket'in Ticari Alacaklarindaki artig bu kalemlerdeki artis ile uyumlu sekilde hareket
etmektedir.

Sirketin iliskili taraflardan ticari alacaklari; Sirketin %40 oraninda hissedarlik iligkisi bulunan
Sarl Meka Algeria firmasina satis1 satilan mamuller dolayisiyla olugan ticaret iligkisinden
kaynaklanmaktadir. Yillar itibariyle bu sirketten alacaklarin dénem sonu durumu agagidaki
gibidir. S6z konusu islemlere iligkin agiklamalar izahnamenin “20. [ligkili Taraflar ve Iligkili
Taraflarla Yapilan islemler Hakkinda Bilgiler” bolimiinde detayli olarak agiklanmaktadir.

Alacak / Bor¢ Bakiyeleri

iliskili taraflara lkasa vadeli 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
ticari alacaklar




Sarl Meka Algeria 2.174.904 1.194.048 1.046.268

Toplam 2.174.904 1.194.048 1.046.268

Diser Alacaklar

Sirket'in diger alacaklar1 31 Aralhik 2020 itibariyla 9.782.116 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
12.691.506 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 106.220.212 TL olarak gergeklegmistir. 31 Aralik
2021 tarthinde bir dnceki yila gore %29,74, 31 Aralik 2022 tarihinde bir &nceki yila gore
%736,94 artis gOstermistir.

31.12.2022 tarihi itibariyle iligkili taraftan diger alacak bakiyesi 65.678.661 TL olup, sdz
konusu alacak iliskili kisilere yapilan sabit kiymet satigi nedeniyle olusan alacaklardir. Séz
konusu islemlerin detaylarina izahnamenin 20 nolu bélimiinde yer verilmistir.

Sirketin diger alacaklan iligkili kisilerle ticari mal/hizmet alim satimi disindaki islemleri
nedeniyle olusan alacaklari, yaptifi ihracatlar nedeniyle yiklendigi ve indirim konusu
yapamadig1 katma deger vergisi tutarlarindan iadesi heniiz ger¢ceklesmemis olan tutarlar ile
diger alacaklardan olugmaktadir.

Kisa vadeli diger alacaklarin detaylari mali tablo dénemleri bazinda asagida verilmisgtir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
iliskili taraflardan alacaklar 0 105.887 65.678.661
Vergi iade alacaklar 9.782.116 12.585.619 40.540.773
Diger alacaklar 0 0 778

Sirket’in iligkili olmayan kisilerden diger alacaklar: 40.541.551 TL olup, s6z konusu tutarin
40.540.773 'TL s1 vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu alacak ihra¢ kayith
satislar ve thracatlardan dogan KDYV iadelerinden olusmaktadir. Yurtdigina yapilan satislardaki
artiga paralel olarak vergi dairesinden alacaklar da olarak yillar itibari ile artis géstermistir.
[liskili taraflardan alacaklar ise Sirket tarafindan 2022 yilinda Sirket ortaklarina yaptigi
gayrimenkul satiglar1 neticesinde olusan alacaklanindan kaynaklanmaktadir. Bu islemler
izahnamenin “20. Iliskili Taraflar ve Iliskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler”
boliimiinde detaylt olarak a¢iklanmaktadir.

Stoklar

Sirket’in stoklart 31 Aralik 2020 itibariyla 71.837.622 TL, 31 Aralk .2021 itibanyla
119.856.693 TL ve 31 Aralik .2022 itibartyla 232.490.108 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir 6nceki yila gore % 66,84, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gore
%93 97 artis gdstermistir.

Stok devir hizlan, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam stoklarin son 12 ayhk satislarin
maliyetine orammin 365 glin ile ¢arpilmasiyla hesaplanmis olup, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 1tibariyla sirasiyla 178, 163 ve 153 giin seviyesindedir.

Sirket’in stoklarinda rakamsal olarak artis s6z konusu olmakla birlikte stok devir hizlarindaki
degisim de dikkate alindiginda stok g¢evrim hizinda diisme trendi meveut oldugunu, Stoklarin
ilgili yillar net satislara orany 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %34,85, %33.90, %32,40
olarak gergeklesmis olup, bu oranin da gosterdigi gibi Sirket satis ve tretimleri ile uyumlu bir
stok seviyesini 3 yil boyunca devam ettirmigtir. Stoklardaki-artis satiy ve tretim hacmindeki



artisin - ve bu donemdeki
aciklanabilmektedir.

déviz kuru ve enflasyonda yasanan artigin

etkisi ile

Yillar itibartyla stok degisimleri hammadde, yar1 mamul, mamul ve ticari mallar detayinda

asagida tabloda verilmistir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
ilk madde ve malzeme 39.063.315 68.630.446 109.435.739
Yari mamuller 30.670.104 39.320.830 52.662.080
Mamuller 2.104.203 11.905.417 30.392.289

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmig giderleri 31 Aralik 2020 itibariyla 7.575.753 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 27.100.653 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 32.885.035TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila gére %257,73. 31 Arahik 2022 tarihinde bir nceki yila

gore %21,34 artig gdstermistir.

Pesin 6denmis giderlerin dokiimii asagidaki sekildedir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Verilen Siparis Avanslari 7.373.520 26.669.955 32.077.959
Personele Verilen Avanslar 142.909 399.486 248972
Gelecek Aylara Ait Giderler 59.324 31212 557.104
Toplam Pesin Odenmis Giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035

S67 konusu artigin dnemli bir kismu verilen siparig avanslarindan olugsmaktadir. Gerek déviz ve
enflasyon artisi gerekse {iretim ve satis hacmindeki biiyiime nedeniyle verilen siparig
avanslarinda artig gorillmektedir.

Diser Dinen Varliklar

Sirket’in diger dénen wvarhklarn 31.12.2020 itibariyla 726.224 TL, 31.12.2021 itibariyla
1.724.433 TL ve 31.12.2022 itibariyla 1.271.541 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gire %137,45, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére %26,26
azalis gostermistir.

Diger donen varliklar, devreden KDV den olusmaktadir. Devreden KDV nin ana nedeni ihracat
ve ihrag¢ kayith teslimler nedeniyle KDV tahsilatinin olmamasidir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varhiklar diger alacaklar, finansal yatinmlar, yatirim amagh gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varhgindan
olusmaktadir.

Sirket’in toplam duran varliklan 31 Aralik 2020 itibariyla 54.868.794 TL. 31 Aralik 2021
itibartyla 72.460.067 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 90.796.387 TL olarak gerceklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %32,06, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére
%25.31 artis gostermistir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklari 31 Aralik 2020 itibartyla 59.936 TL. 31 Aralik 2021 itibariyla 75.298
TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla'453.165 TL olarak gerj'.kin)ﬁstir. 31 Aralik 2021 tarihinde
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bir onceki yila gore %25,63, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %501.83 artig
gostermistir.

Sirketin uzun dénemli diger alacaklart verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir.
Finansal Yatirimlar

Sirket’in finansal yatinmlart 31 Aralik 2020 itibarniyla 26.617 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
26.617 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 26.617 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére aynt kalmustir.

Finansal yatinmlar, Sirketin istiraki olan ve Cezayir’de faaliyet gdsteren Sark Meka Algeria
firmasindaki %40 sahiplik oram karsiliginda mali tablolarda yer alan edinme degerini
gostermektedir.

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

sirket’in diger yatirrm amagh gayrimenkulleri 31 Aralik 2020 itibaniyla 4.953.440 TL, 31
Aralik 2021 itibanyla 4.953.440 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 445.000 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila gore ayni kalmus, 31 Aralik 2022
tarihinde bir onceki yila gére %91,02 azalig gdstermistir.

2022 yilindaki azalisin nedeni Sirket tarafindan 2022 yihinda Sirket ortaklarina yaptigi
gayrimenkul satiglari olup, bu isleme iliskin agiklamalar izahnamenin “20. Iligkili Taraflar ve
Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler” bsliimiinde detayl olarak verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar

Strket'in maddi duran varliklar1 31 Aralik 2020 itibanyla 30.207.099 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 37.889.857 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 61.814.870 TL olarak gerceklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir &nceki yila gore %25,43, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore
%63,14 artis gostermistir.

Asagidaki tabloda. ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarimin dékiimi, net
defter degeri olarak yer almaktadir.

Net Defter Degerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yer altt ve yer iistii ditzenleri 1.098 20.275 38518
Binalar 16.799.601 20.996.025 21.664.662
Makine-tesis ve cihazlar 20.818.370 6.660.226 4.683.616
Tast araglar 7.085.129 1.969.223 1.530.770
Doseme ve demirbaslar 6.773.760 2.707.008 989.533
Ozel maliyetler 29.677 0 0
Yapilmakta olan yatirimlar 10.307.235 5.537.100 1.300.000
TOPLAM 61.814.870 37.889.857 30.207.099
Sirket bu donemde makine yatinmlarinda bulunmus olup baslica ekipman yatirimlari asagidaki
gibidir.
- Yatirim Yatirim A
Yatinm Kalemi Tutar (TL) vih Yatirnm Yeri
Hd-F 8025 Lazer Kesim Makinasi 8.357.457 2022 | Ankara - Meka |
Tavan Vinci 2.573.805. . 2022 | Ankara - Meka 2
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Yatirnm Kalemi T:t::-llr;fll‘]L) Yayt?l:m Yatirim Yeri
Kontrol Kabini 7,00x3,00x2,65 18000 Btu 1.974.820 2020 | Ankara - Meka |
160 Ton Hidrolik Atélye Presi 1.208.466 2020 | Meka Eskisehir
Istif Makinasi - Es1530e 945.132 2022 | Ankara - Meka 2
Rtp1300-Hr20 Kit 591.681 2022 Ankara - Meka 2
Gkm 600 2s Gazalti Kaynak Makinasi 308.047 2022 | Ankara - Meka 2
Toss United - Tu3050x16 286.856 2021 | Ankara - Meka 2
Giyotin Makas Hnc 3120 Hidrolik 274.750 2.022 | Ankara - Meka 2
Panel 274.750 2021 | Ankara - Meka 2
I?;i?slgi’}%rga Gt 26001 Cnc Torna Tezgaht 274.750 5021 | Ankara - Meka 2
Kopriilii Gezer Ving 267.000 2022 | Ankara - Meka 2
Glkm 600 25 Gazalti Kaynak Makinasi 217.000 2022 | Ankara - Meka 2

Bunun yaninda Sirketin yonetim merkezinin Meka 2 fabrika alamina taginmaya baslanmas:
nedeniyle daha dnce sehir iginde yer alan ofisler nedeniyle olmayan ulagim sorununun
¢oziilmesi amaciyla arag alimlar: 2022 yili igerisinde gergeklestirilmistir.

S6z konusu degisimler ve maddi duran varliklarin durumuna iliskin detay agiklamalar
izahnamenin 9. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler” kisminda
verilmektedir.

Maddi Olmavan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31 Aralik 2020 itibariyla 2.237.243 TL, 31 Aralik
2021 itibariyla 7.230.818 TL ve 31 Aralik 2022 itibartyla 13.273.037 TL olarak ger¢eklesmistir.
31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %223,20, 31 Aralik 2022 tarthinde bir 6nceki yila
gore %83.56 artis gdstermistir.

Sirket, 2021 vilindan itbaren Ar-Ge projelerine agirhk vermis ve yeni Ar-Ge projeleri
gergeklestirmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda yapilan Ar-Ge Gelistirme Gideri 4.863.869 TL,
2022 Yilinda ise 8.293.544 TL olarak gergeklesmistir.

Soz konusu degisimler ve maddi duran varhiklarin durumuna iliskin detay agiklamalar
izahnamenin “9. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler” kisminda
verilmektedir.

KAYNAKI AR

Sirket’in toplam kaynaklar1 31 Aralik 2020 itibariyla 193.114.167 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
306.798.623 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 599.482.573 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir dnceki yila gore %58,87, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gore
%95.40 artis gdstermistir.

2022 yilinda 2021 yilina gére kaynaklardaki artigin 6nemli nedenleri su sekilde siralanabilir.

Sirketin 2022 yilinda 2021 yilina gére tiim yabanci kaynak kalemlerin artiginda 2022 yilinda
déviz kurlarinim bir nceki yila gére %40 1n lizerinde artmasinin yarattign etki goriilmektedir.

Sirketin calisma sermayesi ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla uzun vadeli ve kisa vadeli banka
kredileri temin edilmis ve bu kapsamda kredi alini 2022 yih igerisinde gergeklestirilmistir.

Sirketin ticari borglarinda %102,79 artis s6z konusu olmakla birlikte donem sonu TCMB Déviz
Alss kurlar ile dikkate.alindigindg

z fcohusu tutarlar zd@amlhgl yaklaslt %40,75 artig
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gostermigtir. Déviz kurlarinda yaganan artis, Sirketin galisma sermayesi ihtiyacimt azaltmak
amaciyla vadeli alimlan artirmasi ve satig ve iiretimde ortaya ¢ikan miktarsal artigin
gerektirdigi alimlarin yapilmak zorunda olmasi ticari borglarda yasanan artisin temel
nedenleridir. Sirketin stok ve hasilatlarinda gergeklesen artiglarin orani da dikkate alindiginda
bu kalemde yasanan artiglarla uyumlu bir yiikselis trendi goriilmektedir.

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda %152.02 artis s6z konusudur. Bunun temel
nedeni Sirketin personel sayisindaki artigin yaninda 2022 yihi igerisinde ticret artislarinin resmi
enflasyon rakanumin ¢ok iizerinde gergeklesmesi olarak ifade edilebilir.

Sirketin Ertelenmis gelirlerinde %65,90 oraninda artis s6z konusu olmakla birlikte donem sonu
TCMB Déviz Alis kurlari ile dikkate alindiginda séz konusu tutarlarm déviz karsihig: yaklasik
%15,14 arti gostermistir. Bu kalemde alinan avanslar ve ertelenmis gelirler yer almakta olup,
déviz kurlarinda yasanan artis ve satiglarda ortaya ¢ikan miktarsal artisin sonucu olarak bu
kalemde artis meydana gelmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kar vergi yiikiimlilagii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
ylikiimluliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliliikleri 31 Aralik 2020 itibariyla 133.952.183 TL, 31
Aralik 2021 itibariyla 218.402.691 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 384.100.478 TL olarak
gerceklegmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6neeki yila gére % 63,05, 31 Aralik 2022 tarihinde
bir 6nceki yila gore %75.87 artis gostermistir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari 31 Aralik 2020 itibariyla 145.700 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 10.910.558 TL ve 31 Aralik 2022 itibartyla 20.197.167 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %7.388,37, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila
gore %.85,12 artig gdstermistir.

Sirket’in global tedarik zincirindeki dalgalanmalar ile tedarik siirelerinde yasanan
aksakliklardan ctkilenmemek, miisterilerine verdigi termin tarihlerinde aksama yasamamak ve
erken teslim avantaji ile yeni misteriler edenme stratejisi nedeniyle hammadde stoklarinda
artiga gitme zorunlulugu duymakta, ayrica satig ve tiretim hacmindeki artislar , bunun yaninda
erken teslim avantaji saglayarak yeni pazarlar ve miisteriler edinme stratejisini uygulamaya
koymast nedeniyle ihtiyag duyulan ilave stoklar isletme sermayesi ihtivaci artmus, bu ihtiyaci
sirket kaynaklarindan karsilamak yerine uygun finansal enstriimanlar temin ederek sermaye
karhligint arttirma ¢abalari neticesinde mevecut borglanma kapasitesinin bir kismim kullanmaya
karar vermis, bu nedenle de kisa ve uzun dénem borglanma tutarlarinda bir artis yasanmistir.
Bu artis karsihginda $irket hem satis hasilatinda hem de satis yaptigi Pazar cesitliliginde bir
artiy saglayarak ileriye y6nelik avantaj elde etme imkanina kavusmustur.

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kismu

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 31 Aralik 2020 itibartyla 15.367.088 TL,
31 Arahk 2021 itibartyla 8.650.744 TL ve 31 Arahk 2022 itibariyla 8.741.796 TL olarak
gergeklegmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %43,71 azalmug, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6neeki yila gore %1,05 artis gostermistir.




Sirket yukarida da yer aldigi tizerc uygun maliyetli krediler ile ¢calisma sermayesini 6zkaynaklar
yerine yabanci kaynaklarla finanse etmis ve bu sayede sermaye verimliligini ve satis hacmini
arttirmak i¢in imkan saglamistir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari bor¢lan 31 Aralik 2020 itibariyla 64.900.557 TL. 31 Aralhk 2021 itibanyla
94.407.258 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 191.448.367 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir 6nceki yila gére % 45,46, 31 Aralik 2022 tarithinde bir 6nceki yila gére %
102,79 artis gdstermistir.

Ticari borglarin 8deme hizi, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam ticari borglarin son 12 aylik
satiglarin maliyetine oranimin 365 giin ile ¢arpilmastyla hesaplannug olup, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 itibariyla sirastyla 161, 129 ve 126 giin seviyesindedir.

Sirketin, 2022 yilinda yapti1 sabit kiymet yatinmlanndaki artig, satiglardaki artig ve tedarik
stirecinde yasanan global dalgalanmalardan etkilenmemek amaciyla hammadde stoklarinda
olusan ek artiglar nedeniyle ticari borg¢lan da artmaktadir. Bunun yaninda global bazda
finansman imkanlarina ulasimin zorlagmasi ve finansman maliyetlerindeki artiglarin etkisiyle
tedarik¢ilere yapilan 6deme vadelerinde ortalama stirelerde diisiis yasanmaktadir.

Diger Borclar

Diger Borglar, 31 Aralik 2020 itibariyla 6.186.807 TL. 31 Aralik 2021 itibariyla 12.780.781TL
ve 31 Aralik 2022 itibartyla 239.849 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir
onceki yila gdre %106.58, 31 Aralik 2022 tarihinde bir onceki yila gore %.98,12 azalis
gostermistir.

Diger borglarin yillar itibariyle dagilimi su sekildedir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
[ligkili taraflara borglar 6.154.051 12.768.380 201.005
Diger 32.756 12.401 38.844
Toplam Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 6.186.807 12.780.781 239.849

Diger borglarin biiylik kismi yillar itibariyle ortaklara olan bor¢lardan kaynaklanmig olup,
31/12/2022 itibariyle borg tutar 201.005 TL’ye diistirtilmis olup, s6z konusu bor¢ 2023 yili
igerisinde tamamen ddenmigtir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borclar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2020 itibariyla 3.086.711 TL, 31
Aralik 2021 itibariyla 4.668.882 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 11.766.358 TL olarak
gerceklegmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %51,26, 31 Aralik 2022 tarihinde
bir 6nceki yila gore %152,02.arlis gostermistir.

Sirket’in yeni yatirimlan ve kapasite artisina paralel olarak, tiim is birimlerinde ek personel
alimi gergeklestirmektedir. Kapasite artigi ve kiralanan alanlarla iiretim alanlarindaki artis
nedeniyle ek istihdam saglanmug, dnceki yila gore ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar bakiyesi bu dogrultuda artis géstermistir. Bunun yamnda 2022 yilinda asgari iicrette
meydana gelen artiglarda 2022 yilinda bu kalemdeki artigin nedenlerinden birisi olarak
say1labilir.

Ertelenmis Gelirler

Ertclenmis gelirler, 31 Aralik 2020 itibaniyla 41.784.936 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
84.812.991 TL ve 31 Arahk 2022 ijjbariyfla 140.700.976 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik
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2021 tarihinde bir 6nceki yila gore % 102,98, 31 Aralik 2022 tarihinde bir éneceki yila gore
%65,90 artis gostermigtir.

Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve Sirket’in yurtdigina yapnus oldugu satiglarina iliskin
olarak 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibari ile Tirk Giimriik
hattindan ¢ikist gergeklesmemis ancak fiilen satis1 gergeklesmis olan yoldaki mallara iliskin
gelirlerdir.

Finansal tablo donemleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay: agagidaki tabloda verilmistir.
Sirket’in satis hacmindeki artisin yaninda ¢aligma sermayesi ihtiyacini azaltmak i¢in teslimat
dncesinde alinan avans tutarini arttirma politikasi ile aldigi siparisler avanslart da artig
gostermektedir. Diger yandan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle satisi fillen tamamlanmis ancak
Tiirk Giimriik hattindan ¢ikis: gerceklesmemis yoldaki mallar hesabinda da artis gézlenmekte
olup, bu durum firetim, teslimat ve siparis zamanlamas: ile ilgili olarak dénemsel bazda
farkhiliklar gosterebilmektedir.

31 Aralik 2020. 2021 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi
asagidaki gibidir.

31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Ertelenmis Gelirler (TL)
Alman Avanslar 40.129.669 | 81.303.947 111.463.489
Diger Ertelenmis gelirler (%) 1.655.267 3.509.044 29.237.487
Toplam 41.784.936 | 84.812.991 140.700.976

(*) Grup’un yurtdisina yapmis oldugu satiglarina iliskin olarak 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihleri itibariyla Tiirk Giimriik hattindan ¢ikisi gerceklesmemis yoldaki mallara iliskin gelirlerdir.

Dénem Kart Vergi Yiikiimliiliigii

Donem Kan Vergl Yikiimliuligii. 31.12.2020 itibariyla 368.506 TL, 31.12.2021 itibariyla
24.742 TL ve 31.12.2022 itibanyla 3.146.745 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralhik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %93,29 oraninda azalig, 31.12.2022 tarthinde bir 6nceki yila gre
%.12.618.23 artig g6stermistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2020 itibariyla 1.672.880 TL, 31 Aralik 2021 itibanyla
2.106.978 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 7.459.549 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Arahik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gére %25.95, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gore % 254,04
artis géstermistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin biiytik bir bélimi kullanilmayan
izin ve garanti karsiliklarindan olusmaktadir

31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detay1 agagidaki

gibidir.
Kisa Vadeli Karsihikiar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
{zin Karsiliklar 1.011.386 951.848 3.829.427
Dava Karsiliklar 448.163 230.000 230.000
Garanti Karsiliklar 213.331 925,120 3.400.122
Toplam 1.672.880 2.106.968 7.459.549
Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler f :
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Diger kisa vadeli yiiktimliliikler, 31 Arahk 2020 itibariyla 438.998 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 39.767 TL ve 31 Aralik 2022 itibartyla 399.671 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik
2021 tarthinde bir dnceki yila gore %90,94 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore
% 905.03 artig géstermistir.

Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler Sirketin édeyecegi vergi ve benzerlerini ifade etmektedir.
Uzun Vadeli Yiikiimlialiikler

Sirket’in toplam uzun vadeli ytkumliliikleri, 31 Aralik 2020 itibartyla 17.224.564 TL, 31
Aralik 2021 itibariyla 12.543.159 TL ve 31 Arahk 2022 itibarniyla 39.343.967 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila gore %27,18 azalis, 31 Aralik 2022
tarihinde bir dnceki yila gore % 213,67 artis gdstermistir,

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli karsiliklardan
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2020 itibariyla 9.756.033 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 2.012.286 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 14.177.276 TL olarak gerceklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila gore %79,37 azahg, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki
yila gore % 604,54 artis gdstermistir.

Sirket yukarida da yer aldig tizere uygun maliyetli krediler ile ¢alisma sermayesini 6zkaynaklar
yerine yabanci kaynaklarla finanse etmig ve bu sayede sermaye verimliligini ve satis hacmini
arturmak igin imkan saglamustir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli kargihiklar bakiyesi, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklardan olusmak
olup, 31 Aralik 2020 itibariyla 7.468.531 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 10.530.873 TL ve 31
Aralik 2022 itibanyla 25.166.691 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir
oneeki yila gore %41,00, 31 Aralik 2022 tarihinde bir oneeki yila gére % 138,98 artis
ghstermistir.

Uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminat karsihklarindan olusmaktadlr Sirket ¢alisanlarindaki
devamlilik ve personel devir hizindaki diisiiklitk yaminda 2022 yili iginde asgari iicrete ve
dolaystyla kidem tazminatinda olugan artiglar nedeniyle kidem tazminat: karsihiklart yillar
bazinda ve 2022 6zelinde artig gostermistir.

(")zkagnaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, kdrdan ayrilmig kisitlanmis yedekler, kir veya
zararda yeniden smiflandinlmayacak diger kapsamh gelirler veya giderler, gecmis yillar
karlari/ (zararlar) ve net dénem karnindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar 31 Aralik 2020 itibariyla 41.937.420 TL, 31 Aralik 2021 itibarnyla 75.852,773 TL
ve 31 Aralik 2022 itibariyla 176.038.128 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde
bir 6nceki yila gore %80.87, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére %132,08 artig
gostermistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki oram ise sirastyla %21,72, %24,72 ve
%29,37 seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2020 itibariyla 18.000.000 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
18.000. 000 TI ve 31 A1 ahk 2022 itibartyla 50.000.000 TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket 26.12.2022 tarihinde 32.000.000 TL tutarinda sermaye artirimina gitmis olup, sermaye
artirtmi Sirket’in gegmis yil karlarindan karsilanmustir.

Kardan ayvrilpus kisitiannus vedekler

Kardan ayrilmasi zorunlu yasal yedekler bu hesaplara aktarilmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle 2.148.567 TL olarak gergeklesmistir.

Kar veya zararda veniden suniflandirifmayacak diser kapsamil gelivler veya giderler

Tammlanmig fayda planlar: yeniden 6lgiim kazang/ kayiplari bakiyesinden olusan bu kalem,
31 Aralik 2020 itibartyla (642.560) TL, 31 Aralik 2021 itibartyla (2.332.594) TL ve 31 Aralik
2022 itibanyla (10.917.501) TL olarak ger¢eklesmistir.

“TMS 19- Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi geregince kidem tazminati kargihiinin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemekte olup, aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu
olusan kay1p ve kazanglar 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir

Grecmis yillar karlary/ (zarariari)

Gegmis yillar karlart/ (zararlart) yillar bazinda bakildiginda artig egilimindedir. 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 tarihlerinde sirasiyla (16.769.072) TL, 24.579.980 TL ve
26.036.800 TL olarak gergeklesmistir. Bu artista son doénemlerde Sirket’in  karlik
performansindaki artisin etkisi bulunmaktadr.

Sirket 26 Aralik 2022 tarithinde 32.000.000 TL tutarinda sermaye artirimina gitmis olup,
sermaye artirimi Sirket’in gegmis yil karlarindan karsilanmustir.

Net Dinem Kari

Net Dénem Kan toplamt 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sirasiyla
41.349.052TL, 35.605.387 TL ve 108.770.262 TL olarak gerceklesmistir.

Mali Oranlar

Sirket'in ilgili dénemlere iligkin olarak durumu hakkinda ilave degerlendirme imkani
sunabilecek olan se¢ilmis mali oranlarina asagida yer verilmistir.

Mali Oranlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kaldirag Orani (Toplam

Yiukiimlilukler/Toplam Varliklar 0,78 0.75 0,71
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhiklar 0,69 0,71 0,64
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam

Varliklar 0,09 0,04 0,07
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 0,25 0.29
Cari Oran (Dbnen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler) 1,03 1,07 1,32
Asit-Test Oram (Dénen Varhklar-

Stoklar/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler) 0,50 0,52 0,72
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa

Vadeli Yiikiimliilikler) 0,17 0,21 0,18

Sirketin mali oranlarina bakildiginda;

- 31 Aralik 2020°de 0,78 olan kaldirag orani 31 Aralik 2022°de 0,71°¢ gerilemistir. Sirketin
dzkaynak yapisinda yillar itibariyle iyilesme oldugu gérillmektedir.
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Kisa vadeli yiiktimliilikklerin toplam varliklara oram 31 Aralik 2020°deki degeri olan
0,69°dan 31 Arahk 2022'de 0,64’ gerilemigtir. Sirketin kisa vadeli bor¢ yapisinda
tyilesme trendinin devam ettigi gorilmektedir.

Uzun Vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani 31 Aralik 2020°deki degeri olan
0,09°dan 31 Aralik 2022°de 0.07'ye gerilemistir. Sirketin 6zkaynak yapisinda yillar
itibariyle lyilesme oldugu gériilmektedir.

Ozkaynaklarin toplam varliklara oram 31 Aralik 2020°deki degeri olan 0.22°den 31
Aralik 2022'de 0,29°a yiikselmistir. Sirketin dzkaynaklarinda gii¢glenmenin yillar
itibariyle devam ettigi goriismektedir.

Sirket’in cari oran seviyesi mali tablo donemleri boyunca artig géstermis ve 31 Aralik
2022 tarihi itibanyla 1,32 seviyesinde ger¢cklesmistir. Cari orandaki bu artis trendi
Sirket’in bor¢ 6deme giictiniin yeterliligindeki gelismeye isaret etmektedir.

Asit test orani 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022°de sirasiyla 0,50, 0,52 ve

0,72 olarak gergeklesmistir. Bu oran ilgili dénemler boyunca sirketin bor¢ 6deme
kapasitesindeki artis ve isletme sermayesindeki gelismeye isaret etmektedir.

Nakit oran 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021. 31 Aralik 2022 de sirasiyla 0,17, 0,21 ve 0,18
olarak gerceklesmistir. Bu orandaki istikrar firmanin likiditesinde gerilemenin olmadig:
ve performans artis1 trendinin sézkonusu oldugunu gostermektedir.

10.2. Faaliyet sonuglaru:
10.2.1. Thragei’min Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren donemlere iliskin kar/zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu igermektedir.

Finansal Tablo Tiiri Ko(r.}?ﬁ?de Ko(r;gtl)ide Ko(l'lszl)ide
Diinem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
KAR/ZARAR

Hasilat 206.124.190 353.607.766 717.665.743
Satislarin maliyeti (147.497.285) (267.894.828) (555.613.252)
Briit kar 58.626.905 85.712.938 162.052.491
Genel yénetim giderleri (-) (12.465.170) (19.035.717) (51.726.451)
Pazarlama giderleri (-) (7.204.895) (14.038.732) (26.647.704)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.761.195) (728.774) (969.357)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 48.691.923 107.904.,188 144.733.018
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (50.297.469) (123.628.786) (166.094.587)
Esas faaliyet kari 34.590.099 36.185.117 61.347.410
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3414244 1.042.996 75.291.452
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 0 0 0
:::_’:"S"’““ fideripnoust limliet 38.004.343 37.228.113 136.638.862
Finansman gelirleri 0 0 0
Finansman giderleri (-) (5.065.648) (2.691.762) (5.446.968)
Finansman giderleri, net (5.065.648) (2.691.702) (5.446.968)
lsig::lurmen WEIYEHIRE VTRl e | 32,938,695 34536351 131,191,894
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Finansal Tablo Tiiri KO(';.SEI)MC Kﬂ('?zl)ide Ko(n;zl)ide
Donem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
z:l':flj,‘g':"]':; RRlipatipryesg) 8.410.357 1.069.036 (22.421.632)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 41.349.052 35.605.387 108.770.262
Pay Basina Kazang 229.717 71211 217.541

Hasilat

Sirket’in 2020 y1li net satiglart 206.124.190 TL iken 2021 yilsonu itibariyle %71,55 oraninda
artarak, 353.607.766 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda 2021 yilina oranla %102,96 artarak
717.665.743 TL’ ye ylikselmistir.

Sirketin 2020, 2021 ve 2022 donemlerinde satis hasilatlar siirekli olarak artis gostermistir. Bu
stiregte tretim kapasitesinde artig saglanmasi, saglanan bu artisin yaninda Sirket’in pazarlama
ve satig faaliyetlerinin artisi, yeni cografi alanlarda ve mevcut satig baglantilarinin oldugu
iilkelerde satis miktarlarinda artig saglanmasi, bu dénemde ihracat baglantilarinin artis:
sayesinde doviz bazli satiglanin sagladigi imkanlarin artmasi ile yurtigi ve yurtdigi iiriin
fiyatlamasinda Sirketin farklt imkanlara kavugmasi, doviz kurundaki artis nedeniyle satis
hasilatinda TL cinsinden artigin yasanmasi bu hasilat artisinin temel nedenleridir.

Sirket’in, global tedarik zincirinde problem yasanan bir dénemde yeni pazar ve miisteriler
sayesinde artig gosteren talebi hizhi ve sorunsuz kargilamasi, iiretim tesislerinde yari mamul
stoku olugturarak yaptigi stok yatirnmlarinin da etkisiyle miisterilerine tekliflerinde hem
rekabet¢i hem de uygun tedarik siireci saglayabiliyor olmas, (rfinlerinin farkli cografyalarda
tercih edilmeye baglamasi sayesinde marka bilinilligini artirmast ve kapasitesinin artan talebi
kargilamak i¢in yeterli olmasi sayesinde 2020-2022 déneminde biiyiimesini istikrarh sekilde
stirdlirmistiir.

TCMB'nin giinltik agikladipy gosterge ABD Dolarn / TL ahs kurunun ilgili dénem
ortalamalarina gére, ABD Dolan bazinda Sirket’in hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina oranla %
35, 2022 yilinda 2021 yilina gére % 9 artig gostermigtir. Yurt dig1 satislarin toplam satislar
igerisindeki pay1 ise briit satiglara gére, 2020, 2021 ve 2022 ddnemleri itibanyla sirasiyla %
87,40, % 89.52 ve %88,74 olarak gergeklesmistir.

Hasilatin dagilimi agagida yer almaktadir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Yurtici Satislar 25.977.453 37.223.731 80.887.328
Yurtdisi Satiglar 180.168.486 318.039.004 637.392.456
Briit Satislar 206.145.939 355.262.735 718.279.784
Satislardan ladeler (-) (16.844) (1.631.844) (598.802)
Satiglardan {skontolar (-) (4.905) (23.125) (15.239)
Net Satislar 206.124.190 353.607.766 717.665.743

Satislarin Maliveti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti 31 Aralik 2020 itibariyla 147.497.285 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
267.894.828 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla 555.613.252 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %81,63, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére %
107,40 artis gdstermistir,

Briit kar marji ise 31 Aralik 2020, 31 Arali
1t1bar1y]e :,Irdmyla %78 44 %24 2

2021 ve 31 Aralik 2022 ile sona eren mali dénemler
,58 seviyesindedir.




2021 ve 2022 vili igerisinde tiim diinyada yasanan kiiresel daralmadan kaynakli hammaddeye
olan erisimin zorlasmasi ile hammadde fiyatlarindaki artiglar, iilkede yasanan enflasyonist
ortam nedeniyle iggilik, genel giderler gibi TL cinsinden maliyetlerdeki artis, EUR — USD
paritesinde yasanan de@igimlerin ihracat satis rakamlarina etkileri gibi nedenler ilgili
donemlerdeki siparislerin {iretim maliyetlerinde ve satis fiyatlannmin TL karsihiklarinda
dalgalanmalara yol agmig; bu durum briit karlilikta gegici dasiise sebep olmustur.

Satiglarin maliyetinin detaylar, briit kar ve briit kar marji hesaplamasi agagidaki tabloda

verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 127.003.974 228.984.308 483.149.796
Genel Uretim Giderleri 9.327.062 14.565.961 40.533.881
Personel Giderleri 15.496.694 23.189.513 69.238.225
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylar 1.599.589 1.781.254 3.367.868
Yari Mamul Stoklarindaki Degisim -15.914.72500| - 8.650.726.00 -53.341.250
Mamul Stoklarindaki Degisim - 1.459.773,00| - 6.625.907.00 916.649
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) 11.444.464 14.650.425 11.748.083
Satislarin Maliyeti 147.497.285 267.894.828 555.613.252
Briit Kar 58.626.905 85.712.938 162.052.491
Briit Kar Marj (%) 28.,44% 24,24% 22,58%

Genel Yanetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020 itibariyla 12.465.170 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 19.035.717 TL ve 31 Aralik 2022 itibaniyla 51.726.451 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %52,71, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore
%171,73 artis gostermistir.

Sirket’in genel y6netim giderlerinin hasilata oran1 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile
sona eren mali donemler itibariyla sirasiyla %6.035, %5,38, %7.21 seviyesindedir.

Genel yonetim giderlerindeki artis trendi son 3 yil igerisinde Sirketin organizasyon semasinda
yapilan iyilestirmeler nedeniyle yonetim kadrosunun giiglendirilmesi ¢aligmalar1 neticesinde
saglanan ilave istihdam, organizasyonel lyilestirme projeleri kapsaminda alinan danigmanlik
hizmetlerinin g¢egitliliginin artmasi, artan personel sayisinin arag, ofis vb. giderlerde ortaya
cikardigi artig ile bu donemde fdcret artiy hizinin {ilke genelinde yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Genel y6netim giderlerinin detaylan ile yillar itibariyle hasilata oranlan asagidaki gibidir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Personel giderleri 8.787.465 12.871.152 28.372.278
Basari Primi 9.344.308
Danismanlik giderleri 954.114 1.843.940 4.978.923
Ofis giderleri 435.831 1.044.853 2411.681
Amortisman ve itfa paylar: 769.453 886.351 1.285.789
Komisyon giderleri 181.280 611.014 517.814
Arac giderleri 147.032 256.709 1.066.491
Vergi, resim ve harglar 249.424 168.857 1.195.571
Elektrik su ve dogalgaz giderleri 106.638 167.011 753.944
Kira giderleri 31.249 102.994 4319
Diger 802.684 1.082.836 1.795.333
[2 4651701 19.035.717| _ 51.726.451
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TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilata Orani (%) 6,05% 5,38% 7,21%

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri 31.12.2020 itibariyla 7.204.895 TL, 31.12.2021
itibariyla 14.038.732 TL ve 31.12.2022 itibaniyla 26.647.704 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2021 tarihinde bir énceki yila gore %94.85, 31.12.2022 tarihinde bir &nceki yila gore
%89.82 artig géstermistir.

Sirket’in pazarlama, satiy ve dagitim giderlerinin hasilata oram 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 ile sona eren mali donemler itibariyla sirasivla %3.50, %3.97 ve %3,71
seviyesindedir.

Sirketin, yurt i¢i ve ozellikle yurt dis1 satiglarini, marka bilinirliligini arttirmak ve piyasaya
yeni ¢ikardign trtinlerin ihtiyag duyan misterilere tamitimimi saglamak amaciyla pazarlama
ekiplerinde ek istihdamlar saglanmus, hedeflenen ihracat pazarlarina ziyaretlerde bulunulmus,
hedeflenen pazarlarda gergeklestirilen fuar ve tamitim toplantilarina daha yogun ve kapsamli
katilim saglanmis, pazarlama ve satis birimlerinin yeniden yapilandirilmas: ve hedef pazar
arastirmalarinin yapilmas: amaciyla danigmanlik hizmetleri alinmistir. Bunun yaninda farklh
cografi alanlara ayr1 satis sorumlulan atanarak musteriler ile daha saglam iligkiler kurmak ve
migteri ihtiyag ve egilimlerini daha yakindan takip etmek amaciyla da satig ekibi de
giiclendirilmektedir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalar sayesinde satiglarda belli bir artis ve
istikrar yakalanmig, bu artisa paralel olarak satiglar igin gergeklestirilen montaj, lojistik
hizmetleri, komisyon giderleri gibi giderlerin toplam tutarinda da artis s6z konusu olmustur.

Pazarlama, satis ve dagitun giderlerinin detaylan ile yillar itibariyle hasilata oranlan agagidaki
gibidir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Personel Giderleri 4.252.465 4.459.129 8.659.465
Tesis, Montaj Ve Kurulum Giderleri 357.076 3.093.519 3.111.025
Komisyon Giderleri 634.238 2.367.284 3.187.768
Fuar Giderleri 273.542 1.579.946 4.341.401
Danismanlik Giderleri 391.633 1.111.752 3.216.851
Seyahat Giderleri 119.680 382.122 1.549.872
Reklam Giderleri 254.681 221.638 648.189
Arag¢ Giderleri 110.753 154.377 438.140
Vergi, Resim Ve Harglar 432.128 69.580 375.592
Amortisman Ve Itfa Paylan 7.093 9.966 82.871
Diger 371.606 589.419 1.036.530
Toplam Pazarlama Giderleri 7.204.895 14.038.732 26.647.704
Hasilata Oram (%) 3,50% 3,97% 3,71%

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2020 itibariyla 2.761.195 TL, 31 Aralik
2021 itibartyla 728.774 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 969.357 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %73,61 azalmis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir neceki
yila gore % 33.01 artis gostermistir. Sirketin Ar-Ge faaliyetlerine iligkin detay bilgilere 7.1.2
nolu béliimde yer verilmistir.

Sirket’in Ar-Ge giderlerinin hasilata oram 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona eren
mali dom:;_qlm 1_t1bar1y_la_ sirasiyla %1, 34 %0.21 ve % 0 14 sew esindedir.

g 133 : /}”(}ﬂ’“ 07




Sirket Ar-Ge ¢aligmalarina iliskin yapilan giderlerin ve aktiflestirilen Ar Ge harcamalarinin
yillar itibariyle detayina asagida yer verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Personel giderleri 2.702.723 24.427 129.941
Danigmanhk giderleri 66.500 29.109
Amortisman ve itfa Paylari 2.180 574.014 469.533
Malzeme Giderleri 56.292 63.833 340.774
Toplam Ar-Ge Giderleri 2.761.195 728.774 969.357
Aktiflestirilmis Arge Giderleri 100.314 4.863.869 8.293.544
Toplam Arge Giderleri 2.861.509 5.592.643 9.262.901
Hasilata Qrani (%) 1,39% 1,58% 1.29%

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

Sirket, agagidaki tabloda hesaplama yontemi gosterildigi iizere, 31 Arahk 2020 itibariyla
38.573.960 TL, 31 Aralik 2021 itibaniyla 55.161.300 TL ve 31 Aralik 2022 itbariyla
87.915.040 TL FAVOK elde etmistir.

Sirket’in FAVOK marji aymi dénemler itibariyle sirasiyla %18,71, %15,60 ve %1225
seviyelerinde gerceklesmigtir.

2020 — 2022 doneminde FAVOK marjinda yaklagik %6 oraninda diisiis s6z konusudur. Bunun
temel nedeni 10.2.1. bolimiin “Satislarin Maliyeti ve Briit Kar” kisminda agiklandigi {izere
maliyetler tizerinde yasanan enflasyonist baski, TL cinsinden maliyetlerdeki artisin doviz
kurundaki artis seviyesinin Uzerine ¢ikmasi nedeniyle satislarin maliyetinin bu dénemde
vaklagik %5.86 oraninda daha fazla artmasindan kaynaklanmaktadir. S67 konusu nedenlerin
maliyet {izerindeki etkisi cok daha fazla olmakla birlikte bu dénemde Sirketin yaptig1 Ar-Ge
faaliyetleri ile tiretim metotlarinda yaptig1 degisiklikler. verimli olmayan alanlarda alt yiiklenici
kullanarak maliyet avantaji yaratmak, driin maliyetlerinde siire¢lerde yaptigi iyilestirmeler
yoluyla tasarruf saglamak gibi yéntemlerle bu olumsuz etkileri suurli tutmay: basarmistr.

FAVOK hesaplamasinin detaylarina asagida yer verilmistir:

FAVOK 2020 2021 2022
Hasilat 206.124.190 353.607.766 717.665.743
Satiglarin maliyeti (-) (147.497.285)| (267.894.828)| (555.613.252)
Briit kar 58.626.905 85.712.938 162.052.491
Genel yonetim giderleri (-) (12.465.170) | (19.035.717)| (51.726.451)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (7.204.895) (14.038.732)| (26.647.704)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.761.195) (728.774) (969.357)
Faaliyet Kari 36.195.645 51.909.715 82.708.979
Amortisman ve itfa giderleri 2.378.315 3.251.585 5.206.061
FAVOK 38.573.960 55.161.300 87.915.040
FAVOK marji (%) 18,71% 15,60% 12,25%

(FAVOK hesaplamas: bagimsiz denetimden gegmemis olup, (Briit kar — Genel yénetim giderleri —
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri — Arastirma ve gelistirme giderleri + Amortisman ve itfa giderleri)
formiilii bagimsiz denetimden gegmis raporlardaki rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.)

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler
Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 48.691.923 TL, 31 Arahk

2021 itibgr_lyla_-..:--lUT!‘_I.90_§1_(.31_88 Th 1 Arahk 20w1a 144.733.018 TL olarak
e A . >, - ; (){%)
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gergeklesmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %121,61, 31 Arahik 2022
tarihinde bir 6neeki yila gore %34,13 artis gstermistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin 135.480.899 TLsi kur fark:
gelirlerinden olusmakta olup, esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylarina asagida yer
verilmistir.

TL 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022
Kur Farki 45.604.286 [ 105.694.236| 135.480.899
Reeskont Gelirleri 1.128.082 160.918| 3.898.715
Promosyon Gelirleri -- -- 2.673.729
Konusu Kalmayan Dava ve Siipheli Alacak Karsiliklar -- 218.163 358.714
Arge Tesvik Gelirleri 953.197 209.119
Fuar Gelirleri 247.634 636.293| 1.663.370
Diger Gelirler 758.724 985.459 657.591
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Toplami 48.691.923 [ 107.904.188 | 144.733.018

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas [aaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 50.297.469 TL, 31 Aralik
2021 itibariyla 123.628.786 TL ve 31 Arahk 2022 itibariyla 166.094.587 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir onceki yila gére %145.80, 31 Arahik 2022
tarihinde bir dnceki yila gore %34,35 artis gdstermigtir.

31 Arahik 2022 tarihi itibariyle esas faaliyetlerden diger giderlerin 160.519.301 TLsi kur farki
giderlerinden olugsmakta olup, detaylarina asagida yer verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kur Farki Giderleri 49.192.277| 120.948.725| 160.519.301
Siipheli Ticari Alacak Karsilig 142.627 875.941 1.041.360
Garanti Karsilig 60.251 399212 2.475.002
Reeskont Giderleri - - 1.488.862
Dava Karsiligi 448.163 - -
7326 Sayih Kanun Vergi Yapilandirma Giderleri -- 654.932 -
Diger 454.151 749.976 570.062
Esas faaliyetlerden diger giderler Toplam 50.297.469| 123.628.786| 166.094.587

Yatirum Faalivetlerinden Gelirler

Sirket’in  yatinm faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satislart ve faiz gelirlerinden
kaynaklanmakta olup, 31 Aralik 2020 itibariyla 3.414.244 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
1.042.996 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 75.291.452 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir 6nceki yila gore % 69,45 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir &nceki yila gore
%7.118 oraninda artig géstermistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylarina asagida yer
verilmistir,

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Sabit kiymet satig karlar: 3.406.610 1.022.243 74.485.836
Faiz gelirleri 7.634 20.753 805.616
Toplam Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.414.244 1.042.996 75.291.452



Sabit kiymet satis karlarimin énemli bir kismu 2022 yilinda Sirket ortaklarina yapilan
gayrimenkul satiglar ile ilgili olup, bu isleme iliskin agiklamalar izahnamenin “20. Tligkili
Taraflar ve Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler” béliimiinde detayli olarak
verilmektedir.

Finansman Giderleri

Sirketin finansman giderleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 5.065.648 TL. 31 Aralik 2021 itibariyla
2.691.762 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 5.446.968 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %46,86 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %
102,36 artis gdstermistir.

Sirketin doviz cinsi bor¢lanmadan vazge¢mesi nedeniyle kur fark: giderleri ortadan kalknus,
Sirketin bu 2022 yihinda aldigs kredilerin bir etkisi olarak komisyon ve faiz giderlerinde artis
soz konusu olmustur.

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket'in finansman giderleri detaylan asagidaki tabloda

verilmistir.
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Faiz Giderleni 3.441.052 2.580.469 4.042.124
Banka Komisyon Giderleri 356.276 111.293 1.404.844
Kur Farki Giderleri 1.268.320 -- --
Finansman Giderleri Toplamy 5.065.648 2.691.762 5.446.968

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle vergi geliri / gideri detaylar1 asagidaki tabloda
verilmigtir. Sirketin 2020 ve 2021 yillarinda ulagilan karhlik tizerine kanun geregi ayrilan
vergiler yatinmlardan kaynakli vergi indirimleri ile yeniden degerleme imkanlarinin
kullamlmig olmasi gibi nedenlerle 6denecek vergi tutar: diisiik gergeklesmis, 2022 yilinda ciro
artist ve sabit kiymet satisi nedeniyle olusan ciro artisimin yansimasi olarak 2022 yili dénem
vergi giderinde artis yasanmustur.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (971.499) (3.408.033) (12.775.066)
Ertelenmis Verai Gelir/(Gideri) 9.381.856 4.477.069 (9.646.566)
Toplam Vergi Gelir/{(Gideri) 8.410.357 1.069.036 (22.421.632)

Net Dénem Kari

Net donem kar1, 31 Aralik 2020 itibariyla 41.349.052 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 35.605.387
TL ve 31 Arahk 2022 itibariyla 108.770.262 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %13.89 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir Snceki yila gore
%205.,49 artis gdstermigtir.

Net donem kar marji 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ile sona eren yilhk
donemlerde sirasiyla %20,06, %10,07 ve % 15,16 seviyelerindedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Net gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ve sebepleri yukaridaki 10.2.1. numaral
baslikta siralanmustir.

10.2.3. Thrager’nin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
ctklleyebllecc_k kamusal, ekonomik, finansal veya a_x:as olitikalar hakkinda bilgiler:
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Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen énemli gelismeler arasinda; Diinya hammadde tedarik
piyasasinda yaganan dalgalanmalar, Diinya genelindeki iilkelerde biiyiime hizinda ve enflasyon
oranlarinda yasanan degisimler, Diinya merkez bankalarimn faiz arttinmlarinin  ilke
ekonomilerine olan etkileri. giincel kiiresel siyasal gelismeler. Ulkemizde yasanan enflasyonist
ortam ve kur rejiminde yasanan degisimler ile finansman kaynaklarina ulasim zorlugu ve
maliyetlerindeki degisken ortam sayilabilir.

Bu faktdrler Sirketin kontrol ve etkisi disinda gelisen durumlar olup. bu faktsrler Sirketin
karhlik ve satig hacmine yonelik olasi olumsuz etki edebilecek riskler olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yamnda Cin’in Covid 19 énlemleri ve yeni ortaya ¢ikan politik
ortam nedeniyle faaliyet gosterilen alanda pazardaki baskin etkisinin azalmasi, Avrupa’da
olugan liretim yavaslamasi ile pazarda ortaya ¢ikan bosluklarin Sirket tarafindan doldurulmass
imkammnin olugmasi da bu dénemde Sirket agisindan ortaya ¢ikan olumlu gelismeler olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket biiylime siirecini devam ettirebilmek ve yeni pazarlarda da siirekliligini saglamak
amaciyla hem pazar gesitlendirmesi yoluna gitmis, hem bozulan tedarik siirecinde tiretim ve
teslim siirelerinde aksama yaganmamas: igin stok olusturarak iiretimde aksamalara imkan
vermemis ve yeni pazarlarda rakiplerden daha énce ve zamaninda teslim avantaji saglamis, hem
de tiretim siireglerinde maliyet azaltici Snlemleri devreye alarak Diinyadaki ve Ulkemizdeki
gelismelerin negatif etkilerini azaltma yoluna gitmistir. Sirket bu siiregleri dogru bir sekilde
yonetmig ve faaliyetlerini sikintiya sokmayacak sekilde faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Oniimiizdeki dénemde de diinya biiytime hizinda yavaglama ve enflasyon oranlarinda bir artis
olmasi ek maliyetler ve satig miktarlari tizerinde bask: yaratacak riskler olarak ortaya ¢ikmakla
birlikte, iilkemizdeki doviz kuru ve enflasyon ile ilgili ongorilerin gergeklemesinin Sirketin
hasilat ve maliyetlerine olumlu etki yaratacak bir ortam olusturmasimin beklenmesi, Sirketin
satislarimn %85"inden daha fazlasini olusturan yurtdigi pazarlarda hala gelismeye agik yeni
cografyalarin ve imkanlarmn olmasi, Sirketin bu pazarlarda bilinilirliginin ve tercih edilme
oranmin giin gegtikge ylikselmesi ve yeni miisterilerin portféye eklenmeye baslanmast,
dinyada olusan enflasyon baskisinin Sirketin satis fiyatlarinm gelecek donemlerde artigina
imkan saglayabilecek olmasi. global piyasalarda hammadde maliyctlerinde biiyiime
hizlarindaki diistiy nedeniyle olusmasi beklenen fiyat azalislarin iiretim maliyetlerinde
diigiglere imkan taniyacak olmasi Sirketin faaliyetleri ile ilgili olumlu yénde gelismelerin
ortaya ¢itkmasina da imkan verecektir.

Sirket’in 2020 — 2022 doneminde yasanan global tedarik sorunlar: ve iretim siireglerinde olasi
tedarik sorunlan nedeniylc teslimatlarda gecikme yasamamak, yar1 mamul ve mamuller i¢in
stok olugturarak hemen teslim segeneini pazarlama stratejilerine ekleyerek miisterilerinin
taleplerini bu sekilde diger rakiplerin termin stiresinden daha kisa bir siirede ve zamanminda
kargilayarak yeni pazarlar ya da miisteriler edinmek amaciyla toplam stofunu artirmaya
yonelmistir. Bu durumun yakin zamanda devam etmesi beklenmekte olup, bu durum isletme
sermayesi ihtiyaci arttirmaktadir. Buna kargilik Sirket son dénemde siparis asamasinda yapilan
avans 6demelerinin oran ve miktarmi artirma yolunda adimlar atmis ve bu konuda basar
saglayarak ek isletme sermayesi ihtiyacinin olumsuz etkilerini azaltma yoluna gitmistir. Sirket
faaliyctleri iizerinde yukarida siralanan durumlann etkisi énem arz eder.

10.3. ihra¢er’min bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2022 /(TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 384.100.478
Garantili/ Teminatl 28.938.963
Garantisiz/Teminatsiz kai A Bl [ 355.161.515
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Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2022 ATL)
E:(;lel';ivlfl{;:,:igi::(g:lliii;ﬁkler {uzun vadeli borclarin kisa 39.343.967
Garantili/ Teminatli 14.177.276
Garantisiz/ Teminatsiz 25.166.691
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 423.444.445
Ozkaynaklar 176.038.128
Odenmis/cikartimis sermaye 50.000.000
Yasal vedekler 2.148.567
s el il e osizson
Gecmis yillar karlary/ (zararlari) 26.036.800
Net ddnem kin 108.770.262
TOPLAM KAYNAKLAR 599.482.573
Net Bor¢luluk Durumu (TL)

A. Nakit 70.049.010
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal Varhiklar 100.000
D. Likidite (A+B+C) 70.149.010
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 20.197.167
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 8.741.796
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

I. Kisa Vadeli Finansal Borelar (F+G+H) 28.938.963
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (41.210.047)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 14.177.276
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 14.177.276
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) (27.032.771)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrag:g:mm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari, finansal borglar, ticari borglar, calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yikimligg,
kisa ve uzun vadeli kargiliklar ve diger kisa ve uzun vadeli karsiliklardan ve ézkaynaklardan
olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla Sirket'in fon kaynaklari

agagidaki gibidir;

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
S48 Vadeh 133.952.183|  69%| 218.402.691| 71%| 384.100.478| 64%
Yitkiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 145.700], | 0% 10.910.558f 4% 20.197.167 3%
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(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa 15.367.088 8% 8.650.744 3% 8.741.796 1%
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 64.900.557 34% 04 407.258| 31%| 191.448.367 32%
(Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 3.086.711 2% 4.668.882 2%| 11.766.358 2%
Borglar
Diger Borglar 6.186.807 3% 12.780.781 4% 239,849 0%
Ertelenmig Gelirler 41.784.936 22% 84.812.991 28% | 140.700.976 23%
Limem s Vieres 368.506 0% 24.742] 0%  3.146.745 1%
Yiikiimliilugii
Kisa Vadeli Karsihiklar 1.672.880 1% 2.106.968 % 7.459.549 1%
Litsier by Vel 438.998 0% 39.767| 0% 399.671 0%
Yiikimlilikler
i e 17.224.564 9% | 12.543.159| 4% 39343967 7%
Yiikiimliiliikler
Uizt Vageh 9.756.033 5% 2012286 1%| 14.177.276 2%
Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.468.531 4% 10.530.873 3% | 25.166.691 4%
('jzkaynaklar 41.937.420 22% 75.852.773| 25% 176.038.128 29%,
gﬁ‘ﬂ'@ - 193.114.167| 100%| 306.798.623| 100%| 599.482.573| 100%

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli ytikiimliilikkler ve 6zkaynaklar igin sirasiyla %64, %7 ve %29 olarak gergeklesmistir.
Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratabilmekte olup, Sirket, isbu izahnamenin tarihi
itibartyla meveut yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirmek ve ongordiigii yatirimlar
kargilayabilmek i¢in gereken kaynaklara sahip oldugu ve ilgili likiditeye, orta ve uzun vadeli
finansmana erisimi oldugu goriisiindedir.

Sirketin yatirim harcamasi ve isletme sermayesi yonetimi igin ihtiyag duyacag: finansman
miktarinin  6zkaynaklarimin yaninda yabanci kaynaklardan temin etmekte, kullamlacak
kaynagin seg¢iminde S$irketin nakit pozisyonu, ileriye doniik beklentiler, finansman
kaynaklarina erigim imkanlan ve bu kaynaklarin maliyetleri gibi Sirket’in kontroliinde olmayan
birtakim unsurlar énemli etkiye sahip olmaktadr.

Sirket, esas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini finanse edebilmek iizere, uzun vadeli
borglanarak ytksek finansman maliyetine katlanmak yerine bilingli olarak kisa vadeli finansal
borca yonelmektedir. 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla finansal borglarinin geri
odeme detay1 ve faiz giderlerini kargilama giicii agagidaki gibidir.

Bor¢lanma Vadeleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
6 Ay igerisinde idenecek 8.397.228 27.376.840 15.869.688
6 -12 Ay igerisinde ddenecek 7.115.561 14.112.940 15.131.537
1-5 Yil igerisinde 6denecek 9.756.032 2.205.717 20.858.521
Sozlesme Déneminde Nakit Cilaslar 25.268.821 43.695.497 51.859.746
Toplam
Mali Tablo Tarihi itibariyle Kayitlt Degeri 24 .899.825 21.573.588 43.116.239
I / :
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Faiz giderlerini karsilama giicii (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kredi faiz giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968
FAVOK 38.573.960 55.161.300 87.915.040
Kredi faiz giderleri/FAVOK 13,13% 4.88% 6.20%

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerine

ait dnemli rasyolar asagidaki

gibidir:

Onemli Rasyolar 2020 2021 2022
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar) 0,78 0,75 0,71
Kisa Vadeli Yuktimliiliikler/Toplam Varliklar 0,69 0,71 0,64
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam Varliklar 0,09 0,04 0,07
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 0,25 0,29
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,03 1,07 1,32
Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,50 0,52 0,72
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli Yiikiimlilikler) 0,17 0,21 0,18
Net Borg / FAVOK 0,05] -043| -031

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 donemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu

asagida yer almaktadir.

31 Aralik

Para Birimi (TL) 2022 2021 2020

A. Igletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 32.241.643 40.714.976 | (40.648.297)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.493.563) (14.905.675) 43.820.983
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit | (15.348.032) (3.695.233) 21.542.651
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET | 15.400.048 22.114.068 24.715.337
ARTIS / (AZALIS) (A+B+C)

DONEMBASE NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7.819.557 23.219.605 45.333.673
DONEMSONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 23.219.605 45.333.673 70.049.010

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla 15.400.048 TL.,
22.114.068 TL ve 24.715.337 TL artis ger¢ceklesmistir.

2020 — 2022 déneminde Sirket'in stoklarinda yaganan artig trendi Sirketin isletme sermayesi
ihtiyacinda artiga neden olmug ve bu kapsamda nakit ¢ikigt miktarim yiikseltmistir. Bununla
birlikte sézkonusu dénemlerde yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit ¢ikislar: gergeklesmis olup
Sirket bu siiregte dogru nakit planlamas: ile nakit pozisyonunundaki olumlu trendi devam
cttirebilmigtir. Bu dénemde artan igletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle borglanmadan kaynakli
nakit girigleri saglanarak $irketin likidite sorunu yasamamast igin gerekli uygulamalar devreye
almmustir. Onemli kalemlerde biiyik degisimlerin sdzkonusu oldugu bu dénemde Sirketin
dogru nakit planlama ve kullanim kararlari vererek Sirketin gerek isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanmas gerekse Sirketin ihtiyag duydugu likiditeyi saglamak konusunda gerekli énlemleri
aldigr goriilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyacer hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net finansal borglulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmus olup, 31.12.2020
itibartyla 2.049.216 TL, 31.12.2021 itibariyla (23.760.085) TL ve 31.12.2022 itibariyla
(26.932.771) TL olarak gergeklesmistir.




Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal bor¢ hesaplamasma

dahil edilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 15.512.788 19.561.302 28.938.963
Uzun Vadeli Borglanmalar 9.756.033 2.012.286 14.177.276
Tiirev Araclar

Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 25.268.821 21.573.588 43.116.239
Finansal Yatirimlar (-) 100.000
Net Finansal Bor¢ 2.049.216| (23.760.085)| (27.032.771)
Toplam Ozkaynaklar 41.937.420 75.852.773 176.038.128
Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar 0,05 -0,31 0,15
FAVOK* 38.573.960 55.161.300 87.915.040
Net Finansal Bor¢ / FAVOK* 0,05 -0.43 -0,31
Net Finansman Giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968
Net Finansman Giderleri / FAVOK* 0,13 0,05 0,06

*FAVOK hesaplamas: bagimsiz denetimden gecmemigtir. (Briit kar

ve dagrun giderleri

denetimden gecmis raporlardaki rakamlar kullamilarak hesaplanmisari

- Genel yonetim giderleri — Pazarlama, satrs
- drastirma ve gelistirme giderleri + Amortisman ve itfa giderleri) Tormiilii bagimsiz

Sirket’in Net Finansal Borg / FAVOK oram 2020, 2021 ve 2022 yillar itibariyla sirasiyla 0,03,
-0,43 ve -0,31 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar orani ise 2020, 2021 ve 2022 yillari itibariyla
sirastyla 0,05, -0.31 ve-0,31 olarak gergeklesmistir.

S&z konusu yillarda Sirket’in hizli biiylimesine karsin finansal bor¢lulugunu iyi bir seviyede
tuttugu gdérilmektedir. Sirket’in net finansal borcunu varhiklar ile rahat bir sekilde
karsilayabilme kabiliyetinin varlig1 ve artan net dénem karinin 6zkaynaklara olumlu yansimasi
sayesinde Sirketin finansal giderleri ve borglanma oranlart benzer seviyelerde kalmugtr,

Sirket, Net Finansman Giderleri / FAVOK oranini ilerleyen siirecte 0,13 oranindan 0,06’ya
distirmis ve FAVOK karlihgimin gorece daha diisiik bir kismim finansman giderlerine

ayirmaya baglamistir. Bunun sonucunda da, Sirket’in Oniimiizdeki dénemlerdeki biiylime
planlarinda kullanabilecegi fon kaynaklan yaratma imkami gelismektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli mali tablolar uyarinca donen
varliklari, kisa vadeli ylikimliiliklerinin lizerindedir. $irket’in isletme faaliyetlerinde yarattigi
nakit operasyonel ihtiyag¢larnn karsilayabilecegi diizeydedir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar (+) 138.245.373 234.338.556 508.686.186
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (-) 133.952.183 218.402.69] 384.100.478
Net isletme Sermayesi 4.293.190 15.935.865 124.585.708

Sirket’in igsbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etluleyeblletek fon kdynakldrmm kullanymina lllskm smlrlamalar hakkinda bilgi:

/ Hﬁ’ o~




Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarmim kullanimma iliskin sinirlama yoktur.

Asagidaki tablolarda §irket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla vermis
oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir.

Grup tarafindan verilen TR’ ler

31.12.2022

31,12.2021

31.12.2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar [ehine vermis oldugu TRI lerin
toplam tutari
C. Olagan ticari [aaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI lerin toplam tutari (¥)
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar)

i.B ve C maddeleri kapsamuna girmeyen
diger grup Sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TR’ lerin toplam tutari

1.783.644.24

1.031.575.51

190.150.194

5

7

-- 1.936.699

- 1.936.699

1.783.644.24

5

1.031.575.51

192.086.893

7

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diger verilen TRI lerin 6zkaynaga oram %0°dir (31Aralik

2021: %0, 31 Aralik 2020: %5°tir.).

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay1 asagidaki gibidir;

Cinsi Kime Doviz 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
; Verildigi Cinsi 2022 2021 2020
Teminat ve kefaletler Grup Sirketleri Avro - -- 1.936.699
Teminat ve kefaletler Banka 278.607.537 91.864.644 120.635.82
Avro 5
; #
Teminat ve kefaletler (*) Banka ABD 849.976 97.331 297153
Dolari
i - ) 53 i
;ie*t_?mat ve kefaletler Banka Ao 259.153.700 67.559
ipotcklcr Banka TRL 95.188.000 94.794.000 20.512.000
ipotekler(***) Banka A 1.149.845.03 844.819.542 48.642.660
1.783.644.24 1.031.575.51 192.086.89
5 7 3
(*) Verilen teminal ve kelaletler 45.457 ABD Dolart kargihig
(**) Verilen teminat ve kefaletler 13.000.000 Avro karsiligs
(**%) Verilen ipotekler 57.680.000 Avro karsilig
Ablnan TR ler
Cinsi Kimden Diviz 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralk
s Alndig:i  Cinsi 2022 2021 2020
Teminat ve kefaletler Miisteri TRL -- - 84.000
125.340.323  69.090.000

g Offtik Vi TRE w
f_;.lé%m ) 452,96 28
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Teminat ve kefaletler Ortak Avro 106.332.757 78.572.328 262.526.238

Teminat ve kefaletler Ot ABD = 181,685 102,767

Dolari
303.872.757 204.094.336 331.803.005

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in éngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin 6.2.2 nolu tabloda yer alan 2 ekipman alimim kredi ile yapma plami (kredi sozlesmesi
ve satin ahm sézlesmesi imzalanmistir) disinda diger vapilacak yatirimlarin timii nakit
durumunun yeterliligi 6lglisiinde 6zkaynak ya da alim zamam saglanacak krediler ile
vapilacaktir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inn
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptiga arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler ig¢in yapilan
Odemeler hakkinda bilgi:

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (“Ar-Ge
Kanunu”) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan verilen Ar-Ge merkezi faaliyet
belgesi ile 13.01.2021 tarihinde Meka Beton Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerine baslamigtir.
Meka Beton ilgili Ar-Ge kanunu kapsaminda saglanan gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi
igveren pay destegi. Ar-Ge ve Tasarim indirimi, tamamlanan proje amortismani, damga vergisi
istisnast, glimrik vergisi istisnasi katma deger vergisi istisnasi desteginden Ar-Ge Merkezi
Belge tarihi itibariyla yararlanma hakkina sahip olmustur.

Ihragg1 Mobil Beton Santrali” konulu ilk projesini 2005 yilinda TUBITAK "a sunmustur. Meka
Beton biinyesinde 5 adet TUBITAK projesi tamamlanmistir. TUBITAK destek programlan
kapsaminda 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek Program kapsaminda 1 adet destek siireci
devam eden projesi meveuttur. TUBITAK destek programlan kapsaminda 1707 Siparise Dayali
Ar-Ge Projeleri i¢in KOBI Destekleme Cagrisi {izerine bagvurusu yapilan ve Degerlendirme
asamasinda olan 1 adet projesi mevcuttur.

Kendi btinyesinde faaliyetlerine devam eden Meka Beton AR-GE Merkezine ait 338 m? olan
laboratuvar prototip alanina sahiptir. Bu laboratuvarda bulunan cihaz ve ekipmanlar genis bir
yelpazeye sahip olup, toplamda 58 adettir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 19 Ar-Ge Arastirmaci.
12 Ar-Ge Teknisyen ve 1 Ar-Ge Destek Personeli ile toplamda 31 personel bulunan Meka
Beton. dzellikle yiiksek lisans ve doktora galigmalarini tegvik ederek konusunda yetkin personel
altyapisim gli¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Thragginin 6 adet tamamlanan ve 6 adet devam eden AR-GE
projesi bulunmaktadir.

[hraggr her yil Ar-Ge harcamalanimin ciroya oranmi arttirmaktadir. [hrageimn 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde biten mali yillar itibariyla donem iginde gelir tablosunda
ve bilangoda takip edilen aragtirma ve geligtirme harcamalarina iliskin bilgilerin yer aldig:
detaylar asagidaki tabloda verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kar veya zarar tablosuna giden 969.357 728.774 2.761.195
Aktiflestirilen gelistirme

maliyetleri 6.514.625 6.596.078 1.732.209

Ithapayi(-) - 1 264.160 . . . 95520 2.180

Dl ) :
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| AR-GE Harcamalar | 7.219.822 | 7.229.332 | 4.491.224 |

Ar-Ge ¢aligmalan sonucu elde edilen prototip iiriinlerin sertifikasyonlar: tamamlanarak imalat
siireglerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireglerine dahil edilen
onemli tiriin isimlerine asagida yer verilmektedir:
e Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme / MHS6203
e Fiber Malzemenin Dozajlanmas: Igin Titresimli Tip Besleyici Tasarimi / Sentetik Fiber
2000L
e Caliyma Hizi ve Helezon Yapis1 Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum
Yikayic1 / MFW 3625 D
o Yiiksek Basingli Déner Yikama Aragtirma Gelistirme / Mikser Yikama Sistemi, 4 Déner
Kafali

Ihragginin aragtirma ve gelistirme merkezinde birgok iirtin bulunmakla beraber, bu gelistirilen
tirlinler sonucunda asagida Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis ‘Faydali
Model ve Patent Haklarina’ iliskin bilgiler yer almaktadur,

Faydali Model Haklar

Ihragginin; faydali model bagvurusu yapilmig ancak heniiz tescil edilmemis olan 2 adet faydali model
hakkt meveuttur.

Bagvuru Asamasindaki Faydalh Modeller

Basvuru Titrii Bulug Basvuru Tarihi | Koruma | Kullanim Amaci ve Ozellikleri
Numarasi Bashg Siiresi
2022/016741 Faydali | Yatak Elek 04.11.2022 | Basvuru Bulus, hem madencilik hem de
Model Yag Tanki tarihinden | agrega  endiistrilerinde  kirma
Ozel itibaren islemlerinin son asamasinda dik
Baglant 10 yil milli kireilarda kullanilan  anvil
Civata ve tasanim ile  ilgilidir,  Bulus
Pul ozellikle: anvil givdesi
Tasarimi merkezinden gelen dikmeye gore

80 ila 100° arasinda bulunan kirma
agist, birbirlerine  gbre  paralel
konumda bulunan yan kenarlar ve
kirma yiizeyi ile arka kenar,
aralarinda 90 a¢t bulunan yan
kenarlar ile kima ylizeyi ve yan
kenarlar ile arka Kkenara sahip,
kirma ylizeyine carpan
malzemenin - kithmint  yitksek
verimlilikle gergeklestiren ve zorlu
calisma  sartlanina  miikemmel
uyum saglayan anvil igermesi ile
karakierize edilmesidir,

2022/017068 Faydah | Dik Milli 11.11.2022 | Basvuru Bulus, madencilik  sektdriinde
Model Kiricilarda tarthinden | cevher ve agregalarm kirma-eleme

Ozel Anvil itibaren tesislerinde yaygin olarak

Tasarimi 10 y1l kullamilan tag isleme

makinalarindan  biri olan vatay
eleklerin yag tanklarinda kullanilan
civata ve pul ile ilgilidir. Bulus
ozellikle; yuva icerisinde bulunan
o-ring ile yatay elegin titresimli
calismas: sirasinda  yad tankin
o vatay elege rtibatlayan  ozel




Basvuru Tiiri Bulus Bagvuru Tarihi | Koruma | Kullantm Amaci ve Ozellikleri
Numaras Baslig Siiresi
crvatantn ve somunlarin
gevsemesini ve yag tankindan yag
kacaklarinr engelleyen 6zel pul
igeren dzel civata ve pul sistemi ile
ilgilidir.
Patent Haklart
Basvuru Patent | Bulus Basvuru Tarihi | Koruma | Kullanim Amaci ve Ozellikleri
Numarasi Tipi Bashg Siiresi
2021/044679 Patent Yike 12.03.2021 | Basvuru Bulus. tas kirma makinalarimdan
Duyarli, tarihinden | biri olan ¢eneli kiricilardaki viike
Salimim itibaren duyarli, salinim hareketli, radyal
Harcketl, 10 yil yatakh hidrolik ¢eneli kinct ile
Radyal ilgilidir.  Bulus 6zellikle; ara
Yuvada baglanti  konsolu hareket
Yatakh edebilmest icin makaralarla
Hidrolik irtibatli olan ve bu sayede kizaklar
Ceneli tizerinde radyal alarak hareket
Kirie etmesini saglayan en az bir makara

baglanti Konsolu; kiricinim kirma
bolgesine kirmadigt bir malzeme

gelmesiyle, mesnet plakasi
Uzerinden  iletilen  kuvvettin.
ayarlanan hidrolik Kuvvet
degerinden buyiik oldugu

durumlarda,  basmg  emniyet
valfleri fizerinden hidrolik yagin
bosalmasiyla, kiricinin  hareketli
¢enesinin , A ve B agilar toplam
arasinda  radyal yatakhi  yuva
icerisinde radyal hareket yaparak
agthp  kirlamayan malzeme
diismesini saZlayan en az bir ana
ve/veya yardimer silindirler igeren
yike duyarll, salmm hareketli,
radyal yatakli hidrolik ¢eneli kiric
ile ilgilidir,

[zahname tarihi itibartyla ihragcinin sponsor oldugu Ar-Ge yatirimlart bulunmamaktadir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler haklanda bilgi:

COVID-19 pandemisi makine sektériinde meveut birgok global deger zincirlerinin basta Cin
ve Hindistan olmak tzere okyanus agint iilkelerdeki cklemlenme bilesenlerinde kopmalara,
bozulmalara yol agmgtir. Bu deger zincirlerinin agirhikli olarak Kuzey Amerika ve Avrupa
kitalarinda konumlanmis olan iist kuruluslar1 deger zincirlerindeki o6zellikle tedarik
islevselligine sahip cklemleri bu defa kendilerine daha yakin cografyalardan segme yaklagimini
belirlemiglerdir. Bu yaklasim degisikligi cografi olarak stratejik konumda olan ve makine
tiretiminde oldukga pa;:gr;_l_l birgok firmaya sahip iilkemizi 6nemli bir segenek haline getirmistir,




Ulkemizdeki makine imalat firmalarimin milletlerarasi is birlikleri konusunda olduk¢a
deneyimli olmasi ve is¢ilik maliyetlerinin gérece diisiik olmasi da Tiirkiye’nin makine
sektoriinde 6nemli bir tedarik iilkesi olma potansiyelini artirmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasi, geleneksel olarak Rusya pazarinda onemli paya sahip birgok ABD
ve AB menseili makine Greticisinin diinyadaki énemli pazarlar arasinda bulunan Rusya
pazarindaki faaliyetlerini yavaglatma ya da tamamen durdurmalarina sebep olmustur. Bu
durum Rusya'da yerlesik makine misterilerini baska tedarik¢i aramaya yéneltmistir.
Tirkiye bu anlamda ciddi bir potansiyele sahip olmustur. 2003 yilindan beri Rusya
pazarinda olan firmamiz 1000’in tizerinde referansa sahip olmasindan dolay1 pazardan en
¢ok pay almaya aday firmalar arasinda gésterilebilir.

Rusya — Ukrayna savaginin sona ermesi halinde baglayacak yeniden insa faaliyetleri Snemli
bir pazann olusmasina yol agacak Snemli bir geligme olarak dikkate alinmalidir. Savas
sirasinda Tirkiye'nin iki ilke arasinda yiriittigii denge politikasi, Ukrayna'ya savas
sirasinda destegi Tark firmalarim bu iilkede baglayacak olan rehabilitasyon ve veniden
yapilanma faaliyetlerinde tercih edilecek noktaya tagtyacaktir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
alan 6zelinde ise liretilen beton santrali ve kirma elem tesisleri insa faalivetlerinin temelini
olugturdugu i¢in bu alanda ciddi bir talep artis1 beklenmektedir.

Makine sektdriinde yaygin olarak kullamlan birgok hammadde ve yarn mamul madde ile
diger baz1 hidrolik, pnémotik ve elektronik sistem bilesenleri tedariginde yine COVID-19
pandemisi ile baslayan aksama ve gecikmeler uluslararasi politik ve ekonomik durumda
beklenen dengelerin olusmamasi nedeniyle hala tam anlamiyla sona ermemistir. Hali
hazirda bazi sistem bilegenlerinin tedarik siireleri bir yila varan siirelere ulasabilmektedir.

Yukanida bahsedilen pandemi ve uluslararas: siyasi kogullar nedeniyle enerji temininde
global dlgekte aksamalar ortaya gikimig, bu durum da enerji fiyatlarinda cok biiyiik artislara
neden olmugtur. Enerji fiyatlarindaki artiy tiim imalat sanayinde olagantistii maliyet
artiglarint tetiklemistir. Sonug olarak makine tiretim sanayi girdilerinde biiyik maliyet
artiglart ortaya ¢ikmis ve firiin satis fiyatlarinda yukart yonlii baski olusmustur.

Ulkemizde yaklasik son bir yildir diinya ortalamalarinin ¢ok tlizerinde enflasyon oranlari
ortaya ¢iknustir. Ureticiler igin daha fazla anlam ifade eden UFE oranlar ii¢ haneli
rakamlara gelmig durumdadir. Buna kargilik yine olduk¢a uzun bir zamandir basta USD
olmak tizere rezerv paralarin TL kur degerleri politika geregi baskilanmaktadir. Bu durum
rezerv para birimleri cinsinden fiyatlama yapmak durumunda olan ihracat firmalarinin kar
marjlarinda ciddi daralmalara yol agarak bu firmalarin global arecnada rekabet etmelerini
zorlagtirmaktadir.

Ihracat iglemlerinde agirlikli olarak kullanilan rezerv paralar USD ve Euro’dur. Bu iki para
birimi arasindaki paritede olduk¢a kisa zaman perivodunda ortaya ¢ikan %10 lar
mertebesinde degisim fiyatlamada biiyiik zorluklara neden olmaktadir.

Ulkemizde ckonomide son bir yildir uygulanan makro ihtiyati tedbirler neticesinde banka
finansmanina ulagimda ciddi sikintilar ortaya ¢ikmis, borglanma vadeleri kisalmistir. Faiz
oranlan enflasyonun altinda kalmis olmakla birlikte kisalan vade ve kredi imkanlarinin
miktar olarak azalmasi uzun vadeli planlama yapilmas: imkanlarim zorlamaktadir.

Enflasyon oranlarinda global 6lgekte gdzlemlenen olaganiistii artiglar basta FED ve AMB
olmak iizere diinyadaki birgok merkez bankasini nemli faiz artiglar yapma zorunlulugu ile
bag basga birakmistir. Bu durum diinya ekonomisinde yavaslamaya hatta basta AB olmak
tizere bagat ckonomilerde resesyon ihtimalini ortaya ¢ikarmstir,

Sirket i¢in asagidaki dcger%bilir:




e Sirket tirlinlerine olan global talepte 2021 de baglayan artis 2022 yilinda da devam etmisgtir.
Ozellikle ABD pazarinda gerceklestirilen agilimin yani sira Rusya pazarindaki gii¢lii talep
artigt Gnemlidir. Global ekonomik yavaglama ihtimaline kargin talebin 2023 yilinda da bir
miktar yavaslamaya ragmen tatmin edici 6l¢iide devam etmesi beklenmekiedir. Satislarda
2022 yilina nazaran artig 6ngdriilmektedir.

e Urelim miktar1 son iki yilda Sirket ana operasyonel siireglerinde elde edilen dnemli
lyilegtirmeler ve santyg tarafinda yine ayni donemde devreye alinan “Rolling Forecast”
uygulamasimn giderek daha dogru ve hassas gergeklestirilmesi sayesinde artinlmustir. Bu
sayede gok daha kisa teslim siireleri teklif edilebilmis, boylclikle rekabetie énemli bir
avantaj elde edilmistir.

e Onemli hammadde, yart mamul madde ve komponent tedarikinde halen devam eden
aksakliklar §irketin iretim ve yedek par¢a envanterinde normalden daha yiiksek oranlarda
stok seviyeleri gereksinimini devam ettirmektedir. Bu durum stok tutma maliyeti ve calisma
sermayesi ihtiyacinda artig olarak negatif etkileri olmakla birlikte stoklarin iiretim satis plan
ve ongoriileri dahilinde dnden imal edilmeye baslanmasi imkam yaratmis, bu imkamn
kullanilmast ile de misgteriler nezdinde rakiplerden daha 6nce teslim siireleri sunularak satis
gergeklesme oranlarinda artis yakalanmstir,

o Uretim maliyetleri; %10’lar mertebesindeki global enflasyonun yam sira iilkemizde ¢ok
daha yiiksek seyreden enflasyon oranlar neticesinde énemli olciide ylikselmistir.
Ulkemizde asgari ticret artislar, EYT uygulamasi ve benzeri enflasyonist baskilann iiretim
maliyetlerini artirmasi beklenmelidir,

e Satis fiyatlarinda 2021 ve 2022 yillaninda yukari y&nlii degisiklikler yapilmistir. Bu sayede
sinai kar marjlarinda 6nemli kazanim elde edilmistir. Ancak artan maliyetler ayni marjlarin
devam ettirilmesi i¢in fiyatlarda yine yukari yénlii ayarlamalan gerekli kilabilir. Bunun da
Sirketin rekabetgiligi tizerinde olumsuz baski yapmas: ihtimal dahilindedir. Bunun yaninda
global olarak yasanan enflasyonist ortam Sirket’in satis fiyatlarim arttirmasina imkan
saglamakta, bu artig pazardaki tiim oyuncularin bu sekilde davranmak zorunda kalmas:
nedeniyle Sirketin karlihgina olumlu yansimaktadur,

o Ulkemizde yasanan deprem felaketi ¢ok iiziicii sonuglarla Ulkemizi karsi karsiya
getirmigtir. Bu felaket sonrasinda yaklasik 13 milyon kisinin yasadigi 11 ili kapsayan bir
bolgede yogun bir altyap: ve iistyapi yenilemesine ihtiya¢ dogacak ve bu ¢alismalar 3-5
yillik bir stirede tamamlanacaktir. Bu yenileme ¢alismalarinin doguracag beton ve agrega
kullanimi Sirketin sektGrinde gelecek 3 yilda nemli bir yiikselis saglayacaktr. Bunun
yaninda, olugan yikintilarin yeniden degerlendirilebilmesi i¢in Ulkemizde daha énce
giindeme gelmemis olan “betonun geri doniigtiiriilerek yeniden kullamilmasi” uygulamas:
giindeme gelmeye baglamug, bu konuda Cevre ve Sanayi Bakanliklar ile Sirket elindeki
know-how ve firtin gamuni paylagmigtir. Halihazirda beton ve kirma eleme {iriinlerindeki
artisin yaninda, geri doniigim i¢in tasarlanan tirtinlerin de piyasada talep gormeye baslamasi
satiglarin bu {irlin segmentinde de ciddi artis gostermesine neden olacaktir.

13.2. lhracgimin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Thraggmin cari hesap yili igindeki beklentilerini énemli lciide etkileyebilecck durumlar
maddeler halinde siralanmustir;

e Hammadde fiyatlarindaki beklenmeyen fiyatlamalar,

e Ddaviz kurlarindaki belirsizlikler.
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e [inansmana ulagim problemleri,

e Uzun tedarik stireleri sebebi ile olagandan fazla stok maliyetlerine girilmesi,
e Ulkemizde yasanan deprem

e Ulkemizde ve diinyada yasanan siyasi gelismeler

* EYT ile birlikte yiiksek tazminat yiikii ve kalifiye personel kaybi olasiligr.

Hammadde girdisinde Sirket global degisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul
maliyetinin 6nemli bir bélimi yurtiginden temin edilmekle birlikte tedarikgilerin tiretimleri
ithal girdilere dayanmaktadir. Bu sebeple navliun fiyatlar, kiiresel enflasyon ve kur
dalgalanmalar $irketin tedarik politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Sirket siparis verdigi hammaddeleri ortalama 2-3 ay igerisinde satisim yaptift mamule
gevirmektedir. Aym zamanda normal kosullarda ortalama 2-3 ay sonrasina siparis almaktadir.
Sirket lzahnameye konu olan dénemde yasanan ve Izahnamede detayh sekilde agiklanan
tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle éngérdiigii satislar igin olusturdugu planlara uygun
olarak stoklarim giincellemektedir. Bu sebeple, Sirket bu belirsizligi minimuma indirmek i¢in
son dénemlerde %50'yi asan oranlarda avans alarak ¢alismaktadir. Pesinati alinan her siparis
Igin hammadde satin alimu. siparisin verildigi giin yapilmamakta, siparis dolayisiyla stoklarda
yaganmasi beklenen azahglar ikmal edilmektedir. Bu durum Sirket’in satisi yaptigl
mamullerin maliyetinin onceden belirlenebilmesini saglamakta ve Sirket’e olumsuz fiyat
harcketlerine kargi bir koruma saglamaktadir. Ayrica, Sirket, vadeli olarak yaptifi hammadde
alimlariyla da finansman yikiinit asgari seviyede tutmaktadir. Bu sayede hammadde fiyat
degigimlerinden minimum etkilenirken, hammadde fiyatlarindaki degisiklikten spekiilatif
kazang hedeflememektedir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve COVID-19 sebebiyle enerji maliyetlerindeki artiglar
nedeniyle petrol tireten iilkelerde yeni yatinmlar hizlanmigur. Bunun yaninda gelismekte olan
iilkelerde sanayinin yerellestirilmesi ve global tedarik siireclerinde olusacak sikintilardan
minimum oranda etkilenmek amaciyla altyapi ve iistyapr projeleri giindeme gelmeye
baglanustir. Bu projeler $irketin hem ihracat pazarlarimin ¢esitlenmesine hem de satig
imkanlarinin artigina olanak saglamaktadur.

Yukarida bahsedilen egilimler dikkate alinarak Sirket 6z kaynaklari, etkin déviz, emtia, risk
yonetimi, satis ve iiretim kabiliyeti sayesinde olusan karhlik baskisim minimize etmeyi
hedeflemekiedir. Buna ek olarak insaat sektoriinde geri déniisiim trendinin baslamasi, bazi
tilkelerde bu konuda yasal zorunluluklar getirilmesi Sirketin bu alandaki gelistirdigi {iriinler
olmasi nedeniyle bu hedefi gergeklestirmede olumlu etki gésterecektir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thrageimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggumn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.




14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin ag¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala degru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageinin genel organizasyon semasi:
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15.2. Idari yap::
15.2.1. lhragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:




Gbrev

S:,':;:’ Stiresi / Sermayedeki Pay:
S:‘:ldl Gbrevi is Adresi ihraggida Kalan
¥ Ustlendigi Gorev
Gorevier Shresi (TL) (%)
resi
- Malikéy Bagkent OSB : 3Yil/
Mehmet | LOnetim s s Yonetim | 11.05.2026
Kurulu Mah. Ismet Inoni | s 40.000.000 80
Kaybal Bulvar No-12 Sj Kuraly tarihine
Bﬂskﬂﬁl vari INO: ncan, Baskanl
Ankara kadar
Maliksy Baskent OSB | Mali isler
Yonitim Mah. Ismet Inoni Genel Miidiir
Kuruly Bulvari No:12 Sincan, | Yardimeisi
Baskan Ankara idari Isler IYal/
S?ncr Yard_lm{:}Si Genel Miidir | ! I.0.5.?026 2.500.600 5
Koken . ve ldari Yardimeist tarihine
Isler Genel kadar
Miidiir Y Bnetim
Yardimcis: Kurulu
Baskan
Yardimcisi
o Maliksy Baskent OSB | Satig
Yonetim Mah. Ismet Indnii Pazarlama
Kurulu | Bylvari No:12 Sincan, | Koordinatori
Uyesi ve Ankara i v/
Kerem | Misteri figteri 11.05.2026
Kaybal | iligkileri igkileri tarihine 3300 2
Genel Genel Mudr kadar
Maudir Yardimeis
Yardimcisi Y&netim
Kurulu Uyesi
Yinetim | Malikey Baskent OSB | Genel Miidir
Kurali Mah. ismet [nonii Koordinatirii —
. {yesive | BulvariNo:12 Sincan, ik Il ;
Sinan : i — Teknik Isler | [1.052026 5
Kaybal Te]g:eﬁ:?ler g‘-'“:l Midir | arihine ZRRL0 5
ardimeist
Midiir . kadar
Yardimcisi Yonetim
Kurulu Uyesi
2 Malikoy Bagkent OSB IYal/
Murae | (M| Mah. Ismet ndnd 11.05.2026 W R—
Koseoglu Uvesi Bulvar No:12 Sincan, | CFO tarihine |
PR Ankara kadar
Bagimsiz | Malikdy Baskent OSB 3Yl/
Turan Yénetim Mah. {smet inénii 11.05.2026
Erol Kurulu Bulvan No:12 Sincan, |~ tarihine Yoktur tokar
Uyesi Ankara kadar
Mita Bagtm_sm Malikoy Bagkent 0SB ivil/
Merih Y énetim Mabh. lsmet InGnil 11.05.2026 ikt Sk
Ozeen K_uru]u Bulvari No: 12 Sincan. |- tarihine
z8 Uyesi Ankara kadar
i b 1,
/dff\-»- "\'"T --/‘J
y‘f ity E"l i




15.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Géorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraceida Sermaye Pay
Soyadi Ustlendigi Gorevler
TL) | (%)
ASO  Baskent Yoktur. Yoktur.
Satis Sonras1 | OSB Ismet
Aytekin Hizmetler | inénii  Bulvart | ° SE}_U$ Sotia
Yasar Genel Miidir | No: 12 Sincan - Hizmetler Genel
¥ o Miidiir Yardimcisi
Yardimeisi | Malikoy /
Ankara
ASO  Baskent Yoktur. Yoktur.
¥t . Osb Ismet Inénii
Koseoslu CFO B_ulvan No:_ 12| « CFO
= Sincan -Malikdy
/ Ankara
ASO  Bagkent Yoktur. | Yoktur.
> " Osb Ismet indnii
Oguz Satinalma

Bulvarr No: 12 | e Satinalma Mudiirii
Sincan -Malikdy
/ Ankara

ASO  Baskent Yoktur. Yoktur.

Halil Grup Satig Dev e ot | Bilge Satis Middirii

Celickol | Mudiri | & B 2| o Grup Sans Midra

/ Ankara
ASO  Baskent Yoktur, Yoktur.
Osb Ismet [nénii
Bulvart No: 12| e Operasyon Direktorii

Kadioglu Miidiira

Hakan Operasyon

Ayt Direitori Sincan -Malikdy
/ Ankara
ASO  Bagkent Yoktur. Yoktur.
Rafet Muhasebe Osb ismet [nénii
Miidiirii Bulvart No: 12 | ¢ Muhasebe Miidiiri
[siktas

Sincan -Malikoy
/ Ankara

15.2.3. Thraggi son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraceinin kurucular hakkinda bilgi:
[hracer son 5 yil igerisinde kurulmanustir.

15.2.4. Thragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkmda bilgi:

Yonetim Kurulunda yer alan Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal kardes olup, yonetim kurulu
bagkani Mehmet Kaybal ve pay sahibi Selma Kaybal in ogullardir. Sirket’in mevcut yénetim
kurulu tiyeleri ve yonetimde s« sahibi olan personel arasinda bagkaca bir akrabalik iligkisi
bulunmamaktadr.

15.3. [hraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Kaybal — Yénetim Kurulu Baskani
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Mehmet Kaybal, 1953 yilinda Kirikkale’de dogmustur. 1980 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi bolimini birincilikle bitirerek lisans egitimini tamamlamistir. 8 yil
boyunca bliyiik gapli yabanci firmalarda gérev yaptiktan sonra 1987 yilinda Meka Miihendislik
ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvam altinda Meka Beton™u kurmustur. Mehmet
Kaybal, 2000 yilindan itibaren beton santrali faaliyetleri konusunda Sirket'te calismalarda
bulunmustur,

Sener Kiken — Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

Sener Koken, 1970 yilinda Ankara’da dogmustur. 1988 yilinda Mcka Beton'da ¢alismaya
baglayarak kariyer hayatina adim atmustir. Sener Koken, Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi
ve Ticaret A.§."de satin alma, muhasebe, finans gibi ¢esitli birimlerde tam 35 yil gorev
yapmistir. 2010 yilindan bu yana ise Sirket’in Yonetim Kuruly Baskan Yardimcih@ gérevini
siirdiirmektedir.

Kerem Kaybal — Yonetim Kurulu Uyesi

Kerem Kaybal, 1985 yilinda Ankara’da dogmustur. 2003 yilinda Koksal Toptan Lisesi’nden
daha sonra ise Bilkent Universitesi Sirket ve Bilgi Yénetimi bélimiinden 2008 yilinda mezun
olmugtur. Kerem Kaybal, egitim hayatina Toronto Universitesi Pazarlama ve {letisim program
ile devam etmistir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye déniis yaparak Mecka Beton Santralleri imalat
Sanayi ve Ticaret A.§.’de satis, pazarlama ve dis ticaret gibi gesitli birimlerde gérev yapmistir.
Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Meka Beton’da
¢alismaya devam etmektedir.

Sinan Kaybal — Yiénetim Kurulu Uyesi

Sinan Kaybal, 1983 yilinda Ankara’da dogmustur. 2001 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesi’nden daha sonra ise Kog Universitesi Makine Mithendisligi béliimiinden 2008 yilinda
mezun olmugtur. Egitim hayatina Kanada’nin Toronto sehrindeki Sheridan College Uretim
Yonetimi programi ile devam etmistir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye déniis yaparak Meka Beton
Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de miihendislik, planlama, dis tedarik yOnetimi,
maliyet yonetimi, satis teknik destck ve genel koordinatérliik gibi cesitli birimlerde gérev
yapmustir. Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Midiir Yardimeis: olarak Meka
Beton’da ¢alismaya devam etmekitedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Mehmet Kaybal / Yionetim Kurulu Baskan:
Sermayedeki Pay:
Tutar (TL) | Oran (%)

Sirket Unvam Gorevi Durum

Meka Beton Santralleri

: Santra -
imalat Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu

Uyesi / Ortak | D€vam Ediyor. | 40.000.000 80

A.S.
Meka [thalat [hracat Yénetim Kurulu P Biliviss ) i
Pazarlama ve Ticaret A.S. Uyesi b
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Mehmet Kaybal / Yanetim Kurulu Bagkam

A.S.

Uyesi / Ortak

: B 6 Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Meka USA LLC. Ortak Devam Ediyor. 40.000 %100
Sener Kiken / Yonetim Kurulu Baskan Yardimes:
; S Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Girevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Meka Beton Santralleri Vonetn Kl
imalat Sanayi ve Ticaret e Devam Ediyor. | 2.500.000 5

Meka Ithalat Ihracat
Pazarlama ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor.

Sinan Kaybal / Yonetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Pay:

Pazarlama ve Ticarel A.S.

Uyesi

Devam Ediyor.

Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri Vet Kl
Imalat Sanayi ve Ticaret oNEH AU | 1y evam Ediyor. | 2.500.000 5
AS. Uyesi / Ortak
Meka Ithalat [hracat Yonetim Kurulu

Kerem Kaybal / Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvani

Gaorevi

Durum

Sermayedeki Pay:

Tutar (TL)

Oran (%)

Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret
AS.

Yonetim Kurulu
Uyesi / Ortak

Devam Ediyor.

2.500.000

5

Meka Ithalat [hracat

Pazarlama ve Ticaret A.S.

Yﬁnctjm Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor.

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hursizlhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétilye kullamilmasi, kagakeihk, vergi kagakeiligi veya haksiz mal edinme
suc¢larindan dolay: almmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
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ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu diyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin, ynetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihra¢gidaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonctimde séz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalart igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakkunda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thracemnm ¢ikardig: ve ydnetim kurulu ityeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmusg ise kurucularin sahip olduu sermaye pivasasi
araglanmin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kkigilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
so0z sahibi personelinin; ihracgr ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
56z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

1 Ocak- 31 Arahk 2022 tarihleri arasinda iist yénetime saglanan fayda ve menfaatler tutan
10.214.788 TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2021:881.927 TL, 1 Ocak-31 Aralhk 2020: 1.052.184
TL). Ust yonetime saglanan faydalann tamami Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'e
Odenen iicretlerden olusmaktadir,

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
6deycbilmek igin ihrageinin veya bagh ortakhiklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplgm___tut?_rlq_._l_j: _
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Sirketin yonetim kurulu tyeleri igin ihbar, kidem vb. 6demeleri i¢in ayirnms oldugu karsiliklar
asagidaki tabloda yer almaktadir,

Tazminat Kargihklar (TL)

Odeme Agiklamas: 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022
Yonetim Kurulu I¢in Aynlan Tazminat 88202 94,368 453.368
Kargihgi

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

[ YONETIM KURULU .
Son 5§ Yilda
Adi Soyad: Giorevi ibraggida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Girevier
Mehmet Yénetim Kurulu Y&netim Kurulu 11.05.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev
Kaybal Bagkani Baskani yapmak iizere segilmistir,
Yénetim Kurulu Yoneti 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev
< onetim Kurulu 5 i
Sener Kiken Bagkan yapmak tizere se¢ilmistir.

Bagkan Yardimcis

Yardimcis) CEO
Yonetim Kurulu
Uvesi

11.05.2023 tarihinde 3 yil stire ile gorev
vapmak iizere se¢ilmistir,
11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev

Kerem Kaybal Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Kaybal

Yﬁnetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

yapmak iizere segilmistir.

Y6netim Kurulu

11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gbrev

Kl_\du:.'a“l Uyvesi Yonetim Kurulu Uyesi | yapmak iizere segilmistir
dseoglu CFO
} Baglm51z Baggimisiz Yonetim 11.05.2023 tarlhlrfdc; )_,':1 sire ile gorev
Turan Erol Yoénetim Kurulu cE yapmak iizere segilmistir.
Uvesi Kurulu Uyesi
yesi
e "
Mustafa Merih Ba_@tmsnz Bagitsiz Yenetin 1 I.US,‘.UT} lanhlrfde; ){11 siire ile gérev
Oz Y énetim Kurulu s yapmak iizere segilmistir.
gen Uyesi Kurulu Uyesi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo démemi itibariyle ihracgr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yinetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifiina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasini éngoren herhangi bir sozlegme
bulunmamaktadir.

17.3. ihra¢cimin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad), soyadi
ve bu komitelerin gérev tanimlars:

Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylannin halka arzini ve Borsa'da islem gdrmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup




i

ilan edilinceye kadar SPK'min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 5. maddesi
cercevesinde Sirket tiglincii grupta yer alan ortakliklarin yiiktmliliklerine tabi olacak olup,
Sirket paylanimn Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyle zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in [zahname tarihi itibartyla meveut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi. riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yénetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
hentiz Y&netim Kurulu karart alinmamis olup, ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzim
takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu
Teblig de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thraggmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” bashkli 10. Maddesine gore, “SPK
tarafindan wygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Hkeleri'ne uyulur. Zorunly ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman yonetim lkuwrulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlegmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli
nitelikie sayilan islemlerde ve Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine
feminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK 'mn kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine wyulur”.

Sirket, [I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar figiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
sdz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem g&rmeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarimin Borsa’da iglem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Y&netim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktr.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikast, bilgilendirme politikasi, kar dagitum politikasi, bagis,
ve yardim politikasinin belirlenmesine iligkin 10.05.2023 tarih ve 2023/08 sayih Y&netim
Kurulu Karari alinmig, ve 11.05.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantismda olup,
politikalarin igerikleri agsagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yoénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslarim diizenleyen ticretlendirme politikas: uyarinca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yénetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri yénetim kurulu karan ile, yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek tcretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerine
Gdenecek {icretin fiyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gésterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlar: veya Sirket’in performansina
dayal 6deme planlan kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Lsas Sozlesme
hiikimleriyle uyumlu olarak pay bdhlplt"ﬂ yatinnmetlar, ¢aliganlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmal-. lizere tiim menfaat sahipleri ile tica Lw tasimayan her tiirlii bilgiyi
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tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisitk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanli paylagarak, aktif, etkin ve geffal bir iletisim saglamakur. Sirket’in kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmasi  yonetim  kurulunun  yetki ve sorumlulugu altindadir,
Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.mekaglobal.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG wve giinliik gazeteler
aracihifiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan
iletisim yontemleri ve araglar kullamlarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarim
kamuya duyurulmasindan énce veya e zamanlt olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve ilgili
agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitim Politikasi

Kér dagiim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kdr dagitim esaslarinim belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kdrin dagitim usul ve esaslarini éngorebilmesidir.
Sirket, kér dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmast i¢in azami 6zen gésterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi min izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli gtincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

lIke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortaklhiklarimin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalar, kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitumina karar verilir.
Kar payi, nakitl veya karnn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagrtilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1. dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay: imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akee ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyece§i gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagitimimn genel kurul toplantisini takiben en geg dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigt hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla édenir. Kér dagitim
tarthine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Bagts ve Yardum Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hukiimleriyle uyumlu olarak, $irket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 3’iincti maddesi gergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
dst simriun genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmigtir. Sirketin pay sahiplerinin
haklariin korunmast esasindan uzaklagil

‘ silmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan
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kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve §irket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sckilde
yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagls ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Sirket Esas Sézlesmesi'nin 3 iincii maddesi hitkmil ger¢evesinde
yapilacak bagis ve Odemeler, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya duyurulur. llgili donem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK'mn értiilii
kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri
basta olmak tizere ilgili mevzuat hiiklimlerine uyulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket organlarimin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olugturulmasi gereken “Yatirimel
lliskileri Bolimii”, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullamlmasinin kolaylagtirilmasinda etkin rol oyvnamaktadir.

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.mekaglobal.com.tr) yer alan Yatinmer Iliskileri
Bolimii’'nde kurumsal ydnetim profili kapsaminda Sirket'e iliskin bilgi ve wveriler ver
almaktadir. Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.mekaglobal.com.tr) Yatinmei iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yéneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede
Yatirime: [ligkileri Boliimi tarafindan cevaplandiriimaktadir. Bu kapsamda Yatirimer {liskileri
Boltimiintn sorumlulugunda ytirtitiilen baglica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya ag¢iklanmamusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak.

= Genel kurul toplantilarimi ytirtirlitkteki mevzuata, Esas Stzlesme’ye ve diger Sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

®*  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

=  Pay sahiplerine iligkin kayitlart saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.

= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

®=  Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

=  SPK’'nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliiktcki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalanm KAP araciligiyla MKK ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iligkiler birimi hentiz olusturulmamig olup, Kurumsal Yénetim Tebligi
(,en;evesmde pay 5'1111pler| ile iliskiler biriminin olustmu masina iliskin galismalar devam
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etmektedir. Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 11. maddesinin 6. fikrasi “Paylarinin ilk defa halka
arz cdilmesi ve/veya borsada iglem gérmeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran/basvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yikiimliliiklerini, paylarimin borsada islem gérmeye
baglamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde verine getirmeleri gerekir.” seklindedir. Sirket
bu madde kapsamindaki ytkiimlaliklerini ilgili siire i¢erisinde yerine getirecekdir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen snemli degisiklikler ile mimkiin ve
omemli ise belli bash faalivet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagilimi
haklkinda a¢iklama:

Sirket’in, 31.12.2020 dénem sonu itibartyla 325, 31.12.2021 dénem sonu itibariyla 387 ve
31.12.2022 doénem sonu itibariyla 452 ¢alisamu bulunmaktadir. S6z konusu dénemler
bakimindan, ¢aligan sayisi ile lokasyon bazinda dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Ortalama Personel

Sayisi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Mavi Yaka 224 253 305
Beyaz Yaka 101 134 147
Toplam 325 387 452

531.12.2022 tarihi itibariyle bu g¢alisanlar igerisinde Ar-Ge merkezi personel sayisi toplam
32'dir. Ar-Ge Merkezi kapsaminda 19 Ar-Ge Arastirmaci, 12 Ar-Ge Teknisyen ve 1 Ar-Ge
Destek Personeli calismaktadir.

Sirketin lokasyon ve gorevli olduklar birimler dikkate alinarak hazirlanan tablolar asagida yer
almaktadir.

Lokasyon Bazinda Personel Dagilim
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Meka 1 Ankara 114 137 165
Meka 2 Ankara 98 120 145
Meka Ostim 4] 45 47
Meka Eskisehir 12 85 95
Toplam 325 387 452
Girevleri Bazinda Personel Dagilimi
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Uretim 291 317 379
Satis Pazarlama 18 22 23
Ar - Ge - 33 32
Genel Yonetim 12 11 14
Ust Yénetim 4 4 4
Toplam 325 387 452

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibaniyla personelinin

asagidaki gibidir.
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Personelin Egitim Durumu
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Sayi %o Say1 % Say1 %
Ortadgretim 114 35 147 37.9 161 35
Lise 110 33,84 136 35 144 31,8
Universite / 81 2493 85 22 121 26,7
Yiiksekokul
Yiiksek Lisans 20 6,154 19 5 26 6
Toplam 325 387 452

31.12.2020 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar olan siire¢te yasanan personel sayisindaki
artig, yeni fabrika agiligi, tiretim miktarindaki artisa paralel olarak ihtiyag¢ duyulan isgiiciindeki
artig ile Sirketin genel yonetim ve satig faaliyetlerinin Sirketin biiytime ve kurumsallagma
caligmalari neticesinde ortaya ¢ikan pozisyonlarin istihdam edilmesi seklinde agiklanabilir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu iiyelerinin Thraggimin paylarina yonelik herhangi  bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi personelin Ihraggimin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamalktadir.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan bir anlagma yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhra¢eimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

ihrageinin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1/ Oy Hakki
11.05.2023 tarihli Olaganiistii | 11.05.2023 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul ve [zahname Genel Kurul ve Izahname
Ad1 Soyad: tarihi itibariyla tarihi itibariyla
TL / Pay Adedi (%) TL / Oy Adedi (%)
Mehmet Kaybal 40.000.000 80 160.000.000 94,12
Kerem Kaybal 2.500.000 5 2.500.000 1,47
Sinan Kaybal 2.500.000 5 2.500.000 1,47
2.500.000 5 . 2.500.000 1.47

Selma Kaybal




[hraccimin Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1/ Oy Hakki
11.05.2023 tarihli Olaganiistii | 11.05.2023 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul ve Izahname Genel Kurul ve Izahname
Adi Soyad tarihi itibariyla tarihi itibariyla
TL / Pay Adedi (%) TL / Oy Adedi (%)
Sener Koken 2.500.000 5 2.500.000 1,47
TOPLAM 50.000.000 100 170.000.000 100

Bu ortaklarin [hragi’daki dolaylt olarak sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida
temin edilmektedir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ baghikli 6'ne1 maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup, toplam 50.000.000 adet payin 10.000.000 adedi nama yazih A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul™ baglikli 11°inci maddesi uyarinea, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

Mehmet Kaybal, 10.000.000 adet A Grubu pay ile 30.000.000 adet B Grubu paya sahiptir.
Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibariyle Mchmet Kaybal, genel kurul toplantilarinda her bir
A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu pay: i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 'nin 04.05.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-36828 sayilt izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavan: 250.000.000 TL olup. her biri 1,00 TL itibari degerde
250.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in gikarilmig sermayesi 50.000.000 TL olup tamam muvazaadan ari bir sekilde tamamen
ddenmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 50.000.000 adet paya
ayrilmistir. Bunlardan 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 40.000.000 adedi hamiline
vazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyaz, Sirket yénetim kurulunun en az 7
en fazla 9 kigiden olusacag: géz dniinde bulundurularak, Sirket Esas Szlesmesi’nin “Y 6netim
Kurulu ve Stiresi” baglikli 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 7 (yedi) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) tiyesi,
9 (dokuz) Oyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul™ baglikli 11°inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. ITer bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.




i ; Bir Payin Sermayeye
i Hamiline Imtiyazlarm tiirii : Toplam
Crab®| Gigugu | (Kimin sahip oldugu)| | ominal (TL) Kea

P gu Degeri (TL) (%)

A Nama Oy hakki imtiyazi ve 1,00 10.000.000 %20

yonctim kuruluna aday
gbsterme imtiyaz1 —
Mehmet Kaybal

B Hamiline Imtiyaz yoktur — 1,00 40.000.000 %80
TOPLAM 50.000.000 100

19.4. Ihraceinin bilgisi dahilinde dogrudan veya deolayli olarak ihrag¢inmin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Isbu Izahname’nin 19.1 numaral bsliimiinde de belirtildigi iizere Mehmet Kaybal dogrudan
Sirket hisselerinin %80"ine sahiptir. Thragginin ydnetim hakimiyetine sahip olan dogrudan pay
sahibi, Mehmet Kaybal’dir. Mehmet Kaybal"in Sirket tizerindeki yonetim kontroltintin kaynagi,
Sirket sermayesinin %80°ine sahip olmasimin yam sira, Esas S6zlesme uyarinca sahip oldugu
A Grubu paylara iligkin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve oy imtiyazidir.

Mehmet Kaybal'm hakimiyetini ve kontrol giictinii kdtiiye kullanmasini engellemenin temel
dayana@i Kurumsal Yénetim [lkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger hiikimler olup, Esas S6zlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiciiniin kétiiye kullanilmasim engellemekte katk: saglayacag: degerlendirilmektedir:

e Esas Sozlesme'nin “Sermaye™ baglikli 6'ne1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu 2023-
2027 wyillar1 arasinda (5 yil) SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli goérdiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimin simirlandirtimast ile nominal degerinin {izerinde veya altinda pay
thraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

e Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde artinlabilir
veya azaltilabilir. Sermaye artinnmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastiritlmadikea,
her grup kendi grubundan riichan hakk: kullanir. Yeni pay ¢ikarilirken, yénetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye
igindeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirrmlarinda A Grubu paylar
karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsihiginda B Grubu paylar ihra¢ edilir.
Yapilacak sermaye artinnmlarinda, meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmas: durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

e Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikli 8’inci maddesi uyarinca,
y6netim kurulunun toplanti gekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlar, toplant
ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir. Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” bashikl
10"uncu maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim 1lkeleri’ne uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup. esas sdzlesmeye aykirt sayilir.
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e Lsas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8’inci maddesi uyarinca,
Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nm
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasl
mevzuatina gore tespit edilir Ayrica, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinm
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yénetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn,
Kurul"un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢alisma
esaslari, hangi Gyelerden olusacag: ve Yénetim Kurulu ile iliskileri TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gbre Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Ilgili komiteler
halihazirda kurulmug olup, komitelerin calisma esaslart ile Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne uyum amaciyla halihazirda yiriirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere
isbu Izahname’nin 17°nci bélimiinde yer verilmistir.

o [isas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baslikli 12’ nei maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta dngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK nin ve sermaye piyasas
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. ihrageimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal, Mehmet Kaybal’in ¢ocuklaridir. Selma Kaybal ise Mehmet
Kaybal’1n esi ve Sinan Kaybal ile Kerem Kaybal’in annesidir.

20. ILISKILIi TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Sirketin ticari iliski igerisinde oldugu iliskili taraflarina iliskin bilgiler asagidaki sekilde olup,
diger iglemlere iligkin detayli bilgi bu béliimde ilgili agiklamalarda detaylt olarak verilmistir.
Meka ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (Meka Pazarlama): Sirket’in bagl
ortakligidir. Isbu fzahname tarihi itibariyla Sirket, Meka Pazarlama’nin %100 pay sahibidir.
“Meka ithalat lhracat Pazarlama ve Ticaret A.$.” unvamyla 2014 yilinda kurulan Meka
Pazarlama kurulusundan giiniimiize kadar Sirketin ihracat satis ve pazarlama faaliyetlerini
iistlenmektedir.

Sarl Meka Algeria: Sirketin istirakidir. Isbu [zahname tarihi itibartyla Sirket, Sarl Meka
Algeria’da %40 pay sahibidir. Sirketin sermayesi 2.500.000 DZD olup Sirket yénetiminde
Meka ve/veya ortaklar: s6z sahibi degildir. Sirketin Sarl Meka Algeria ile ticari iligkisi, Cezayir
kamu kuruluglarina Meka tarafindan yapilacak satiglarda aracilik yapmasi ya da Cezayir
pazarinda Meka'nin miigteri baglantilarina aracilik etmek seklindedir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 finansal tablolarinda iliskili taraflarindan olan
alacaklari ve iliskili taraflara olan borglar asagidaki sekildedir.

Alacak / Bore Bakiyeleri




iliskili taraflara kisa vadeli ticari 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
alacaklar
Sarl Mcka Algeria 1.046.268 1.194.048 2.174.904
1.046.268 1.194.048 2.174.904
[liskili taraflardan kisa vadeli diger  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
alacaklar
Mehmet Kaybal ‘! 62.178.661 - -
Kerem Kaybal @ 1.750.000 887 -
Sevnur Kaybal‘f” 1.750.000 - -
Sener Kaken'® 105.000 --
65.678.661 105.887 --
Tliskili taraflara kisa vadeli diger 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
bor¢lar
Mehmet Kaybal'" - 12.551.285 6.154.051
Kerem Kaybal® 201.005 217.095 =
201.005 12.768.380 6.154.051

Als /Satis Bakiyeleri

1 Ocak — 31 Arahik 2022

iligkili taraflara satislar Mamiil Sabit Kiymet
Sarl Meka Algeria 3 2.067.881 -
Mehmet Kaybal" = 76.420.359
Kerem Kaybal % - 2.750.000
2.067.881 79.170.359

1 Ocal — 31 Arahk 2022

Miskili taraflardan alslar Prim Diger
Sarl Meka Algeria ) 2.263.752 -
2.263.752 .
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(" Mechmet Kaybal Sirket’in %80 oraninda hissesine sahiptir. 2020 ve 2021 yillarinda
Sirketin hakim ortag: olarak Sirketin yatinmlar nedeniyle ortaya ¢ikan nakit
ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla Sirket’e aktardigi nakit kaynaklar gibi sebeplerle
31/12/2020 itibariyle 6.154.051 TL, 31/12/2021 itibariyle 12.551.285 TL Sirket’ten
alacaklt durumdadir. 2022 yilinda Sirket sahip oldugu Kizlcagar, Golbasi; Ankara ve
Incek. Ankara’daki gayrimenkullerini 13.12.2022 — 14.12.2022 tarihli 2022_0Z 2967
ve 2022_0Z 2969 rapor no.lu Vera Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlhik A.S.
tarafindan yapilan deger tespit raporunda yer alan bedellere uygun sekilde satisim
gergeklestirmistir. 31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan kalan bakiye alacak
62.178.661 TL olup. s6z konusu islem neticesinde olusmustur. Bu alacak, Mehmet
Kaybal tarafindan yapilan halka arz pay satis bedellerinden édenecektir.

2 Kerem Kaybal Sirket'in %5 oramnda hissesine sahiptir. 31.12.2021, 31.12.2022

tarihlerinde Sirket adina yapilan bazi harcamalar nedeniyle Sirketin borcu yillar

itibariyle sirastyla 217.095 TL ve 201.005 TL ve ¢ek verilerek kapatilmstir. Diger
taraftan Sirket 2022 yili icerisinde Alaacath, Cankaya, Ankara adresinde yer alan
gayrimenkuliintin 2 hissesini Kerem Kaybal'a 13.12.2022 tarihli Vera Gayrimenkul

Degerleme ve Danigmanh AS. Tarafindan yapilan deger tespit raporunda yer alan

bedellere uygun sekilde satmustir. 2022 y1ili igerisinde 500.000,00 TL si banka yolu ile

tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal in Sirketten olan alacagindan mahsup

edilerek odenmistir. 31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan bakiye alacak 1.750.000

TL olup, s6z konusu iglem neticesinde olusmustur. Bu alacak, Mehmet Kaybal

tarafindan yapilan halka arz pay satis bedellerinden 6denecektir.

Sarl Meka Algeria Sirketin %40 hissesine sahip olup gerekli agiklamalara yukarida yer

verilmigtir. S6z konusu ticari islemler Sarl Meka Algeria sirketine dogrudan yapilan

satiglar ile Cezayir'e Sirketin yaptig1 satiglar i¢in Sarl Meka Algeria’ya 6denen satis
primleridir.

(4) Sener Koken, Sirketin %5 ortagt ve yonetim kurulu Gyesidir. 31/12/2021 itibariyle

Sirketin borcu $irket adina Sener Kéken tarafindan yapilan harcamalar neticesinde

olugan bakiyedir. 31/12/2022 itibariyle Sirketin Sener Kéken’e borcu bulunmamaktadir.

Sevnur Kaybal, Sirketin Yonetim Kurulu tiyesi ve %S5 ortagi olan Kerem Kaybal'in esi

olup, Sirket 2022 yili igerisinde Alacaath, Cankaya, Ankara adresinde yer alan

gayrimenkuliiniin % hissesini Sevnur Kaybal’a 13.12.2022 tarihli Vera Gayrimenkul

Degerleme ve Damgmanli A.S. tarafindan vapilan deger tespit raporunda yer alan

bedellere uygun sekilde satmustir. 2022 yili igerisinde 500.000,00 TL si banka yolu ile

tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal'in Sirketten olan alacagindan mahsup

edilerek 6denmistir. 31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan bakiye alacak 1.750.000

TL olup, séz konusu islem neticesinde olugmustur. Bu alacak, Mehmet Kaybal

tarafindan yapilan halka arz pay satis bedellerinden ddenecektir.

(3)

(3)

20.2. {liskili taraflarla yapilan islerin ihraceinin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflan ile yapmig oldugu islemler ve bu islemlerin 2020, 2021 ve 2022 hesap
donemlerine iliskin net satis hasilati igerisindeki pay: agagidaki tabloda yer almaktadir.




iligkili taraflara satislarin toplam
satislardaki yeri 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
iligkili Taraflara Satislar 2.067.881 0 0
Toplam Hasilat 717.665.743 353.607.766| 206.124.190
!ll.sklll Taraflara Satislarin Hasilat 0,29% 0.00% 0.00%
Igindeki Pay:

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢1karilmig sermayesi 50.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
6denmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 50.000.000 adet paya
ayrilmistir. Bunlardan 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 40.000.000 adedi hamiline
yazil1 B Grubu paylardir.

21.2. Kayithh Sermaye Tavan:
Sirket’in kayith sermaye tavam 250.000.000 T1. dir.

21.3. Dénem bas: ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihrageimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklan ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagli
ortakliklarimin sahip olduklar Sirket payt bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya donastiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktari ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasas araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye ptyasasi araglar yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirimig sermaye piyasasi araclan ve siz konusu opsiyon
hakkmda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmast kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar yoktur.

21.8. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢inde herhangi bir
sermaye aLj_tl__r_ImL Veya sermaye azaltyqu yapmamistir. j




Sirket, 2022 yilinda i¢ kaynaklardan sermaye artirnimu karart almis ve sermayesini 18.000.000
1L den 32.000.000 TL geemis yillar karlarindan artirarak toplam 50.000.000 TL ye artirmistir.
S6z konusu sermaye artirmuna iligkin karar 27.12.2022 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidiirligt nezdinde tescil; 27.12.2022 tarihli 10734 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Ote yandan, 11.05.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayrth
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas S6zlesme tadillerinin yapilmasma karar
verilmigtir. Sirket'in kayith sermaye tavam 250.000.000 TL olup. her biri 1,00 TL itibari
degerde 250.000.000 adet paya boltinmiistiir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamisg olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) y1li gecmemek
lizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

21.9. [hrageinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. ihra¢emin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir neeki vilda eger ihrac¢r halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢cimin paylar iizerinde figiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkmnda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi™ bashkli 8'inci maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve TTK hiikiimleri
¢ergevesinde 1/2si A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilecek en az 7 en fazla 9 kisiden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu paylar yonetim kurulu tiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 7 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 dyesi, 8 tiyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi, 9 ityeden olusan
yonetim kurulunun 4 tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak tizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iyeleri,
s0z konusu bagimsiz liyeler haricindeki tiyclerden olacaktir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) y1l siireyle gérev yapmak iizere se¢ilir.

Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Sermaye” baglkh 6 nct maddesi uyarinca, yénetim kurulu, 2023-
2027 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarimin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin strlandirilmas
tle nominal degerinin tizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni

pay alma hakkim_kisitlama yetkisi, pay sahipleri are%ﬁtsjzligc vol agacak sekilde
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kullamlamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
¢ikarilirken, ydnetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu nama yazil
paylarin ¢ikarnlmig sermaye i¢indeki oranmi muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda
A Grubu paylar karsthiginda A Grubu, B Grubu paylar kargiliginda B Grubu paylar ihrag edilir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda. meveut pay sahiplerinin tamaminn yeni pay alma haklarinin
kisitlanmast durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
her tirld belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sbzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in,
bunlarin Sirket unvam altna konmus Sirket'i temsile vetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tyeye veya miidiir olarak iigtincii kisilere devredebilir. En az bir yinetim kurulu
liyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin simurlandirtlmasi, iyi niyet sahibi G¢tineii kisilere kars: hitkiim ifade etmez; ancak.
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasma iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlan sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyaninca hazrlanacak i¢
yvonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulunun TTK madde 374’te diizenlenen gdrev ve yetkileri ile TTK madde 3757te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemim amag ve
faalivetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu” baslikli 3 lincii maddesi uyarinca, Sirket, iilke
genelinde ve yurdiginda sabit, mobil veya kompakt beton santrali ve kirma eleme, madencilik
ekipmanlar ile tesisleri olmak lizere her nevi makine imalati yapmak, bu tesislerle ilgili montaj,
bakim onarim hizmetleri vermek, imalat, montaj, vedek parca, bakim onarim ve isletmesini
yapmak ile metal tirtinlerinin alumi, satimi yapilan her tiirlii emtia ve hammaddeler ile ingaat
malzemesi ve ingaat aksamlarinin ticareti, depolamasi, ithalati ve thracatim yapmak amaciyla
faaliyet gostermektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili yonetim kuruluna aittir.,

Yonetim kurulu, TTK madde 367 uyarmca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag y6netim kurulu iiyesine veya {igtincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yOnerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri,
tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem lizerine pay bdhlplerlm ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir blq:lmclc ortaya koyan alacaklilari, bu j¢ yonerne hakkmda yazili olarak bilgilendirir.




Ydnetim kurulunun TTK madde 374 te diizenlenen gorev ve vetkileri ile TTK madde 375'te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri sakhidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin *Y6netim Kurulu™ baslikli 7’ nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saghkli bir bigimde yerine
getirilmesi igin Y&netim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK nin kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine goére gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslan, hangi tiyelerden olusacagi ve Ydnetim
Kurulu 1le iliskileri TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal y6netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiiktimlerine gére Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye™ baslikli 6’'nci maddesi uyarinca, A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyaz yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket Esas Sézlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: Sirketin
igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimleri
¢ergevesinde 1/2°si A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosierecekleri adaylar arasindan
scgilecek en az 7 en fazla 9 kisiden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Herhangi
bir siipheye mahal vermemek adina, 7 iiyeden olugan yénetim kurulunun 3 iiyesi, 8 iiyeden
olugan yonetim kurulunun 4 iiyesi, 9 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 tiyesi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkli 11%inci maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakk: ve her bir B
Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket Lisas S6zlesmesi'nin “Paylarin Devri” baglikli 7°nei maddesi uyarinca,

e  Borsada iglem géren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup
s0z konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

e A Grubu paylarmn ii¢iincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel
kigilere devri halinde, s6z konusu paylar &ncelikli olarak diger A Grubu pay
sahiplerine &nerilecektir.

e  Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya
ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagl ortakliklarinin veya istiraklerinin
ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan
imtiyazli pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

® A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylarn kendi adina ve hesabma aldigim
agikea beyan etmezse veya devralanin §deme yeterliligi siipheli ise ve Sirketge istenen
teminat verilmemisse yonetim kurulu devre onay vermeyi reddedebilir. Anilan halde.
devredene, devre konu paylari. bagvurma amndaki gercek degeriyle, Sirket’in
devreden disindaki pay sahipleri veya iigiincii kisiler hesabina almay: onererek
TTK’nmin 493. maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir. Devralan.
paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlesme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmasi digindaki, uluslararasi alanda taninmis ve SPK’dan denetim
lisans1 almig bagimsiz denetim firmalari arasindan segilecek bir denetim firmasinin
Uluslararas1 Degerleme Standartlari kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas
alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini devralan karsilar, Devralan, gergek
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degeri 0grendigi tarihten itibaren 1 ay i¢inde bu fiyati reddetmezse devralma Onerisini
kabul etmis sayilir.

e SPK'dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli iznin alinmasi
kosuluyla, A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya dénfistiirilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya donlistimil igin
Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas
Sozlegmenin 11 inci maddesinin ti¢iineli fikrasinda yer verilen agirlagtirilmig nisap
cergevesinde, genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul™ baglikli 117inci maddesi uyarinca, SPKn ve TTK da
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde (“Ozellikli Agirlastinlmis Genel
Kuru! Karar Nisab1 Gerektiren Konular™) karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin en az %75 gogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

e Kawvith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari haricinde, esas
s6zlesmenin tadil edilmesi,

o  Sirketin faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var
olan faaliyet konularimn terk edilmesi,

e  Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

e [flas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,

e  Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya son finansal tablolarina gore aktif
toplaminm %20’sine kargilik gelen kismin devredilmesi,

o A Grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu tiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu live sayisinin degistirilmesi ve imtiyazlarm tamamen kaldirilmasi.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul™ baslikli 117 inci maddesi uyarinca, SPKn ve TTK da
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, A Grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu tiyesi belirleme
imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kurulu tiye sayisinin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen
kaldirilmasi y8niinde karar alabilmesi igin ayrica A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en
az %75 gogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

Yukaridaki husus disinda, pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda
degisiklik yapilmasi TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilkm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 117inc1 maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Davet Sekli

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az ii¢ haflta dnce yapilir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde dngdriilen bilgi ve belgeler genel
kurul toplanti ilan1 ile birlikte. ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en

[ L
/ )!sla'mw SANTRA
L tah ke




az li¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agn konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Toplantt Zamani

Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar
1se, Sirket iglerinin, TTK nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hilkkiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve
her bir B Grubu pay, sahibine | oy hakk: verir. TTK min 479 uncu maddesinin 3/a bendi
uyarinca Esas S6zlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini
sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel
kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan atayacaklar:
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Vekaletnameler ve
vekéleten oy kullanma usul ve esaslanna TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir,

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglhlik
ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel
kurul glindemine alinmas: zorunludur. Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve
sair diizenlemelerine tabidir.

Toplant: Yeri

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK min 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarmda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya {ligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Yonetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik ic
yonerge hazrlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir.
TTK hiiktimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar
disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi varzgecilemez nitelikteki haklarnim, toplanti baskanhipinin  kanunlardan
kaynaklandn gorey ye \etkllemu simirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikii lel iceremez.
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21.18. Thrageinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetini saglayan. yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
umtiyazr veren A Grubu paylarnin devri, Esas Soézlesme’nin “Paylarin Devri” basghikli 7 nci
maddesinde diizenlenen baglam hiikiimlerine tabidir. Bu sebeple. s6z konusu baglam hiikiimleri
yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilir. Ayrica, Sirket’in ySnetim hdkimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve
SPKn olmak lizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylann Devri” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, Borsada islem
goren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup séz konusu paylarin
devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu paylarin iiglineii Kisilere ya da Sirket'te pay sahibi olan gercek veya tizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylar éncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine dnerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyell bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar: kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan
etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirketce istenen teminat verilmemigse
Yénetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir. Anilan halde, devredene, devre konu paylari.
bagvurma anindaki gercek degeriyle. Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri veya {igiinci
kisiler hesabina almay1 onererek TTK’mn 493. maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi
reddedilebilir. Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sé6zlegme
iliskisi olan bagimsiz denetim firmas: digindaki, uluslararasi alanda taninmig ve SPK’dan
denetim lisansi almig bagimsiz denetim firmalari arasindan segilecek bir denetim firmasimin
Uluslararast Degerleme Standartlan kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas alinarak
hesaplanacaktir. Degerleme giderlerimi devralan karsilar. Devralan, gergek degeri 6grendigi
tarihlen itibaren 1 ay i¢inde bu fiyati reddetmezse devralma &nerisini kabul etmis saytlir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hoktimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse Sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylarim gergek degeri ile devralmay1
onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanlhigi’'ndan gerekli iznin alinmast koguluyla. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada 1glem gérebilir nitelikte paya
doniistiriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya déniisiimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi
yapilmas: ve Esas Soézlesme degisikliginin, Esas Sézlesmenin 11°incl maddesinin Gglincil
fikrasinda yer verilen agirlasgtirilmis nisap c¢ercevesinde, genel kurulca onaylanmas:
gerekmektedir,

21.20. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede ongoriilen
kosullarm yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

sirket Esas Sozlegsmesi'nin “Genel Kurul™ baslikli 117inci maddesi uyarinca, kayith sermaye
sistemine gére yapilacak sermaye artirimlar haricinde, esas stzlesmenin tadil edilmesi veya
Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisah1, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi yoniinde karar
alabilmesi igin ayrica A Grubu paylarin tcmsnl ettigi sermayenin en az %75 ¢ogunluguna sahip

A Grubu pdy sahlplermm olumlu oyu'ee | (:/;"’
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Finansman Sézlesmeleri

Sirket tarafindan 9 adet farkli banka ile akdedilen 23 adet Genel Kredi Stzlesmesi tarafimizca
incelenmistir. Isbu kredi stzlesmeleri ilgili bankalarin standart sézlegsmelerdir. Sirket'in tarafl
oldugu bu sozlesmeler kapsaminda belirli bir tist limite kadar kredi kullanma hakki vardir.
Sirket’in agsagida tabloda ele alinan Genel Kredi Sozlesmelerinden bagka herhangi bir Finansal
Kiralama Sozlesmesi ve Faktoring Sozlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’e Ait Genel Kredi Stzlesmeleri

Banka Adi

GKS Tarihi/ Sayisi

GKS Limit Tutarn (TL/ €
/%)

Kefalet Bilgileri

T. Garanti Bankasi A.S. 18.12.2017 5.000.000 TL | Sener Kéken (6.250.000 TL)

Ostim Ticari Subesi T0O0285957 Mehmet Kaybal (6.230.000
TL)

T. Garanti Bankasi A.S. 18.12.2017 3.000.000 € | Sener Koken (3.750.000 €),

Ostim Ticari Subesi T00285958 Mehmet Kaybal (3.750.000 €)

ING Bank A.S. 21.06.2013 10.000.000 TL | Sener Kéken, Mehmet Kaybal

ING Bank A.S. 18.04.2017 15.000.000 TL | Sener Koken (15.000.000
TL). Mehmet Kaybal
(15.000.000 TL)

T. Thracat Kredi Bankasi 25.04.2023 20.000.000 $ | Mehmet  Kaybal,  Sinan

AS. Kaybal, Sener Koken, Meka
ithalat [hracat Pazarlama ve
Tic. A.S.

T, is Bankasi Ostim Ticari 14.04,2017 25.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal

Subesi 7.000.000 S

ONB Finansbank A.S. 24.11.2010 5.000.000 TL | Scner Koken, Mehmet Kaybal

Ostim Subesi

QNB Finansbank A.S. 09.06.2014 6.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal

Ostim Subesi

QNB Finansbank A S. 06.04.2023 100.000.000 TL | Mchmet  Kaybal,  Sinan
Kaybal, Sener Koken, Meka
ithalat ihracat Pazarlama ve
Tic. A.S.

Sekerbank T.A.S. 20.06.2017 3.000.000 TL | Sener Kéken, Mehmet Kaybal

Yildizevier Subesi

T. Vakiflar Bankas1 T.A.Q 16.10.2017 500.000 § | Sener Koken (650.000 §),

Ostim Subesi G 0004086 Mehmet Kaybal (650.000 $)

T. Vakiflar Bankasi T.A.0 16.10.2017 3.500.000 € | Sener Koken (4.600.000€),

Ostim Subesi G 0004087 Mehmet Kaybal
(4.600.000€), Sinan Kaybal
(4.600.000€), Kerem Kaybal
{4.600.000€)

T. Vakiflar Bankasi T.A.O 20.08.2013 10.000.000 § | Sener  Kiken,  Mehmet

Ostim Subesi [ 025088 Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
IKaybal

T. Vakiflar Bankasi T.A.O 20.08.2013 7.000.000 € | Sener Kéken (10.000.000 €),

Ostim Subesi F 025089 Mehmet Kaybal (10.000.000
€), Sinan Kaybal (10.000,000
€), Kerem Kaybal(10.000.000
€)

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O 20.08.2013 30.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet

Ostim Subesi F 025094 Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal

T. Vakiflar Bankas: T.A.O 14.04.2020 7.000.000 TL | Sener  Koéken (14.000.000

Ostim Subesi G 0268740 TL), Mehmet Kaybal
(14.000.000 TL), Kerem

Kaybal (14.000.000 TL)
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Sirket’e Ait Genel Kredi Sézlesmeleri

Banka Adi GKS Tarihi/ Sayis1 | GKS Limit Tutar (TL/ € | Kefalet Bilgileri

/%)
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O 12.01.2022 100.000 TL | Sener Koéken (200.000.000
Ostim Subesi G 506370 TL), Mehmet Kaybal

(200.000.000 TL), Sinan
Kaybal (200.000.000 TL),
Kerem Kaybal {200.000.000
TL), Meka Ithalat [hracat
Pazarlama ve Tic. A.S,

(200.000.000 TL)
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O 12.01.2022 10.000.000 € | Sener Koken (13.000.000 €).
Ostim Subesi G 506371 Mehmet Kaybal (13.000.000
€). Sinan Kaybal (13.000.000
€), Kerem Kaybal

(13.000.000 €), Mcka ithalat
ihracat Pazarlama ve Tic.
A.S. (13.000.000 €),

T.C Ziraat Bankasi A.S. 03.07.2019 18.000.000 TL | Sener Koken (20.000.000

Ostim Subesi TL), Mehmet Kaybal
(20.000.000 TL)

T.C Ziraat Bankasi A.S. 03.07.2019 2.000.000 TL | Sener Kéken, Mehmet Kaybal

Ostim Subesi

T.C Ziraat Bankas1 A.S. 20.03.2023 100,000.000 TL | Sener Kéken (110.000.00

TL; Mehmet Kaybal
(110.000.000 TL)

Ziraat Katihm Bankas: 24.02,2016 8.250.000 TL | Sener Kéken, Mehmet Kaybal
AS.

Uretim Faaliyetlerine iliskin Sizlesmeler

Taseron Sozlesmeleri

Sirket bir¢ok yiiklenici firma ile beton santrali ve kirma eleme tesisine ait bilumum celik
konstriksiyon ve ekipmanlanimi imalati kapsaminda tageron sozlesmesi akdetmistir. Isbu
tageron sozlegmelerinin konusu; Sirket tarafindan verilecek siparis formlarinda veyahut projede
gosterilen ya da gosterilecek bilumum ¢elik konstriiksiyon ve ekipmanlarinin imalatidr.

Yiiklenici firma tarafindan imalat: tamamlanan tiim {iriinlerin sevk éncesi son kontrol islemleri
Sirket tarafindan yapilacak ve $irket tarafindan yazili muvafakat alinacaktr. Sirket tarafindan
onaylanmayan ya da yazil muvafakat edilmeyen hicbiri {iriiniin sevk isleminin
gergeklegtirilmemesi kararlagtinlmigtir. Yiiklenici firma Sirket’e teknik, idari bilgi ve belgeleri
vermekle yiikiimliidiir. Isbu teknik, idari bilgi ve belgeleri vermedigi durumlarin meydana
gelmesi halinde Sirket s6zleymeyi tek tarafli olarak feshetme hakkina sahip olmaktadir. Boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde yiiklenici firmaya yapilan tim demeler ve gekler Sirket’e
iade edilecektir. Yiiklenici imalat sirasinda kullanacag tiim malzemelerin sertifikasim Sirket
ile paylagmak zorundadir, bu sertifikalarin temin edilememesi halinde Sirket sézlesmeyi tek
tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir.

Isbu tageron sozlesmelerinde; Sirket ve yiiklenici tarafindan temin edilmesi kararlastinlan
malzemelerin hangi taraf nezdinde temin edilecegi ve bu malzemelere iliskin &zellikler
agiklayict seklide yer almaktadir. S6zlesmede gerekli olan malzemelerin fiyatlan kapsaminda
kilogram kapsaminda birim fiyatlari yer alsa da Sirket tarafindan en son gecilen siparis
bildirimindeki birim fiyatlar taraflar arasinda gegerli olacaktir.
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Siparig formunda belirtilen tarihte iirtinlerin teslim edilmemesi durumunda, yiiklenici Uriinleri
geg teslim ettigi her hafta i¢in fatura tutarinin %2’si nispetinde gecikme tazminati demeyi
kabul, beyan ve taahhiit etmektedir. Ancak ceza miktar fatura miktarinin %30u gecemez.

Sirket igin teslim tarihini siparis formunda belirtmis oldugu tarihten daha ileri bir tarihe alinarak
degistirilmesini talep edebilir. Yiiklenici igbu sézlegmeyi imza altina almig oldugu an bu talebi
kabul etmis sayilir. Ancak Sirket, teslim tarihini siparis formunda belirtilmis olan tarihten daha
yakin bir tarih olarak degistirilmesini istemesi halinde yiiklenicinin rizasim almak zorundadir.
Yiiklenici firma, Sirket’in teslim tarthinin 6ne alinmas: talebine 3 (ii¢) is giinii igerisinde cevap
vermezse bu talebini kabul etmis sayilir. Odeme hususu ise; siparis formunun yiiklenici firmaya
ulasmasi ile 90 giinliik vadeli ¢ek, malzeme avansi olarak yiiklenici firmaya teslim edilmesi
kararlagtirilmustir. Yiiklenici firma, sirketten almis oldugu malzeme avansi tutart kadar kesin
ve siiresiz senel tanzim ettirerek Sirket’e vermekle yiikiimladiir. Isin ve alacagin devri
kapsaminda; Sirket’in muvafakati olmadan yiklenici firma igin edim yiikiimliliigiini 3 kisiye
devredemeyecegi ve alacagini da bir bagkasina devredemeyecegi hiikiim altina alinmistir.

isbu sézlesme taraflarca yeni bir sézlesme yapilincaya veyahut isbu sézlesme feshedilinceye
kadar gegerli olacaktir. Sirket tarafindan verilen ya da verilecek tiim siparislerde isbu sézlesme
hiikiimleri esas alinacaktir.

Gizlilik Sézlesmeleri

Sirket Taseron Stzlesmesi imza altina almis oldugu her yiiklenici firma ile gizlilik sézlegmesi
akdetmistir. Taraflar imza altina almis olduklar taseron sézlesmesi kapsaminda yiiriiteceklert
projede ticari iliski kuracaklarindan ve bu ticari iliski sebebiyle yazili veyahut sozlii bilgi ve
belge aligveriginde bulunacaklarindan gizli bilgi ve belgelerin taraflarca korunmas: amaciyla
gizlilik s6zlesmesi akdetmiglerdir.

Taraflarda herhangi diger tarafa iletmis oldugu bilgiler izerinden miinhasiran hak sahipliklerini
muhafaza ederler. Taraflardan biri yéneticileri, ¢alisanlari, alt ¢alisanlan ve/veya kendilerine
bagli olarak ¢alisan kigiler tarafindan diger tarafa ait olan gizli bilgilerin sézlesmede yer alan
hiikiimlere aykin sekilde agiklandigindan haberdar oldugundan, derhal ve yazili olarak durumu
karsi tarafa bildirmekle yiiktimlidiirler. S6zlesmede yer alan hiikiimlere aykin sekilde gizli
bilgileri agiklayan taraf, bildirim tizerinden veyahut kendiliginden her tiirlii masrafi diger tarafa
ait olmak iizere her tiirlli yasal yollara basvurma ve ugradigi zararin kargilanmasini diger
taraftan talep etme hakkina sahiptir.

[sbu sozlesme, imza tarihi itibariyla yiirtirliige girecek olup, siiresizdir. Taraflar arasindaki ticari
iliski herhangi bir nedenle sona erse dahi is bu sozlesmedeki gizlilik yukiimlilikleri
gecerliligini korumaya devam edecektir.

Siparis Sozlesmeleri

Sirket, alicilarin talep ettigi model ve kapasiteye uygun olarak imal ettigi beton santrallerinin
kurulumu, naklivesi. teslimat ayrintilarn ve 6deme seklinin ne sekilde olacagina iligkin bilgilerin
yer aldig1 siparis sozlesmeleri akdetmektedir. Isbu siparis sozlesmelerinde Proforma fatura ve
talep edilen tiriintin modeli ve kapasitesinin yer aldii teknik sartname ekte yer almaktadir.

Sirket talep edilen 6zellikteki beton santralini sdzlesmenin akdedilmesiyle beraber; Alicinin
sozlesmenin “Odeme” baslikli maddesin de ver alan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi kogulu
ile 6 hafta iginde fabrikasinda sevke hazir hale getirir. Odeme yiikiimliiliiklerinin zamaminda ve
eksiksiz yerine getirilmesine miiteakip, kesin sevk tarihi Alici’ya bir hafta dncesinden yazili
olarak bildirilmektedir.

Beton santrallerinin Sirket fabrikasindaki yiikleme isleminde meydana gelebilecek her tiirli
wrumluh.ggu .‘,;1rke1_e aittir. Ancak imalati gergeklestirilen beton sant17 ininy nakliyesi, nihai
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varig yerindeki montaj sahasina biitiin pargalarin bogaltma ve bosaltma iglemi gergeklegirken ki
gereken her turlit alet edevat temin Alicinin sorumlulugundadir. Uriiniin nakliyesi sirasinda
meydana gelebilecek her tiirlii ceza Alici’nin sorumlulugundadir.

Ahel, Sirket tarafindan montajin baglayabilmesi igin tim ingaat islemlerini tamamlamus
oldugunu ve beton santrallinin devriye alinmasindan énce gerekli olacak sekilde su, ¢imento,
agrega var ise katki malzemelerini ve elektrik enerjisini temin edecegi yazili olarak Sirket’e
bildirdigi tarihten itibaren en geg 7 giin i giinii igerisinde Sirket montaja baslayacaktir.

Odeme miktarlari her siparis sézlesmesi icin farklilik gosterse bile: Sirket ile bagta s6zlesme
fiyatinin belli bir oranini sézlesme imzalanmasina miiteakip {i¢ giin igerisinde avans adi altinda
talep etmektedir. Kalan miktars ise; imalatin tamamlanip sevke hazir hale geldigi tarihte
Sirket’in hesabina yapmaktadir. Odemelerin tiimii. deme giintindeki TCMB Déviz Satis Kuru
esas alinarak Tiirk Lirasi olarak gergeklestirilecektir.

Sirket tarafindan imalati gergeklestirilen her beton santrali; sézlesme de ele alinan garanti
kapsamt disinda tutulan haller disinda her tiirli malzeme ve iscilik hatalarina karst sevk
tarihinden itibaren on bes (15) ay veya montajin bittigi tarihten itibaren on iki (12) ay siire ile
garanti altina ahmmaktadir.

Tedarik Siparis Formlar

Sirket makine veyahut hammadde tedariki kapsaminda, satin alma talep formu veyahut siparis
formlan ile tedarikgileriyle ¢alismaktadir. Tedarik gergevesinde ticari iliskinin biiyiik bir
¢ogunlugu siparis ve satin alma talep formlar {izerinden yiiriitiiliir.

Sirket tarafindan talep edilen malzeme veyahut makine satin alma talep formu diizenlenerek
satin alma birimine iletilir. Malzeme veyahut makine daha dnceden satin ahnmigsa dogrudan
siparige agilir ve bir siparis formu diizenlenir. Ancak daha &nce alinmamigsa onayl tedarikei
listesine yer alip almadifina kontrol edilir ve akabininde uygun olan tedarikgilerden teklif
toplanip degerlendirme asamasina gegilmektedir.

Tercih edilen veyahut daha énce ¢alisilmis olan tedarikgiye siparis formlarn iletilir. Bu siparis
formlarinda talep edilen malzemeye iliskin icerik, miktar, birim fiyat, teslim tarihi, 6deme
sartlari ve sevkiyat yontemi vb. hususlar yer almaktadir. Tedarik edilen uygun malzeme siparise
uygunluk agisindan Giris Kalite Kontrol ve Ambar tarafindan kontrol edilir. Uygun olmayan
tirlintin kapsaminda uygulanacak yaptirim ele alinan y6netim prosediiriine gére uygulanir.

Kira Sézlesmeleri

Sirket dretim faaliyetlerini gerceklestirebilmek adina hem kiraci hem de kiralayan sifati ile
tasinmaz veyahut tagimir kira sozlesmeleri akdetmistic. Bu kapsamda akdedilen kira
s6zlesmeleri asagidaki gibidir;

- Kiralayan sifatiyla Sirket ile Kiract sifatiyla H*M*I* Sanayi Ticaret A.S. arasinda
Bagkent Organize Sanayi Bélgesi Tayyip Erdogan Bulvari No:10 Malikéy, Sincan,
Ankara adresinde ofis (oda) olarak kullanilacak taginmaz i¢in 07.02.2023 tarihinde aylik
kira bedeli 1.000 TL olan kira sézlesmesi akdedilmistir.

- Kiralayan sifatiyla Sirket ile kiract sifatiyla Sirket’in bagh ortakligi Meka Pazarlama
arasinda Malikoy Baskent Organize Sanayi Bélgesi Ismet Inonii Bulvar No:12 Sincan,
Ankara adresinde pazarlama ofisi olarak kullamlacak tasinmaz i¢in 01.12.2021
tarthinde aylik kira bedeli 1.000 TL + KDV olan kira sézlesmesi akdedilmistir. Kira
stzlesmesi belirsiz siireli olarak devam etmekte olup, giincel kira bedeli 1.500 +
KDV'dir.

- Kiralayan sifatiyla S*E*M* Ticaret A.S. ile kiraci sifatiyla Sirket arasinda Malikdy
Bd;kent OSB '\«1ahallesn Atatiigk Bulvar No:13 Sincan, Ankara adresinde bcLun santrali
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liretim ve montaj yeri olarak kullanilacak tasinmaz igin 06.10.2022 tarihinde aylik kira
bedeli 150.000 TL + KDV olan kira sézlesmesi akdedilmistir. Kiranin zamaminda
ddenmemesi halinde Sirket’in kira miktarinin yaninda geciken her ay i¢in ayn ayri %3
gecikme faizi ve kanuni avukatlik tcreti 6deyecegi hiikiim altina alinmustir.

- Kiralayan sifatiyla S¥*E*M* Ticarct A.S. ile kiraci sifatiyla Sirket arasinda Malikoy
Mahallesi Baskent Bulvar1 206 Ada 13 Parsel Sincan, Ankara adresinde hazir fabrika
binasi olarak kullanilacak taginmaz i¢in 01.03.2023 tarihinde aylik kira bedeli 310.000
TL + KDV olan kira sézlesmesi akdedilmistir. Kiranin zamaninda 6denmemesi halinde
Sirket’in kira miktarimin yaninda geciken her ay i¢in ayr ayr %3 gecikme faizi ve
kanuni avukatlik ticreti 6deyecegi hiikiim altina alinmastir.

- Kiralayan sifatiyla Y*D* [* ve [*M* Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ile kiract sifatiyla Sirket
arasinda s6zlesmenin ckinde yer alan tasima ve istifleme islerinde kullanilacak istif
araglan i¢in 15.02.2023 tarihinde aylhk kira bedeli 1.000 € + KDV olan kisa dénem
kiralama s6zlesmesi akdedilmistir. Kiralama siiresi 6 aydir. Karsilikh olarak anlagma
halinde kiralama stiresi uzatilabilir.

Bilgi Teknolojileri Stzlesmeleri

Lisans Kullamum Hakla ve Hizmet Satis Sozlesmesi

Sirket (“Alier”) ile I* I*B* A_S. (“Satier”) arasinda Lisans Kullanim Hakki ve Satis Sozlesmesi
akdedilmistir. Isbu sézlesmenin konusu; sozlesmede yer alan PTC Windchill ve Integral Soft
lisanslarinimn kiralanmasi ve bu kiralanan hisanslara iliskin hizmetin sunulmasini igerir.
Odemeye iliskin hususlar kapsaminda; Sézlesmede lisans bedeli olarak 40.714 Amerikan
Dolar1 ve hizmet bedeli olarak 10.530 Amerika Dolar olmak tizere toplam 51.244 Amerikan
dolar tizerinden anlasilmaya varilmistir. Lisans bedeli, s6zlesmenin taraflarca imzalanmasini
takiben Net 30 giin igerisinde Amerikan Dolar cinsinden Odenecektir. Hizmet bedeli ise.
sozlesmenin taraflarca imzalanmasini takiben Net 60 giin igerisinde Amerikan Dolari cinsinden
ddenecektir.

Lisanslar 15.09.2022 tarihi ile devreye giris yapacak olup, kiralama siiresi lisanslarin sevk
tarihinden itibaren baglayacaktir. Tim lisanslar i¢in sevk tarthinden itibaren 1 yil kesintisizi
kiralama s6z konusu olacaktir. Sirket, devam eden sene iptal etmek istedigi lisanslar i¢in lisans
bitig tarihinin en az 60 giin éncesinde I*[*B* A.S. veya PTC yetkililerine yazih olarak iptal
talebini iletmis olmak zorundadir.

Sirket sdzlesmede kararlastirilan ddeme sgekillerinden herhangi birinin gecikmesi halinde tiim
Odemeler ihtara gerek kalmaksizin muaccel hale gelir. Sirket yapaca@ 6Gdemelerindeki
gecikmelerde, ddenecek bedel lizerinden TL ise aylik %4 vade farky, doviz ise aylik %1.5 vade
farki ile 6demeyi kabul ve taahhiit eder.

Sirket, bu sozlesme ile kendisine taninmug olan lisans kullamim hak ve yiikiimliliiklerini ve
yazihm lisanslarim herhangi bir gergek veyahut tiizel kisiye devredemez, kiralayamaz veya
bedelsiz kullanamaz ve kullanima sunamaz. S6z konusu yazilimlarin kurulacagi, uygun
Ozelliklerde donamim, yazihm ve network alt yapisiin hazir hale getirilmesi Sirket’in
sorumlulugundadir.

Sozlesmeye ek olarak; taraflar arasinda 16.02.2023 tarihinde gizlilik sézlegmesi akdedilmigtir.
Isbu gizlilik sdzlesmesi ile taraflarin aralarindaki projeye istinaden ticari iliskileri neticesinde
bilgi acan tarafian edinecekleri bilgilerin gizlilifini korumalarina iligkin taraflarin hak ve
yitktimliiltiklerini hitkiim altin almaktadir.

Damismanhk Stzlesmeleri

Cevre Damsmanhg Sﬁ;lesmes‘i =



Sirket ile Ekogev Miihendislik Cevre ve Atk Yonetimi Ing. Taah. Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
("Ekogev™) 01.01.2023 tarihinde 01.06.2021 tarih ve S2021-42 sizlesme numaras: ile
imzalanan Cevre Danismanhg Hizmet Sozlegmesinin tadil hususlarini igeren ek bir protokol
imza altina alinnugtir.

Bu sozlesme kapsaminda; Ekogev damismanlik verilen tesiste uyusmazlik tespit ettiginde, tespit
edilen uygunsuzlugu aylik faaliyet raporunda belirterek, uygunsuzlugun gevresel etkisinin
onemine gore ne geg¢ 90 giin igerisinde giderilmesi igin tesis sahibi veyahut sorumlusuna
onerilerde bulunacak, uygunsuzlugun giderildigi tarihten itibaren 30 giin iginde yapilan islem
ve uygunsuzlugun giderilmesi i¢in aylik faaliyet raporu diizenleyecektir. Uygunsuzluk siiresi
igerisinde giderilmezse yazili olarak tesisin bulundugu ildeki Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi [I Midiirliigiine bildirim gergeklestirecektir.

Hukuki Danismanhk S6zlesmesi

Sirket ile Av. Hilal Baran Karakag arasinda 06.02.2023 tarihinde hukuki danismanlik hizmet
sozlegmesi akdedilmigtir. Igbu sdzlesmenin konusu; Sirket'in davaci ya da daval oldugu
davalar vekil sifat ile takip edilmesi., durusmalara girilmesi, dilekge hazirlanmas: ve davalarn
sonuna dek siirdiiriilmesi, sozlesme vb. yazili hukuki belgelerin hazitlanmast vb. hukuki
danismanlik hizmetleridir.

Isbu sozlesme siiresi 1 yil olup, 08.02.2024 tarihine kadar devam edecektir. Sozlesmede ele
alman hizmetler karsiliginda Avukat’ aylik net 18.000 TL {icret 6denmesi kararlagtiriimistir.

Giivenlik ve Koruma Hizmeti Sozlesmesi

Sirket ile EG Ozel Giivenlik Ltd. Sti (“Hizmet Veren™) arasinda 06.02.2023 tarihinde Giivenlik
ve Koruma Hizmet S6zlesmesi akdedilmigtir. ITizmet veren 5188 sayili Ozel Giivenlik
Hizmetleri kanununa ve sézlegme ekinde yer alan &zel giivenlik hizmetlerinin saglanmasin,
danigma ve refakat hizmetlerini yerine getirmektedir. Sirket, s6z konusu giivenlik hizmeti igin
personel bagina aylik 15.750 TL + KDV hizmet bedeli 6demeyi kabul etmistir. S6zlesmenin
stiresi taraflarca yer teslimi yapildig tarihten itibaren baglayarak 1 yil olarak kararlastirilmistir.

23. iH_RACCINTN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SON UCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan

ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye géire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve [zahnamede yer almast gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara
iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek 3'te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz  denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla SPK nin 13/6/2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [I-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan ytiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolari ve dipnotlari Yeditepe Bagimsiz
Dcmtlm ve chmll Mali Muf;d.\fll'lll\ AS. tarafmdan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri
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icin bagimsiz denet¢i goriisti olarak olumlu gorits bildiren rapor diizenlenmistir. Sorumlu
bagdenetei Mehmet Saat’tir, Ilgili tiim hesap donemleri igin bagimsiz denetei goriisii asagida
verilmistir.

“Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"nin (“Sirket”) ve bagl
ortakliginn (hep birlikte “Grup” olarak anilacaknir) 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri
itibarwla konsolide finansal durum tablolary ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait ;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide ézkaynak degisim
tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolary ile onemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablolar dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gdariistimiize gore, iligsikieki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020
tarihleri itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine il finansal
performansint ve nakit akislarin, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina (Not 2.1) uygun
olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim gériisiiniin, [zahname kapsanunda kamuya
aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

[zahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisit ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
denetgi degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz kenusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragceinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin
ilgili genel kurullarda kar dagitim karart alinmamaisgtir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 10.05.2023 tarihli ve
2023/[.] sayih yonetim kurulu karar1 alinmigtir. Yénetim kurulu karan ile belirlenen politikalar
11.05.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmigtir. Sirket, kar dagitim
politikasini belirlemis olup; kir dagitim politikasi uyarinca ilke olarak. ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdidi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve
bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlihk ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit veya kdrin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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23.7. Son 12 ayda ihrag¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhth@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadi@: hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglart veya mali durumu tzerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
ctkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava. tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyetlerin olagan akisi ¢er¢evesinde, zaman zaman yiiklenicilerle, tedarikei ve
iscileriyle ilgili davalara tarafl olmaktadir.

Sirket tarafindan ve Sirket’e karsi agilnus ve halen devam eden dava ve icra takipleri agagida
yer almaktadir.

Ihraggimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihracei Tarafindan Baglatilmig Takipler

Alacakl Borclu Mahkeme Konusu Risk Tutarn | Gelinen Son

Taraf Taraf Dosya No Yil Asama

Meka Beton | O*[* Ankara Bati Vekalet 13.108 TL Ankara Asliye
lcra Ucreti Ticaret Mah. nin
Miudiirltigi 2019/723 E. sayih
2021/26722 E. dosyasinda Sirket

aleyhine agilan
davanin husumet
yéniiyle
reddedilmesi
sebebiyle Sirket
lehine hiikmedilen
vekalet {icreti
tahsilatina
iliskindir. Borglu
firma iizerinde
herhangi bir banka
hesab: yahut
malvarhig degeri

bulunmadigindan
tahsil kabiliyeti
yoktur
Meka Beton | $*O* Mut icra Alacak Takiple Sirket borglu
Dairesi kesinlegen firmaya alacagini
2019/59 E. tutar tahsil etmek

35.598,55 TL. | amaciyla icra
takibi baslatilmis
olup, bor¢lu firma
isbu takibe itiraz
etmistir. Yapilan
itirazin iptali
kapsaminda Sirket
tarafindan Mut
Asliye Hukuk
Mahkemesini
2019/271 E. sayih
numarast ile
itirazin iptali
davasi acilmis isbu
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Thraceimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihrager Tarafindan Baglatilmug Takipler
Alacakl Borelu Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Son
Taraf Taraf Dosya No Yil Agsama

dava lehe
sonuglanmistir.
Verilen karar
lizerine takibe
devam edilerek
bor¢lunun mal
varligina haciz
konulmustur.
Tasinmazlarin
satis1 diger alacakl
nezdinde talep
edilmistir.
Tasinmazlar
hakkinda kirymet
takdiri yapilmustir
ancak diger alacall
kymet takdirine
itiraz etmistir.
Kiymet takdirine
itiraz davasinin
akabininde icra
miidiirliigiince sira
cetveli yapildiktan
sonra Sirketten
onee haciz islemi
yapanlar alacagina
kavusur ve hala
tahsil edilecek
bedel kalirsa icra
dosyasina 6deme

yapilacaktir.

Meka Beton | B*P* Bakirkoy 6. Fatura 14.577,36 TL. | Sirket borglu
fcra Alacag firmadan fatura
Madiirliga alacagini tahsil
2016/17354 E. etmek amaciyla

icra takibi
baglatmistir. Isbu
icra takibine
bor¢lu firma itiraz
etmis olup, takip
durmustur. Duran
takibin iptali igin,
itirazin iptali
davasi acilmistir,
Bu davanin
yargilamasi devam

etmektedir.
Meka Beton | A¥M* Konya 5. lcra | Alacak Takiple Sirket alacagim
Miidiirligii kesinlesen tahsil etmek
)1 | _ amactyla borglu




Thracgimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ibracel Tarafindan Baslatiims Takipler

Alacakh
Taraf

Borelu
Taraf

Mahkeme
Deosya No Yil

Konusu

Risk Tutar:

Gelinen Son

Asama

(2019/9653E.)

2017710563 E.

tutar 8.236,78
TL

firmaya icra takibi
baslatmistir. Borgu
firma takibe ititraz
etmis olup, takip
durmustur. Takibin
devami adina
Sirket tarafindan
itirazin iptali
davasi agilmigtir.
Yargilama
sonucunda takibin
devamna ve icra
inkar tazminatia
hitkmedilmis olup,
yeni icra emri
gonderilimistir,
Yapilan
sorgulamada tahsil
kabiliyetinin diigiik
oldugu anlasiims
olup, girket
yetkilileri
tarafindan dosya
takipsiz
birakilmistir.

Meka Beton

M$_M$_J*

Ankara Bati

icra Dairesi
2021/4105 E.

Alacak

Takiple
kesinlesen
tutar
123.386,51
Tl

Borglu taraflar ile
akdedilmis olan
tasima
sOzlesmesinden
kaynaklh edimlerin
yerine
getirilmemesi
sebebiyle navlun
bedeli, depolama
bedeli. ulagim ve
konaklama bedeli
vs alacaklara
iliskin agilan
maddi ve manevi
tazminat davasi
sonucu yerel
mahkemenin
hitkmettigi alacak
kalemleri takibe

konulmustur.
Borglular teminat
mektubu sunarak
karar istinaf
etmislerdir. Istinaf
mahkemesindeki




Ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrage: Tarafindan Baslatilmig Takipler

Alacakh Borg¢ln Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Son
Taraf Taraf Dosya No Yil Asama
inceleme devam
etmektedir.
Meka Beton | R*B* Sanliurfa Alacak Takiple Borglunun posta,
2.Icra Dairesi kesinlesen ¢ek hesabi,
2019/383 E. tutar taginmaz ve arag
10.742,89 TL | bulunmamaktadir.
22 adet bankaya
haciz yazilmis
olup, olumlu sonug
alinamamistr.
Thracct Aleyhine Baslatilan Takipler
Takip Bor¢lu Mahkeme Konusu Takip Tutari | Gelinen Son
Baslatilan Tarafl Dosya No Yil Asama
Alacakh
M* Meka Beton | Istanbul Vekalet Takiple Ankara 2.
25.1cra Dairesi | Ucreti kesinlesen Asliye Ticaret

2021/10041 E.

TL

tutar 8.376,24

Mah. 2016/854
E.sayili dosyast
kapsaminda
alacaklinin
lehine vekalet
{icretinin
tahsiline
yvoneliktir.
Sirketce
dosyaya ddeme
yapilmistir
ancak yerel
mahkeme
verilen karart
kaldirmis
oldugundan
yaptlan haksiz
ddemenin geri
alinabilmesi
icin icra
midiirliigline
talepte
bulunulmustur.
icra
Miidiirligiiniin
muhtira
gndermesi
beklenmektedir.
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ihraccimin Taraf Old ugu Davalar ve Takipler

ihragemin Taraf Oldugn Hukuk Davalar

Davaca

Davali

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutan

Gelinen
Asama

Meka Beton

SGK

Ankara 27. I
Mahkemesi
2020/290 L.

Maluliyete
ltiraz Davasi

Isbu dava
maluliyete
itiraz davasi
olup, dava
konusu gey bir
para alacag
olmadigindan
miiddeabih
dava
dilekgesinde
olmaz.

Ankara Bati 5.
is Mahkemesi
2019/90 E.
numarast tle
acilan riicu
davasinda
yiiksek saglik
kurulunca
verilen
maluliyet
oranina itiraz
icin dava
acmistir.
Yargilama
devam
etmektedir.

Meka Beton

B*P*

Bakirkoy 4.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2017/276 E.

ftirazin Iptali
Davasi

14.577,36 TL

Sirket
tarafindan
B*P*’ye kars:
alacaginin
tahsili amaciyla
Bakirkéy 6.
fcra
Miidirliigiine
takip
baslatilng
olup, borglu
firma takibe
itiraz etmistir.
Bunun tizerine
itirazin iptali
davasi
agtlmistir,
Temsile iliskin
irasliyelerin
imzasiz olmasi
ve fatura
tebligine iliskin
belgelerin
sunulamamasi
sebebiyle
davaliva yemin
teklif
edilmistir,
Davali bunun
lizerine yemin
etmis olup,
dava yerel
mahkemece
reddedilmistir.
Gerekgeli
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ih-raq;cmm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
[hraccinin Taraf Oldugu Hukuk Davalan

Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutam Gelinen
Dosya No Yil Asama
kararin

tebligine
istinaden Sirket
istinaf yoluna

bagvurmustur.
Meka Beton | M*-M*- J* Ankara 2. | Maddi ve 117.181.00 TL. | Daval taraflar
Asliye Ticaret | Manevi ile akdedilmis
Mahkemecsi Tazminat olan tagima
2016/854 E. | Davasi sbzlesmesinden
(2022/815 E) kaynakh
edimlerin
Ankara Bolge yerine
Adliye getirilmermesi
Mahkemesi sebebiyle
20. Hukuk navlun bedeli,
Dairesi depolama
2021/670 E. bedeli, ulasim
ve konaklama
bedeli vs

alacaklardan
dolayr maddi
Ve manevi
tazminat davasi
acilmis olup,
davanin kismen
kabuliine karar
verilmistir,
Karar taraflarca
istinaf
edilmistir.
[stinaf
Mahkemesince
karar
kaldirilmig
olup yeni
durusma giinii
verilmistir.

Ihracgimin Taraf Oldugu Ceza Davalan
Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar: | Gelinen Asama
Dosya No Yil
Meka Beton | A*A* Eskisehir 3. Yalan Beyan Calisan’in
Asliye Ceza Hakkinda Sirket’in aleyhe
Mahkemesi Ceza Davasi acmis oldugu
2019/144S5 E. iscilik alacag;
davas: ile sirkete
vermis oldugu
sikayetlenme
dilekgesindeki
beyanarinin
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Ihragginin Taraf Oldugu Ceza Davalan

Davaci Davals Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Dosya No Yil

arasinda zithk
olmasi sebebivle,
Eskisehir
Cumhurtiyet
Bagsavciligi'na
yalan beyani
hakkinda ceza
davasi acilmistir.
Yerel Mahkemece
samgin 1 yil haspi
cezast ile
cezalandirilmasina
karar verilmis olup,
hiikmiin
actklanmasinin geri
birakilmasi karart
verilmistir. Bu
karara karsi agir
ceza
mahkemesinde
itirazda bulunulmus
olup, inceleme

yapilmasi
beklenmeketdir.
Meka Beton | S*K* Ankara Sug is bu dava Stipheli tarafindan
Cumbhuriyet Duyurusu saveiliga Sirket’in Kurumsal
Bagsavciligt yapilan sug clektronik mail
Bilisim duyurusu adresinin sonuna
Suglan olup, itiraz *s” harfi eklenmek
Biirosu diye suretiyle psota
2019/162082 bahsedilen uzantis1 olusturarak
E. husus, miisteriler ile
savcilikea yazistigi tespit
verilen edilmistir. Bunun

kovusturma akabininde sug
yapilmasina | duyurusunda

yer bulunulmustur.
olmadigina Saveilik

dair karara kovsturmaya ver
itirazdir. olmadig: karari

vermistir. Sirket bu
karara itiraz etmis
olup, itiraz

reddedilmistir.
Ihraceinin Taraf Oldugu Vergi Davasi
Davacy Davali Mahkeme Konusu Risk Tutarn1 | Gelinen
Dosya No Yil Asama
Meka Beton | Eskisehir Eskisehir 1. Reklam ve 27550 T, Sirket’e
Bliytiksehir Vergi tabela vergisi reklam ve
Beledivesi Joe L sgbebivle tabela vergisi
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ihraceimin Taraf Oldugu Vergi Davasi

Davaci

Daval

Mahkeme
Dasya No Yil

Konusu

Risk Tutar:

Gelinen
Asama

Mahkemesi
2022274 E.

kesilen
miktarin
iadesi talepli

sebebivle
27.550 TL ik
para cezasl
kesilmigtir.
Sirket kesilen
para cezasini
iadesi igin
dava a¢mis
olup, yerel
mahkemece
talebin
kabuliine karar
verilmistir.
Karar davah
tarafca istinaf
edilmistir.

ihrag¢inin Aleyhine A¢ilmis Hukuk Davalar

Davaa

Daval

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutar

Gelinen Asama

A* B*

Meka Beton

Ankara 22. {s
Mahkemesi
2022/458 E.

Is kazasi
nedeniyle
tazminat davasi

230.000 TL

is¢i platform
tizerinde ¢alisma
yaparken emniyet
kemerini takmayarak
platform kurallarina
uymadan hareket
ettirmeye caligmistir,
Akabinde platform
devrilmis ve calisan
ayadindan
yaralanmistir. Is
gorememezlik
derecesi %17,20
olarak belirlenmis
olup, 23.11.2023te
kontrol muaynesi
vapilarak maluliyet
orani yeniden
degerlendirilecektir.
Dosya taniklarin
dinlenmesi
asamasmdadir.

E*B*

Meka Beton

Ankara 56. Is
Mahkemesi
2022/552 E.

Iscilik
Alacaklar

200TL

Sirket calisan1 kidem
ve ihbar tazminati
talebini igeren isgilik
alacaklarindan
kaynakli tazminat
davasi agmustir.
Cevap dilekgesi
Sirket tarafindan
sunulmus olup. &n
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Ihraceimin Aleyhine Acilmis Hukuk Davalar

Davaci

Davah

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusn

Risk Tutan

Gelinen Asama

durusmasi
13.04.2023 tarihinde
yapilan 6n inceleme
durusmasinda delil
sunulmasi igin
taraflara kesin siire
verilmis olup,
durugma 12.10.2023
tarihine birakilmistir,

Y*M* S* ve
T* Ltd. Sti.

Mcka Beton

Ankara 8.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2022/901 E.

Sozlesmeden
kaynaklanan
tazminat davasi

E1.91392 Tl

Sirket ile davaci
arasinda akdedilen
stzlesme sonucunda
davaci, ayiph malin
misli ile
degistirilmesi sonucu
ayiph olan
malzemenin
kendilerine iadesi
miimkiin olmamasi
halinde bedelin iadesi
talepli dava agmstir.
Dosyaya cevap
dilekgesi sunulmus
olup. 6n inceleme
durusmasi
14.03.2023 tarihinde
gerceklesmis olup,
taraflara delillerinin
sunulmasi i¢in iki
haftalik kesin siire
verilmis ve dosya
bilirkisiye tevdi
edilmistir. Durusma
30.05.2023 tarihine
ertelenmistir,

G

Meka Beton

Eskisehir 1. Is
Mahkemesi
2023/89 E.

[s kazasindan

Kaynakl
maddi-manevi

tazminat

30.000 TL
maddi-
10.000
manevi
toplam
40.000 TL

20.09.2021 tarihinde
Eskisehir
fabrikasinda
gerceklesen yangin is
kazas: olarak
kayitlara gecmis,
davaci tarafca isbu
olay sebebi ilc maddi
manevi tazminat
talepli dava ikame
edilmistir. Dava
dilekgesi 20.02.2023
tarihinde teblig
edilmis olup cevap
dileksgesi
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Ihraceimin Aleyhine A¢ilmis Hukuk Davalari

Davaci

Daval

Mahleme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutar

Gelinen Asama

FEK*

Meka Beton

Polath .
Asliye Hukuk
Mahkemesi

2023/16 E.

Is¢ilik
Alacaklar

5.000 TL

Davacu, Sirket’in
giivenlik hizmeti
aldidr bir firmada
giivenlik gorevlisi
olarak ¢alismakta
olup, is akdinin
haksiz olarak
feshedilmesi
nedeniyle Gdenmeyen
is¢ilik alacaklart i¢in
dava agmistir. Cevap
dilekgesinde yetki
itirazinda
bulunulmusgtur. On
inceleme durugmasi
16.05.2023 tarithinde
gerceklesecektir.

<l g

Meka Beton

Ankara 38. [s
Mahkemesi
2021/61 E.

Iseilik
Alacaklari
(Kidem,
tazminati
yillik
izin)

[hbar
ve
ticretli

15,00 TL
(fazlaya
iligkin haklar
sakli tutularak
ikame
edilmistir.)

Sirket tarafindan
calisan yoneticilere
kiifiir etmesi
schebiyle is
sozlesmesi hakh
nedenle
feshedilmistir, Fesih
sonucunda ¢aligan
tarafindan isgilik
alacaklarmin tazmini
icin dava agilmistir.
Dava dosyasinda
taniklar dinlenmis ve
dosya bilirkisiye
tevdi edilmistir.

N*§*

Meka Beton

Ankara 35, Is
Mahkemesi
2019/694 E,

Isgilik
Alacaklar
(Kidem, ihbar,
yillk  ticretli
izin, fazla
calisma ve gece
calismasi
alacagi)

2.000,00 TL
(Fazlaya
iliskin haklar
sakl tutularak
ikame
edilmistir.)

Davaci isgi giivenlik
hizmeti aldigimz T*
G* firmasinin isgici
olmasina ragmen
sirket” husumet
yvoniinden isciltk
alacag talebinde
bulunarak dava
acrmigtir. Alinan
Bilirkisi raporuna
taraflarca itiraz
edildiginden ek bir
rapor alinmasina
karar verilmistir. Ek
rapor
beklenmektedir.

SGK

Meka Beton

Ankara Bati 5.
Is Mahkemesi
204990 By in

Y ¥

Is kazasi
sebebiyle riicu

pdanasinecen en

6.000,00 TL
(isbu dava
belirsiz alacak

Wardm Cad. Pert ey
- ./" |

Fddvast olarak

Davaci SGK, Sirket
calisant E*G* igin
ademis oldugu bedeli
tahsil etmek amacivla
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Ihragcinin Aleyhine Aqilmis Hukuk Davalar
Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Dosya No Yil
ikame Sirket’e karsi riicu
edilmistir.) davasi agmistir.
Yargilama sirasinda
kusur raporu alinmis
ve alinan raporda
Sirket’'in %70
calisanin ise %30
kusurlu oldugu tespit
edilmistir. SGK’'nin
tahkikat: sonucunda
caligan igin tespit
edilen %151ik
maluliyet Sirket
tarafin Kabul
edilmemesinden
bahisle yiiksek saglk
kuruluna tevdii
edilmi ve yitksek
saglik kurulunca
cahisanin %15
oraninda maluliyeti
tespit edilmistir. Bu
rapaorda tarafimizca
itiraz edilmistir ve
mahkeme maluliyete
itiraz davasi agilmasi
igin siire vermistir.
S*K* Meka Beton | Ankara 9. Is | [s¢ilik 30,00 TL Yerel Mahkeme
Mahkemesi alacaklar (belirsiz ve Davanin kismen
2021446 E. (Kidem, ihbar, | kismi dava kabuliine karar
yilhik  ficretli | olarak ikame | verilerek yalnizca
izin, fazla | edilmistir. 2.738,34 TL villik
¢alisma gcreti, | Yargilama ticretli izin alacagina
ubgt ve hafta | sirasinda hitkmedilmistir.
tatil iicreti) davact tarafca | Gerekgeli kararin
akacaj tutart | yazilmasi
toplam beklenmektedir.
47.677,05
TL’ye 1slah
edilmistir.)

23.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC YE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya horsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:
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Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ |imtiyazZz Pay Sayisi Pay Bir Toplam |Halka ArziHalka Arz
Hamiline Sayisinin| Payin (TL) Oncesi | Somnrasi
Grup om— Meveut [Sermayeye
Oldugu Pay Cikanlms| Oram
Sayisina| Degeri Sermayeye
Oram | (TL) Oram
(1) 00
B Hamiline - 12.500.000 | %23,81| 1,00 | 12.500.000 %25 %20

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal’a ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylara
iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ |imtiyazlar Pay Sayisi Pay Bir Toplam |Halka Arz{Halka Arz

Hsiilitie Sayisinin | Payin (TL) Oncesi | Sonrasi
Grup Pay Nomiinil Mevecut |[Sermayeye|

Oldugu Sayisina Cikarilmis| Oram

Orani (%) | Degeri Sermayeye
(TL) Oram
0
B Hamiline - 3.400.000 [ %6.,48 1,00 | 3.400.000 | %6.80 %35.44

A Grubu paylarin y6netim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir.
B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Esas Stzlesmenin ilgili verlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimn kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

[¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapitlmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylanin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylan
sermayc piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in  paylar
tutulmaktadir.

kaydilestirme esaslant g¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktr.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Payr Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagiim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farklr esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka ag¢ik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakhiklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitthr.

Halka a¢ik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sézlesmede hiitkiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist simir getirmeye yetkilidir.

Ortakhiklarm ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
cklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkll tutarli taksitlerle 6denebilir,

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmas: gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine,
ortakhik ¢ahsanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

e  Thraceinin karindan pay alma hakki ve hakkimn dogdugu kesin tarih(ler) ile &deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payir dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmast halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar
pay! alma hakki elde ederler.

Yatinnmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

e Kar pay1 hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kr payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineve
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimuina iliskin

hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K.

sayili Kat'd,l'l ile |ptal edllmlgnr Bedelsiz ola[rak dag,ltllcm paylarda zamanasimi
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o Kar pay1 hakkimin kullammina iliskin sinirlamalar ve disanida yerlesik pay sahipleri
i¢in prosediir: Hak kullanimina iligskin herhangi bir simirlama bulunmamaltadir. Hak
kullanim prosediirii. yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

e  Kar payi orani veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve kar dagitm politikast uyarinca kar dagitim yapmaktadir.

e Kar payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile simirli olmak fizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Haklari: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkimi haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11"inci madde hiikmii
uyarinca yapilacak olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibinin 5, her bir B Grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu
paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda. paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden g¢ok Kkisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tigtincii bir kisiyi. genel kurulda paydan dogan
haklarm kullanmast igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlagtirllmamissa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak,
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde g6z niinde
tutarak hareket etmemis olmasi halinde pay sahibine karsi sorumludur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin
sinirlamalart dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 435. maddesi uyaninca oy hakki, payin, Kanunen veya esas
sozlesmeyle belirlenmig bulunan en az miktarinin é6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya
bunlarin ortag: olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermayve sirketleri ile
sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

Yeni Pay Alma Haklar: Tirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oranina gare, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak
esas sGzlesmenin ilgili hiikiimleri gercevesinde Sirket Yénetim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayenin arttirilmas: ile imtiyazh
pay ¢ikarilmast, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hak kinin qmlrlandmlmam NG noulmal dcccrmm uzcrmdc; veya altinda pay ¢ikarilmasi
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taralindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde
¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarnilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilum Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal
varliginin kullamlmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay: oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 18’inci maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagh iglemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasas
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir,

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve [1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Turk Ticaret Kanunu’'nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in
bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Haklka: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahiplen katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin 11. maddesi uyarinca, genel kurul
toplant: ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak. clektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak
tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul
toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta énce yapilir.

Iptal Davasi Agma Hakkr: Tiirk Ticarct Kanunu'nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altinc fikrasi ve 20. maddesinin ikinei fikras: uyarinca, yénetim kurulunun kayith
sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldig: kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin
iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde yénetim kurulu tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay
sahipleri. kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi &lgiide
yonetim kurulu liyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarimin gercegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogruclallgqglpgy olmak L_l?CI‘C kgu pay! avansinin kararlastirldigi veya
odcndlgl hesap doneml l(;mdt. pay Sap Sbul 5 ﬂer;e karg1 sort lu rlar.
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Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannus olsun ya
da olmasin; gagrinin usultine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katlma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirihiklarm genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina aykir: olan
genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakk:: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu ¢nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig1 tarihte sahip
olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi lizerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gire
adil bir bedel Gizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas: Kurulu, ayrilma talebine
konu paylarmm ortakhk tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya
yatirimeilara 8nerilmesine iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn'nun 23.
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya
oy kullanmasina haksi2 bir bigimde izin verilmemesi. ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
mubhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylari
belirlenecek esaslara gore satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasast Kurulu ayrilma
hakkinm kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteliine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: héller ile bu hakkin kullanimina ve paylart borsada
islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3
sayill Onemli Nitelikte fslemlere Iliskin Ortak FEsaslar ve Ayrnilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. lgili Teblig uyarinca Snemli nitelikicki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay
sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varh@ halinde paylarmi Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn'nun 27. maddesi ile 11-27.3 say1li Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarinin Sirket’in oy haklanimn %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig'de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar paylarn imtiyazli olup olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamarmni ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisimdan da paylarini hakim ortaga satma
hakkr dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas:
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta kalan pay sahiplerini Sirket'ten
¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire icerisinde,
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarn
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azmnlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklart paylarin Kurul'un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarmm %98 ine w:yd daha fazlasma adh!p olan gerq:ek vcya tu7el kigiler ve bunlarla birlikte




Azmhk Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411, 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinea,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari gindeme koymasin
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giini i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermaycnin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri Gi¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasimi isteyebilir.

Iaklr sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin geemesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uvarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarmmn kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullamilmigsa, belitli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasin: isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakks: Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu 12.05.2023 tarihli ve 2023/11 sayili karari ile:

. Sirket’in 50.000.000 TL olan g¢ikarilnug sermayesinin, 250.000.000 TIL.’lik kayith
sermaye tavant dahilinde 12.500.000 TL artirilarak 62.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu hamiline yazili payin
¢ikarilmasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu hamiline yazil paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarimin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatimmeilar lchine tamamen kisitlanmasina.

3. Sirket’in meveut pay sahibi Mehmet Kaybal’in sahip oldugu toplamda 3.400.000 TL
nominal deferli olmak tzere beheri 1 TL nominal degerli 3.400.000 adet B Grubu
hamiline yazih paymn halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve by kapsamda
gerekli her tiirlii iglemin gergeklestirilmesine,

4. Sermaye artirtmi kapsamunda ihrag edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
12.500.000 adet B Grubu/pay, v& et ';?}'Pﬁkl@fd&ﬂfhd@h:ﬂ&t Kaybal’a ait 3.400.000 TL

: 4R Maya .‘.‘i.l'\." ﬁ . y
\1".. th) ’_VN
L g

16 ISTANSTH




nominal degerli 3.400.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 15.900.000 TL nominal
degerli 15.900.000 adet B Grubu hamiline yazili payn, halka arza aracilik eden araci
kurum Vakif Yatirim Menkul DegerlerA.S. nin hazirlayacags fivat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu nun (“SPK™) II-
5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
hiikiimleri bagta olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
yontemi ile [zahnamede belirlenccek esaslar ¢ergevesinde halka arz edilmesine ve halka
arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi i¢in 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu wve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylarinm
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar i¢in Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. ve Vakif
Yatinm Menkul Degerler A.$.nin lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine,
Kalkinma Yatinim ve Valaf Yatinm ve sézlesmede adi gegebilecek diger konsorsivum
tiyeleri ile Sirket, Sirket’in mevcut pay sahibi Mehmet Kaybal arasinda “Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yénteminin “En Iyi Gayret
Aracilig1” olarak belirlenmesine

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecck paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecck paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
a¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinm iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun 24 iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikia kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.




SPKn'nun 23’{incl maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri.
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkima sahiptir. Kurul, halka agik ortakligm
nitelifine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandifr tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belitlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’tncti maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usulline gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir 6neceki yilda ihrageinin paylar iizerinde digiineii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1 Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Thragginin paylarimin halka arz sonrasinda islem gdrebilmesi i¢in, Borsa Istanbul’un ilgili
hiikiimleri gergevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriislerine
igbu Izahnamenin “I. Borsa Goriisii” bslimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri
15.900.000 TL olup, Sirket’in halka arz &ncesi ¢ikarilmis sermayesine orami %31.80 ve
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %25,44"dir.

o i Halka Arz
Nama/ Bir Paym Halka Arz Oncesi ol
Grubu | Hamiline Nominal Edilen Paylar Sermayeye Qertaniine
Oldugu | Degeri (TL) | Toplam (TL) Oram Oramj(/:/{)
(%)
B Hamiline 1,00 15.900.000 31.80 25.44

*Halka arz edilen 15.900.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrast ¢rkaridnus sermaye
olan 62.500.000 TL 'ye oramdrr.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Mehmet Kaybal’a ait meveut paylardan ek satis hari¢ halka
arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Ktk e Halka Arz
Nama/ Bir Payin Halka Arz Oncesi e
Grubu | Hamiline Nominal Edilen Paylar Sermayeye Secmuyeve
Oldugu Degeri (TL) | Toplam (TL) Oram o
(%) Oram (%)
B Hamiline 1,00 3.400.000 6.80 5.44

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilccek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmalktadir.

Halka Arz
Nama/ Bir Payin Halka Arz Oncesi H;{l)l:lz:.;::'z
Grubu | Hamiline Nominal Edilen Paylar Sermayeye Sermayeye
Oldugu | Degeri (TL) | Toplam (TL) (:f;';“ Oram (%)
L]
B Hamiline 1,00 12.500.000 25 20

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutart ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPX nmin onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz buyiikliigtintin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde énce sermaye artirm yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz talkvimi:

Talep toplamanin siiresinin 2 (iki) is giinii olmas1 ve halka arzin 2023 yilinin ikinci yarisinda
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yontemi ve basvuru sekli
Satis Yontemi;

Sermaye artirimu ve ortak satist yoluyla Sirket paylarimin halka arzi Kalkinma Yatirim Bankas:
ve Vakif Yatinm tarafindan "Borsa'da Sats - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi"
ile birineil piyasada gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki)
is glinii olacaktir. Talep toplamamin {giincli giinii sonunda satis yapihp, dagitim
gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa'da satis asamasinda, yatinmcilarin alig emirleri, Birincil Piyasa islem saatleri icerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BISTECH Platformu tizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin
ihracina iliskin s6z konusu fiyat sistemde tammidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile Gdeme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen mah;up

saq$ ,sug;c& icinde Borsa'da islem yapmaya
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yetkili yatirim kuruluglarin listesi, BIAS (hitps://www.borsaistanbul.com/tr/say fa/82 1 fuyeler),
TSPB (https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilaileri/) ve SPK'nin
(https://www.spk gov.ir/SiteApps/AraciKurulus/Faaliyetlzinleri/ak) internet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa Istanbul birincil piyasada talep toplama saatleri 10:30 — 13:00'tiir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin Borsa istanbul Uygulama Usul ve Esaslart
cergevesinde dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip, zaman onceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, Birincil Piyasa stiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa nezdinde otomatik olarak
yapilir. Dagitim, gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigi, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin
miktari gibi faktorlerin etkilerine gbre sonlanacaktir,

Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirimer bazinda teklegtirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢rkarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara esit olmasi,

Az Talep: MKK sicil numaras: kullamilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmas,

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatinmei bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karstlanacaktir, Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman énceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim zaman 6nceligine gére siralanmis her emre sirasiyla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada "Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi" ile paylar satisa sunulacagi igin BIAS iiyesi Yatirim Kuruluslan aracilips ile
halka arza katlan yatinmecilarin, hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar
gerekmektedir.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Dagitim zaman 6nceligi kuralina gbre yapilacaktir.

Halka arza katlan yatimmeilar dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatiim kuruluslar
tarafindan en geg T+2'de Vakif Yatiim'a ait Takasbank hesabina aktarilacakir.

Sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar'in bedelleri Vakif Yatirim tarafindan tahsil
edildigi giin halka arz i¢in agilmis olan asagidaki hesaba yatirilacaktir.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacag: Hesap
Numarasi:

Hesap Sahibi [e]
Banka v :.l[gi.[?scmv; MFE
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| IBAN No [ o] |

¢} Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatiimeilann satig siiresi zarfinda BIAS da islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglarindan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. Borsa’da
islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarimin listesi, BIAS
(https://www.borsaistanbul.com/tr/savfa/821/uyeler), TSPB (https://www.tspb.org.tr/tr/uye-
bilgileri/y ve SPK (https://www.spk.gov.tr/SiteApps/AraciKurulus/Faalivetlzinleri/ak) nin
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin satis araciligi islemleri Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi ve Vakif Yatirim tarafindan yapilacakur.

Halka Arza Aracilik Eden Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A S.
Kurulus

; Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:10 34768
Adresi - S

Umraniye Istanbul

Telefon (0216) 636 87 00
Faks (0216) 634 41 45
internet Adresi www.kalkinma.com.tr

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 3 {incii giinii, Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayist, emir bilytikliigi, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktar1 gibi faktérlerin etkilerine gére otomatik olarak yapilir.

Yatinmeilarin gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is giintidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumunda yatirimeilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yaurimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilanin sz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin me zaman ve hangi sartlar alunda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklamas

Talep toplama siiresinin baglangicindan énce veya talep toplama siiresi icinde asagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Kensorsiyum Lideri ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz
Eden Pay Sahibi, Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi’'ni derhal sona erdirip halka arz
durdurabilecek ve/veya paylarm satis fiyatim degistirebilecek ve/veya paylarin halka arzini
bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

E Yasama, yiiriitme veya sermayc piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri
ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegsmesi'nden kaynaklanan ytikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak
veya dnemli Slgiide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas:,

® Halka arzi esash olumsuz etkileyecek él¢iide savag hali, yangin, deprem, su baskin,
ayaklanma, yaygin teror eylemleri, salgin hastalik, enerji kithig:, hiikiimet darbesi

ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararam ihtilaflarin meydana
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® Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket'in
mali biinyesindeki geligmelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasma imkan
vermeyecek durumda olmast ve benzeri nedenlerle yeterli talebin olusmayacaginin
ve/veya piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydammn elde
edilemeyeceginin Konsorsiyum Lideri veya Sirket veya Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan 6ngériilmesi,

° Sirket, Sirket bagh ortakhigi, Sirket hissedarlar ve yoneticileri aleyhine paylarm
halka arzini veya fiyatim ve pazarlamasim etkileyebilecek &l¢iide dava, cezai veya
idari sorugturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya gikmis olmast,

° Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sckiorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin bagarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlanin ortaya
¢tkmas,

e Halka Arz stiresi iginde Sirket’in ve/veya Sirket bagh ortakliginin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle ger¢ege aykiri hale
gelmesi sonucunda halka arzimi veya fiyatim ve paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek olgtide olumsuz degisikliklerin ortaya cikmas.

° Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi'nin yukarida belirtilen nedenlerle feshi ve
halka arzin gergeklesmemesi halinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi.
Konsorsiyum’un tiim makul ve faturalandirilan masraflarimi Konsorsiyum Lideri
aracilityla Konsorsiyum Uyeleri’ne ve talep toplama baslamus ise, talepte bulunan
yatirimetlarin nakit bagvurularina iligkin talep bedellerini TCMB gecelik borg alma
faiz orani Gizerinden nemalandirilmus tutarlarini yatirimeilara 6deyeceklerdir. Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bu sekilde fesih halinde, Konsorsiyum’a satis
komisyonu dahil herhangi bir komisyon ddemeyecektir. Konsorsiyum, fesih halinde,
mahrum kaldiklart kazanglar nedeniyle zarar, tazminat veya herhangi bir 6deme talep
etmeyecektir.

° [zahnamede ve tasarruf sahiplerine satis  duyurusunda agiklanan konularda
degisikliklerle ilgili SPK'min I1-5.1 sayih Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi 24.
maddesi doérdiinciti fikra hikmii sakhdir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, halka arza devamui imkansiz kilacak derecede
onemli bir sebebin ortaya ¢tkmasi durumunda, Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi Sirket
ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Konsorsiyum Lideri tarafindan feshedilebilir.
Aractlik ve Konsorsiyum Sézlesmesi'nin bu sekilde feshi halinde, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi, konsors:yumun tiim makul ve faturalandinlan masraflarimi Konsorsiyum Lideri
aracihgiyla Konsorsiyum Uyeleri'ne ve talepte bulunan yatiimcilarin nakit bagvurularina
iligkin talep bedellerinin, TCMB gecelik borg alma faiz orant iizerinden nemalandirilms
tutarlanm yatinmeilara ddeyeceklerdir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bu sekilde fesih
halinde, konsorsiyuma satis komisyonu déahil herhangi bir komisyon ddemeyecektir.
Konsorsiyum, fesih halinde, mahrum kaldiklan kazanglar nedeniyle zarar, tazminat veya
herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

“Onemli sebep”, halka arza devami imkénsiz kilacak ve uygulamada “Gnemli sebep” olarak
kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiyede ciddi ckonomik ve
siyasal sonuglar doguran ve halka arza devanu imkénsiz kilacak gelismeleri de icereccktir.
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25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinn
iizerinde 6denen tutarlarin iade yekli hakkinda bilgi:

[lalka arz, birincil piyasada "Borsa"da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi”
ile gerceklegtirileceginden yatirimeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel karsiligindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve bu talep karstlanirsa
kargilanan kisim kadar bedel hesaplarindan disiilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir
bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet pay/lot ve katlan seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilecek
azami pay miktan halka arz edilen toplam pay miktan ile sinirhdir. Halka arzda Sirket’in islem
sirasina gonderilecek maksimum emir deferi satis baglamadan 6nce Borsa tarafindan
yayinlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un 1I-5.1 sayili Izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi nin
24’tincti maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce
veya satig sliresi i¢inde yatirimeilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisiklik veva yeni
hususlarn ortaya ¢ikmasi hédlinde durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhdl Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
cklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatrimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, lalep toplama siiresi
igerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
kesinlegtigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinit takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satis1 yamnda sermaye artinmu yoluyla da halka
arzin gergeklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrage: ile olan iliskisi hakkinda bilgi:




25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag:,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum

Mehmet Kaybal Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sinan Kaybal Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Kerem Kaybal Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sener Koéken Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Alev Kara Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Rafet Isiktas Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Murat Késeoglu Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Hital Baran Karakas Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Secil Kizilkaya Yildiz Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Dilan Pamir Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi A S.

Gokhan Demir Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A_S.

Ahmet Melih Gékee liirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A S.

Halil Ibrahim Kendirli Tilirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Abdullah Adigiizel Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Emir Bilge Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A_S.

Ugur Can Giirbiiz Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Baris Inal Vakif Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Mehtap Ilbi Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Esra Sari Vakif Yatirim Menkul Degerler AS.

Tugba Balgik Aytan Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Doga Giimiis Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can Hiiseyin Sarimaden Vakif Yatirim Menkul Degerler A_S.

Mehmet Saat Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Dilek Balioglu Balioglu Hukuk Biirosu

Ekinsu Kazang Balioglu Hukuk Biirosu

Ceren Ekemen Balioglu Hukuk Biirosu

Kerem Emeksiz Balioglu Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:
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25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceinin bildigi sl¢iide, ihraccinin ana hissedarlan veya yonetim kurulu idiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylar yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatinmer grubu bazinda tahsisat oranlari:

Borsa Istanbul birincil piyasada "Borsa'da Sats - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yéntemi'ne gore paylar satisa sunulacag igin herhangi bir yatinme: grubuna tahsisat ve
dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi Pay Piyasasi Yonergesi gergevesinde 2 (iki) is
giinii olacakur. Tkinci glintin sonunda satis yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz
sona erdirilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giiniidiir.
Talep toplamamin ikinci i giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir. Islem
gérme; Halka Arz Edilecek Paylar'm satisi tamamlandikian sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hikkiimleri ger¢evesinde Borsa Genel Mudiirliigii'niin verecegi olumlu karara bagldr.

a) Yatirnme: grubu bazinda tahsisat oranlari:

Yoktur,

b) Tahsisat degisikliinin yapilabilecegi sartlar, biiyikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur,

¢) Bireysel yatirimeilar ve [hrac¢ei'min ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yintemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirmmer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dihil edilme kriterleri:

Yoktur,

e) Tek bir bireysel yatirnmelya dagitilmasy ongoriilen asgari pay tutar::
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa [stanbul A.$.'nin diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken somlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur. -
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h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz, "Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile yapilacaktr.
Yatirimetlar pay alim emirlerini kendi araci kurumlar: vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinmeilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satigin gergeklesecegi giinde, Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
yapilacak tahsisatlara yonelik olarak. iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandiga giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklari konsorsiyum ityesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarm &grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag@ hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarim azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan ddiing alinacak paylarin satisi yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandi@: kismi ile ilgili agiklama:

Yoktur.

d) Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1,00. TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimemnin
katlanacagy maliyetler hakkinda bilgi

Beheri | TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir adet (lot) payin
satig fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz "Borsa'da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile Borsa birincil
piyasada gerceklestirilecek olup, Vakif Yatinim halka arz igin yatirimcilara yeni hesap agmaya
ve pay alim satim islemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her yattrimeinin
kendi hesabina ait olan "pay alim satim komisyonu" bu halka arzda ger¢eklesecek alimlara da
uygulanacaktir. Bu "pay alim satim komisyonu" orani her bir yatirimei igin farklilik arz etmekte
olup, arac1 kurumlar arasinda da farkliliklar meveuttur. Halka arza istirak eden yatirimeilardan,
ihra¢ edilen paylarin bedeli diginda, alim taleplerine aracilik eden yetkili aract kurumlar
tarafindan pay alim satim islem komisyon bedeli ve BSMV maliyetinin yamsira, hesap agilist
ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir. Halka arzda Vakif Yatirim disinda
diger yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek iicret, komisyon vb. maliyetler hakkinda
yatinmetlarin hesaplarinin bulup;qlg‘-}gu_@dr,__ Lkumuluslardan, bilgi almalar gerekmektedir.25.3.2.
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Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fivatimin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya
fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay basina satis fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TI.
nominal degerdeki payin satis fiyat: [.] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz satig fiyat ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak Valaf
Yatirim taralindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siire igerisinde; www.kap.org.tr,
www.mekaglobal.com.tr, www.vakifyatirim.com ve wwwkalkinmayatirim.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinmn
belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kasitlanmissa yeni pay alma hakkinimn kisitlanmasmdan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarimin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmugtir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
yalmzca Sirket menfaat saglayacaktir,

Mevcut ortaklar dolayll yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de meveut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka
arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi
agisindan da bir 6l¢tit olmas: sayesinde ortaklar igin dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlart) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihragei
paylar1 icin 6dedikleri veya édeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasu:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkmda bilgi:

Halka arza aracihk edecck yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2.(c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Turkiye disinda bir halka arz ger¢eklestirilmesi planlanmamgtir. Paylarin saklama, takas ve
6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve konsorsiyum iiyeleri “En Iyi Gayret Aracihgr” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satigta yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzimi gergeklestirecek araci kuruluslar
arasindaki Aracibk ve Konsorsiyum Sozlesmesi 18.10.2022 tarihinde imzalanmistir. S6z
konusu sozlesme, taraflar tamiticr bilgiler, Sirket paylarinin halka arzma aracilik edilmest,
soxlemmnm Lonusu halkd arz edllecek payl bilgiler, aracihigin tiird, satugin yapilacag
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yatrimcilar, Sirkel, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve konsorsiyumun hak, yiikiimlilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi. resim, harg ve diger yiikiimliiliikler, satis,
tahsis ve dagitima iliskin hitkiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde
edeccktir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan Halka Arz Eden Pay Sahibi
olan Mehmet Kaybal pay satig geliri, halka arza araciik eden Kalkinma Yatirim ve Vakif
Yatirim ve konsorsiyum {iyeleri ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki damsmanlik
biirolarinin damgmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri
ve Maliyetleri” béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile Konsorsiyum Liderleri olarak gérev alan Kalkinma Yatirim ve Vakif Yatirim arasinda
¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz
islemi nedeniyle clde edecefi aracilik ve bagari komisyonu haricinde dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri Kalkinma Yatirim ve Vakif Yatrim'in $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler diginda herhangi bir anlasma
yoktur. Halka arza aracilik edecek diger konsorsiyum tiyeleri de halka arza aracilik komisyonu
clde edeceklerdir. §irket ile diger konsorsiyum iiyeleri arasinda gikar catismast veya herhangi
bir menfaat ¢atigsmas: bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.§.'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. nin, Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Yeditepe
Bagumsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ficret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Birosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmug bir ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu'nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan  hukuki damsmanlik hizmetleri disinda  bir  hukuki  damgmanlik  iliskisi
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri igin damismanlik {icreti elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

26.1. Paylarin borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri

Halka arz sonrasinda paylarin Bo,r&a Lstq.n
ba;vuru yapllm1$t1r '

¥llldlz-]:’,azar da dglem gérmesi i¢in [e] tarihinde

ule




Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamma gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin Borsa'da iglem gérebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hilkiimleri
gergevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi,
BIAS 1n yapacagi duyuru ile belirlenecektir.

26.2. ihragginin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
girmedigini veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amac¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirumeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracgimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larimn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve
bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintili bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapielhiginin esaslar
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadigi
Planlanmamaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Giinlik Alim Emri Taahhiidiine iligkin agiklamalara isbu
Izahnamenin 27.4 numarali béliimiinde yer verilmektedir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iligkin aciklama

Y oktur.
26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilecegi zaman araligi
Yoktur.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin iglemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani

Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama

Yoktur.
26.5.5. Fiyat istikrarim saglayier islemlerin amaci
Yoktur.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynag:
niteligi
Yoktur.

26.5.7. Yatinmeilarin karar vcrmrg sur;cmde etkili olabllecek diger bilgiler
MENKUL DEGERLERT]
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Yoktur,
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Adresi Aldig1 Gorevler veya Diger
Sahibi Omnemli ligkilerin Mahiyeti
Baskent OSB Ismet Inénii
Mehmet Kaybal Bulvari No:12 Sincan, Yonetim Kurulu Bagkani
Malikéy, Ankara

27.2. Paylarim1 Halka Arz Edecek Ortaklarin Satisa Sundugu Paylarin Nominal Degeri

Sirket’in 50.000.000 TL tutanindaki meveut sermayesinde, Mehmet Kaybal’m sahip oldugu
toplam 3.400.000 TL nominal degerli ve halka arz ncesi sermayenin %5’ine denk gelen B
Grubu hamiline yazili pay ortak satigi yoluyla halka arz edilecektir.

Paylarin halka arz1 6ncesi ve sonrasinda ortaklik sermayesine oram asagida belirtilmistir.

Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Hakkinda Bilgi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvam / Adi Soyads - Nointial
Grubu Sermaye (TL) (%) Grubu Sermaye (%)
(TL)

A 10.000.000 20 A 10.000.000 16
Mehmet Kaybal

B 30.000.000 80 B 26.600.000 42,56
Sinan Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 4
Kerem Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 =
Selma Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 4
Sener Koken B 2.500.000 5 B 2.500.000 4
Halka Ag¢ik Kisim - - - B 15.900.000 25,44
Toplam 50.000.000 100 62.500.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirillmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihrage: tarafindan verilen taahhiit:

Thrager, 12.05.2023 tarihli ve 2023/11 sayil yonetim kurulu karan ile Sirket tarafindan halka
arz cdilen paylarn Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak iizere Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyccegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag) dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Kéken, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar: halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlar: dahil olmak tizere) delasimdaki pay
miktarmin artmaswina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagia dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiittr bulunmuslardir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili
ilke Karar1 uyarinca s6z konusu ilke Karan yiiriirliikte kaldig siirece, ek satis kapsaminda halka
arz edecegi paylan harig olmak tizere, isbu lzahname’nin onay tarihinden itibaren 180
(yiizseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda bat:lmdvacf,lg baska yatinmer hesaplarina virmanlanmayacagi
veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecegi
dogrultusunda taahhdtte bulunmusglardir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Koken ayrica, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
iglem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin
halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutulmamasi, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde Gzel durum agiklamasi yapilmas: ve Borsa Istanbul disinda
satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagimin alictlara bildirilmesi dogrultusunda
taahhiitte bulunmuslardir

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e} Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

27.4. Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Giinliik Alim Emri Taahhiidii:

Tanmmlar ve Isleyis

Ginlik Abm Emri Taahhtidti, Taahhiit Edenler adina Ginliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi
boyunca piyasa sartlarina gore; halka arz fiyati ve/veya altindaki seviyelerden pay alinmasi
esasina dayanan bir fiyat destekleme mekanizmasidir.

Taahhiit Eden ITalka Arz Eden Pay Sahibi olan Mehmet Kaybaldir.

Glinlik Alim Emri Taahhtidii kapsaminda pay alimi igin kullanilacak kaynak Taahhiit Eden
tarafindan [.]Jveya |.| nezdinde bloke edilecektir. Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda
islemler [.] tarafindan Taahhiit Eden nam ve hesabina gerceklestirilecektir.

Alim emirlerinin girilmesi ile ilgili olarak; emir adedi, miktar1 ve zamanina iligkin herhangi bir
qlmr]ama yoklur Bununla blrhklg gmlgn emlrlerm'hyatma 111 kin en yiiksek fiyat halka arz
ceilel - S




Giinliik Alim Emri Taahhiidt Stiresi boyunca satin alinan paylar, Borsa’da Giinliik Alim Emri
Taahhtidii Stiresi iginde satisa konu olamayacaktir.

Giinliik Alim Emri Taahhiidti kapsaminda gergeklestirilecek islemler Gilinliik Alim Emri
Taahhiidii Siiresi ile sinirhidir,

Giinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi: Sirket paylarinin Borsa'da iglem gérmeye basladigi ilk
1glem glinii dahil olmak tizere 20 islem giiniinii ifade cder. Arife giinii, milli bayram vb. herhangi
bir nedenle Borsa’mmn yarim giin isleme agik oldugu giinler de tam islem giinii olarak dikkate
alinacaktir. Bundan sonra “Giinlik Alim Emri Siiresi” olarak ifade edilecektir.

Giinliik Alm Emri Taahhiidii Kaynag:: Gnlik Alm Emri Taahhiidii islemleri icin
kullanilacak olan, [.] milyon TL tutardir. S6z konusu tutar her haliikarda [Satisi Gergeklestirilen
Pay Adedi X Halka Arz Fiyati X %][.]] seklinde hesaplanacaktir. Bundan sonra “Giinliik Alm
Emri Kaynag1” ya da “Kaynak™ olarak ifade cdilecektir.

islem Giinii Baglangi¢ Kaynag: Ginlik Alim Emri Stiresi boyunca her iglem giinii
baslangicinda Giinliik Alim Emri Taahhiid iglemleri igin kullanilabilecek toplam kaynag ifade
eder.

Gergeklesen Alim Emirleri: Giinliik Alim Emui Siiresi boyunca herhangi bir islem giintinde
Giinliik Alim Emri Taahhtidii islemleri kapsaminda halka arz fiyat: ve/veya altindaki bir fivat
seviyesinden ger¢eklesen alim emirlerinin toplam tutarim ifade eder.

Islem Giinii Sonu Bakiye Kaynak: Giinlik Alim Emri Stiresi boyunca her iglem giinii sonunda
[slem Giinii Baslangic Kaynagi ndan ilgili islem giind sonunda, Gergeklesen Alim Emirleri’nin
diigiilmesiyle hesaplanan bakiyedir. Herhangi bir islem giiniinde, Islem Giinii Sonu Bakiye
Kaynak bir sonraki Islem Giinii Baslangic Kaynak’a esittir.

Giin Sonu KAP Agiklama Formati: [.]Yaunm Giinlik Alim Emri Stiresi boyunca bu
kapsamda gergeklesen iglemleri agagidaki tablo formatinda KAP’ta Borsa kapamis: sonrasinda
bir sonraki iglem giinii agilisindan énce ilan edecektir.

Milyon TL 20 iglem Giinii
1 2 3 4 5 6 7 8 (.0 20

islem Giinii Baslangic Kaynag

Gergekleyen Alim Emirieri

islem Giinii Sonu Bakiye Kaynak
28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢ginin elde edecedi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet

Sirket’in sermaye artirimu ile gergeklesecek halka arzdan [+] TL briit, [¢] TL net gelir etmesi
beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal isc halka arzdan [¢] TL briit, [] TL net (ek satis
dahil [«] TL briit, [¢] TL net) gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin ek satig hari¢ [¢] TL, ek satis dahil [»] TL olacag: tahmin
edilmektedir. $irket payina diigecek maliyetin ise [¢] TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka
arzdan elde edecegi net gelirin de [¢] TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mcvcut ortal\larm :.ahkpaald tgmpaylardan;bxr Kisminin satigt hem de sermaye
il yoriu, damismanlik maliyetleri,
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halka arz edilecek paylarm nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak
Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in
birbirine olan orani gézetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden aliman Kurul ticreti ile diger
giderler $irket tarafindan karsilanacaktir.

Ttim tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo, ilerleyen asamalarda tamamlanacakfir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket H”{,ﬁ‘;;z:;?e“
SPK Ucreti [o] [e] [e]
Borsa Ucreti [e] [e] [e]
MKK Ucreti [e] [e] [e]
Aracilik Komisyonu [*] [e] [e]
Reklam / PR Giderleri [e] [e] [e]
Hukuki Danismanlik ve Halka Arz [o] (o] [e]
Teknik Damismanlig Giderleri
Badimsiz Denetim [e] (@] [e]
Rekabet Kurulu Ucreti (o] [e] le]
Diger (Tescil, Noter, Terciime vb.) [e] [e] [e]
Toplam Maliyet [e] [e] [e]
Pay Basina Maliyel [e] = -

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Meka Beton paylarinin halka arzi, sermaye artirimi ve mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarin
satigt seklinde olacaktir. Sirket’in pay sahibi Mehmet Kaybal'a ait olan paylardan toplam
3.400.000 adet pay ve Sirket tarafindan yeni thrag edilecek toplamda 12.500.000 pay ile birlikte
toplam 15.900.000 adet pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirket, pay sahibi Mehmet
Kaybal'in pay satisgindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi. kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmast, bilinirlik ve taninirligin pekigtirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢li bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in
kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedellenmektedir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarn halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimelilar lehine kisitlanarak 62.500.000 TL ye artirilmasi, bu sekilde ihrag edilen
toplam 12.500.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylann da halka arz edilerek,
pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile
ithrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Sirket’in, sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan fonun, asagida
gdsterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Tutam

Kullanim Alam Kullanum Tutar: (TL)

(%)
0 0
Yatirim Harcamalan Sl [e]
Isletme Sermayesi %%42-%45 [e]
Cati Giines Enerjisi Santrali Kurulumu %05-%8 [e]
Ar Ge ve Uriin Gelistirme Harcamalari | [e]
Toplam M D B gR la@.},':-_'_' n. 'a‘-..i._lil [e]
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Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, soz konusu fonun kullaniminda
yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menflaatleri dogrultusunda
gecls yapabilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglar, yatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarinin
kullanilmasi, paya dénusgtiiriilebilir tahvillerin paya donustiiriilmesi, vb. islemler pay ihracina
neden olmakta ve dolagimdaki pay sayisim arturmaktadir. Halka arzlarda yatirimeilar
tarafindan pay basina ddenen tutarlar ile (halka arz siirecinde Ihragei tarafindan katlanilan
maliyctler de dikkate alindiginda) halka arz sonrasi Ihraggi’min finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay basina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayisi) arasinda bir fark olmasi
muhtemeldir. Halka arzin gergeklegecegi birim pay fiyati ile halka arz sonrasindaki pay basina
defter degeri arasindaki fark, pay bagina sulanma etkisi olarak ifade cdilmektedir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.12.2022 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolar ile Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan veriler veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket
paylarinin halka arz1 meveut ortaklarin riichan haklarmin kisitlanarak sermaye artirimi seklinde
olacaktir. Buna g&re sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[ @] oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Analizi (TL) H?jl:::;irz H;:)l:f:_;:'z

Halka Arz Fiyati [e] [e]
Artinlan Sermaye 12.500.000 [@]
Halka Arz Biiyikligi [e] [o]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [e] [e]
Net Halka Arz Geliri (o] [e]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [@] [®]
Cikarilmig Sermaye [@] [®]
Pay Bagina Defter Degeri [e] [e]
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [®] [®]
Mevceut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) (@] [e]
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) [®] [@]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) [®] [e]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket'in sermaye artirimi suretiyle paylarinm thrag ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay
alma haklar kisitlanmis oldugundan igbu [zahname’nin 29.1 numarah béliimiinde gdsterildigi
lizere pay basina sulanma etkisinin % [e] oraninda pozitif/negatif sulanma etkisi olacag, 1 TL
nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [e] TL seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basma sulanma etkisinin %[e] oraninda
pozitif/negatil sulanma etkisi séz konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
tutarinin [e] TL seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
Halka arz surccmdc lhrag:c;l ya damﬁ,s,?man

|1! [ ]

1k mneu verenler a@agldakl tabloda yer almaktadir:
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Kurum Damigmanhk Hizmeti

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. Aracilik Hizmeti

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti

Balioglu Hukuk Biirosu Hukuki Danismanhk Hizmetleri
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde izahnamede
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Unvamni :| Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM Anonim Sirketi
Sorumlu Denetei ;| Mehmet Saat
Uyesl Oidegn Akl Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar

- Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sokak No:1 Altunizade
Adresi

Sitesi E Blok Daire 16 Uskiidar, Istanbul

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agtklanmas) konusunda mzasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
finansal tablolart ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu gériis vermistir:

“Gorigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Araltk 2021
ve 31 Araltk 2020 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansinr ve nakit akislarint Tiirkive Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlari'na ("TMS/TFRS'lere") uygun olarak, tiim énemli yénleriyle,
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukuk¢u Raporu

[zahname’nin ekinde yatirimetlarin incelemesine sunulan bagimsiz hukuke¢u raporu Balioglu
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Unvam Balioglu Hukuk Biirosu

Adresi Biyiikdere Caddesi, Ferko Plaza, No:175 Kat:3 34394,
Levent, [stanbul, Tiirkiye

Telefon (+90) 212 823 00 62

Fax (+90) 212 812 64 36

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi {izere Balioglu Hukuk Biirosu’nun hukukeu
raporunun {zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizast bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, [hrage: tarafindan ihrag edilen ya da Sirket'e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yénetim,
denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.




Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
muhtelif sekt6r raporlarindan. pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yayinladifi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden aliman séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili
boltmlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim ii¢iincii
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu dugiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglinci kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
vanlis veya yanilticy hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindifini beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcinin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE ILGiLI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'm elde tutulmas: ve elden
¢tkaridmasi swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwyla Isbu Izahname tarihi itibarvla yiriirliikte bulunan vergi mevzuatt
dikkate almarak hazirlanmugtr. Ozellikli durumlarda yatiruncilarin vergi damsmanlarina
dantymast gerekiigi onemle hatrlatilu. Isbu lzahname tarihi itibarwyla yiiriirlikte olan vergi
mevzuatt ve vergi mevzuatimn yorumianma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da degisebileceginin goz éniinde
bulunduruimast gerekmektedir.

32.1 Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikelle[™) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmnea, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim y1ih icerisinde
Tirkiye’de devamh olarak alti aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairclere; (i) resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanct ullkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kigiler Turkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang¢ ve iratlarin tamamu iizerinden
vergilendirilirler. Tuirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, sz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
clden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili




dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, T tirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

v % Gelir Vergisi

Gelir Aralig Oraiit
70.000 TL ye kadar %15
150.000 TL nin 70.000 TL'si icin 10.500 TL., fazlasi %20
370.000 TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 %37
TL'nin 150.000 TL’si i¢in 26.500 TL), fazlas; .
1.900.000 TL’nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL (iicret gelirlerinde %35
1.900.000 TL'nin 550.000 TLsi i¢in 134.500 TL), fazlasi o
1.900.000 TL’den fazlasmin 1.900.000 TL’si i¢in 621400 TL (licret
gelirlerinde 1.900.000 TL den fazlasinin 1.900.000 T1. si icin 607.000 TL), %40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarim Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’na (KVK) gore sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar
lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar: Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatina gére belirlenmektedir. KVK nin 32. maddesi uyarinca
kurum kazanet tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani ayni kanunun 10. Gegici
Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yi1li vergilendirme donemlerine ait kazanglar i¢in %22,
ayn: kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yili vergilendirme dénemine ait kazanclar
%25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kazanglar %23 olarak belirlenmistir. 2023 yilina
iligkin kurum kazanglan igin ise isbu Izahname tarihi itibariyla ytirrlikte olan mevzuat
¢ergevesinde bu oran %20 olarak uygulanacaktir. 17.11.2020°de Resmi Gazete ' de yayinlanarak
yurtirlige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda
Degigiklik Yapilmast Hakkinda Kanun ile K VK de degisiklik yapilarak, paylari Borsa Istanbul
Pay Piyasasi’nda ilk defa iglem gérmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri. 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik ybnetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak (izere bes hesap dénemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir.

KVK’de tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergl miikellefiyeti tammlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmast veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Turkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmin tamami iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilitler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

iratlarimn Tiirkiye'de elde

Dar miikelleliyete tabi kimseler bakinunda .
sdriiia tpilmus olmasi gerekmektedir.

edilmig olarak kabul edilebilmesi igin/Sérn




Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancin: doguran igin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi™ ifadesinden 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmg ise, Tiirkiye’de &deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kdnindan aynilmas: gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2 Paylarmm elden ¢ikarilmasi kargihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem gijren paylarn vergilendirme esaslar::

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa [stanbul’da islem goren paylarin elden
¢ikarilmast sonucu saglanan deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK 'nin Gegici 67.
Maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artiy kazanglar islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayrcr kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin viiriirliik
siiresi 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmistir,  Anilan  hitkmiin 2025 yilindan sonraya
uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandifr tizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirmm Ortakhg Paylan Harig), BIST te
islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatinimetilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifaim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, {iger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayier kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatinmeilarin islemlerinde vergi tevkifatiun yapilmas: esasen ilgili saklayier kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. Sz konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve als tarihinin ilgili banka ve aract kuruma bildirilmesinin
yam sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayicr kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yaptlacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida ver alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger scrmaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark:

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinm itfasi
halinde alg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihk ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi aracina
bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.
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Ancak, GVK ve 2012/3141 savili Bakanlar Kuruly Karan uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oran: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlar: dahil olmak tzere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar igin %0:; (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artig1 kazanglan
elde ctmek ve bunlara bagl haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn’a gére kurulan yatinm fonlan ve yaturim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (i1) numarah alt kinlimda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirthimda belirtilen disinda
kalan kazanglar icin %10 olarak uygulanr.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunm elden ¢ikarilmast halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
csas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alimarak sz konusu tutar iizerinden tevkifat
vapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki ahg maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yéntemine gore belirlenecektir. Alis ve sati islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve
yaunm ortakliklar paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrac edilen araci
kurulus varantlan paylarimin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili agtlmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmm son ti¢ ayhk
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem gbren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem géren paylara iligkin alim satim kazanglari igin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Sz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirl ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hikiimleri kapsanunda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan cdildigilpgxgqﬁg}ﬁ?gr_del__i?;:sraplanqr:_qurgiden mahsup edilir,
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GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gercek Kigilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kamu
Finansmani ve Borg Y 6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunagére kurulan varlik kiralama
sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildig
lizere) aymi tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere géire ayrt ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nimn Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayith Bakanlar Kurulu Karar1 ve
2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranm artirilmast durumunda Dar Miikellefler
acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim
oldugu ulke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hitkiimleri 5nem arz etmekitedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan énce
uygulanacaktir,

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda
lurkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdigindaki portféy yénetim sirketlert
vasitasiyla yatirum yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayl: kurulus belgesinin
terctime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6megini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninm ibraz yeterli
olacaktir.

Ayrnica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanct miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamilabilmesi i¢in ise igili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerck imzalanmis mukimlik bel gesinin aslimin ve
terciime birolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumiar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gecerli olup, sz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayih Bakanlar Kurulu Kararn uyarmca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak
suretiyle tevkifat yapllacaktl,r.__;Ap_paa]g bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik

silendir] eyin Onlenie . Anlasmast hiikiimleri ve i¢ mevzuat
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hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi ©nleme anlasmalan
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimni yaptiklar veva getirisini tahsil
ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhgi nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gereek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktir,

Liirkiye Cumhburiyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'mn http://www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satum Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67. Maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
ver almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak tktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK nin Miikerrer
817inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik
Enstitisti tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirilarak dikkate
almabilecektir. GVK nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli. elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildign ay harig¢ olmak tizere Devlet
[statistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endckslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya lizerinde olmasi sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nun 103’tincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2023 yili icin 150.000.-TL"dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarmeca, menkul mallarn ve haklann elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkive’de elden ¢ikanildigy yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

322221 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin  Elden
Cikarilmasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlgi/; /i
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Ote yandan, KVK 'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancimin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satigin yapildigi yih izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerckmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir i yeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miukellef kurumlarin vergilendirilmesi a¢isindan Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu yurtirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarnm hiikiimleri Snem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Turk vergi mevzuatindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabaner Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarn Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denctimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardur. KVK’ye 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, "Yabanei fon
kazanglarinin vergilendirilmesi" bashikli 5/A maddesi cklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracihik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligl yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfdy yoneticisi girketlerin vergisel durumlari dlizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul Kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar: ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmast durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsileisi say1lmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin 1§ yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Turkiye'de bulunan, aktif biiyiikligtiniin %51'inden fazlast tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kiir paylarimn ve kir payi avanslarinmm vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karn
dagitilmas: agamasina birakilmistir,Bw kapsamda.GVIK inin 4842 sayih Kanunla degisik 94/1-




6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellel gergek kisilere: (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri
veya daimi temsilei aracihigiyla kar payi elde edenler harig): ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylan iizerinden 2009/14592 sayill
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim
fonlar: ve ortakliklar igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellel kurumlarca: (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ye 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
varist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kistm olan yarisi (%507si) dahil olmak iizere dagitilan kar payin tamamu (%100G)
Uzerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifatt yapmaktadirlar. Kar paymmn yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik  vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yili
gelirlert igin 150.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar igin
beyanname verilmesi gerckecektir,

Ayrica, karn sermayeye eklenmesi kér dagitim sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karnn dagitimi
agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kar pay1 avanslan da kér paylari ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gereek kisilere
dagrtilan kar paylan iizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
6nleme anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kdr paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikrast geregince dar miikellef gereek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinycsinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang¢ olarak beyan edilecektir. KVK nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanei”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gére belirleneccktir:..fK»}Jrum_l-aa_‘;:vcggqi‘sib_, niikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc: iizenndéh 24200674t Rda uyputan DAncak %20 kurumlar vergisi
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orani, 7316 sayitlh Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari igin %25 ve 2022 hesap
dénemi kazanglar1 i¢in ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’ sini
temsil eden paylar halka arz eden kurumlann kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar
vergisi oranl, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarna kurumlar vergisi oranmin iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacag: hiikiim altina alimnustir. Sirket bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
clde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonlarmmn katilim
belgeleri ile girigim sermayesi yatirim ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar
kurumlar vergisinden mistesnadir, Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu isitsnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’mn 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylart tizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei araciligi olmaksizin elde
cttikleri kar paylart igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandi@) izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi diénem
hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammnda
izabnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullanun izninin verilmesinin sart1 olan diger a¢ik ve objektif
kosullar hakkimmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarea paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kogullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasmda yatirnmeilara sunulacagina dztir koyu harflerle yazilmus uyari notu:
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Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Baskent OSB Ismet inénii Bulvari No:12 Sinean, Malkay,
Ankara adresindeki ihragccimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccinin internet
sitesi (www.mekaglobal.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar
ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S&zlesmesi

EK 2: Sirket Genel Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2020, 31. 12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denctim Kurulugu Sorumluluk Beyan
EK 5: Balioglu Hukuk Biirosu’nun Hukukgu Raporu
EK 6: Fon Kullamim Yeri Raporu
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