Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, ¢alisma esaslar1 TTK, SPKn ve SPK’nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore gergeklestirilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Ana S6zlesme’nin igbu hilkkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’na iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine ticret disinda
verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerine iliskin
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.

Sirketin Yonetim ve Temsili

Madde 9- Sirket, yonetim kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilir. Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana Sézlesme hiikiimlerince Genel Kurul’un miinhasiran yetkili
kilindig1 isler disinda kalan biitiin hususlarda karar almaya, Sirketi idare ve disarida karsi temsile yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin, sirketin borglandirici islemlerin ve sayilanlarla sinirli olmaksizin
sirket tarafindan diizenlenecek ve sirketi yiikiimliililk altina sokan tiim belge ve sozlesmelerin gegerli
olabilmesi igin bunlarin sirketin ticaret unvani altinda konulmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu sirketi temsil salahiyetinin ve idare islerinin hepsini veya bazilarint Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367 nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile bir veya birden fazla murahhas iiyeye veya miidiir
olarak iigiincii kisiye birakabilir. En az bir Yénetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir. Bu
durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yonetim Kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile
murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmig olan her tiirlii yetki ve
sorumlulugu, yine Yo6netim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip geri alabilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Madde 10- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y6netim kurulu kararlari gegersiz olup, isbu
Ana Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili
taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda SPK’nin kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul

Madde 11- Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olmak iizere iki tiirlii toplanir. Genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Toplant1 zamani ve yeri: Olagan genel kurul toplantilari yilda en az 1 (bir) defa Sirket’in her nﬁz yilint
izleyen 3 (ii¢) ay iginde, olaganiistii genel kurul toplantilar: ise, Sirketin faaliyetlerinin, TTK ve ]
piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir. _
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Genel Kurul, Sirket merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

b) Toplantiya Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Genel kurul
toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile SPK tarafindan belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

c) Toplantiya katilim: Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak "pay sahipleri ¢izelgesine" gore
hazirlar.

d) Oy Hakki: Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK m.479 hiikmii saklidir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya
bagska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

€) Temsil: Pay sahipleri TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahibi olmalar1 gerekmeyen vekillerce de temsil edilebilir. Buna ek
olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayr1 olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy
kullanma hakkina sahip olurlar. Vekaletnameler ilgili TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére
diizenlenir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin
miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

f) Miizakerelerin Yapilmas: ve Yeter Sayilar: Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuatt ve SPK’nin diizenlemelerinde belirtilen hususlar goriisiilerek karara baglanir. SPK’nin genel kurul
toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériigiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilarina iligkin toplanti ve karar
yeter sayilart TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, genel kurulun agsagidaki konularda ve bu konularin
kapsamma giren esas sozlesme degisikliklerinde "Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular"da karar alabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %75
¢ogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

* Kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas s6zlesmenin tadil edilmesi.

» Sirketin faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet kollarina girilmesi veya var olan faaliyet konularinin
terk edilmesi.

» Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

« Iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun m.309 hiikmii kapsaminda finansal yeniden
yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi.

» Sirketin ticari igletmesinin tamaminin veya son finansal tablolarina gore aktif toplamimin %20’sine karsilik
gelen kisminin devredilmesi.

* A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kurulu yapisinin
degistirilmesi ve imtiyazlarinin tamamen kaldirilmasi.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y6netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel k

toplantilarinda ana s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahipletihi

temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi sagla
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h) Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik
Temsilcisi bulunmasi zorunludur ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

1) Genel Kurul I¢ Yonergesi: Genel kurulun galisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan gegmis ve tescil
ve ilan edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.

Bagimsiz Denetim

Madde 12- Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan hazirlanmasi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

Karin Tespiti ve Dagitilmasi

Madde 13- Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi $irket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar
dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnim, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan sermayenin
%35°1 oraninda kar pay1 disiilditkten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sézlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kérdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Q
'
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Ana Sozlegme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirh
olmak iizere, y6netim kuruluna yetki verilebilir.

Sermaye Piyasasi Araci Thraci

Madde 14- Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak
kaydiyla, yurtiginde ve yurtdisinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, her tiirlii tahvil, paya
doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle
borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarini
ihrag edebilir, kira sertifikas1 ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirketin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarinin ihracinda yonetim kurulu yetkilidir. ihrag ve ihragla ilgili
olarak azami miktarlarn, tiiriiniin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda yonetimin
yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yonetim kurulu yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde dngoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.

ilanlar

Madde 15- Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen siirelere uymak
kaydiyla, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Sirketin internet sitesinde yapulir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak dzel durum agiklamalari ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklama, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

Ana Sozlesmenin Degistirilmesi

Madde 16- Ana sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler igin énceden SPK’nin uygun goriisii ile Ticaret
Bakanligi’nin izni gerekir. Ana Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler alindiktan sonra,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sozlesme’de belirtilen hiikiimler gergevesinde karar verilir. SPK’nin uygun
gormedigi veya Ticaret Bakanligi’min onaylamadigi Ana Sozlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul
giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Ana Sozlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Ana sdzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarin
ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Ana Sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ile sermaye piyasas1 mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde ilani sarttir.

Hesap Donemi

Madde 17- Sirketin hesap donemi Ocak ayinin birinci giinii baglayip Aralik ayinin sonuncu giinii biten takvim

yilidir. ( N
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Sona Erme ve Tasfiye

Madde 18- §irket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagli iglemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanur.

Yasal Hiikiimler

Madde 19- Bu ana s6zlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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