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YONETIM KURULU BASKANI MESA/JI

Degerli
Paydaslarimiz,

MEKA Global olarak 2025 vilini, belirsizliklerin arttigi kiresel ortamda stratejik
kararlihgimizi koruyarak, deger Uretme misyonumuzu daha da derinlestirdigimiz
basarili bir donem olarak geride biraktik.

Dinyanin farkl cografyalarinda artan rekabet, kaynaklara erisimdeki zorluklar,
teknolojik dontstm ve surdurtlebilirlik baskisi; Uretim endustrisini yeniden ta-
nimlarken biz de bu degisime uyum saglamanin 6tesine gecerek, kendimizi su-
rekli gelistiren ve is yapis bigimlerini gelecege tasiyan bir yaklasim benimsedik.
Deger zincirimizin her halkasinda musteri odaklilik, operasyonel mikemmellik ve
inovasyon yaklasimimizi yeniden sekillendirdik.

2025 yili boyunca stratejik hedeflerimizi daha net tanimlayarak, tim organizas-
yonu bu hedeflere hizalanacak sekilde yeniden yapilandirdik. Bu sayede daha
cevik, daha odakli ve sonuc ureten bir yapiya kavustuk. Faaliyet gosterdigimiz
tim alanlarda uzun vadeli rekabet avantaji saglayacak yapisal adimlari hayata
gecirdik. Ozellikle yurt disi aciim stratejimiz dogrultusunda, yeni pazarlarda sr-
durulebilir biytime saglayacak dnemli is birlikleri gelistirdik ve bu dogrultuda
organizasyonel yetkinliklerimizi guclendirdik.

Ar-Ge ve dijital donusim yatinmlanimizla sadece Uretim slreclerimizi degil, is
yapis seklimizi de gelecege tasidik. Urlin kalitemizi daha ileri tasirken yenilikci
uygulamalarla muUsterilerimize sagladigimiz toplam degeri artirdik. Bu yaklasim,
bizi sadece bir makine Ureticisi olmaktan cikarip, musterilerine entegre ¢oziumler
sunan stratejik bir is ortagi haline getirmektedir.

Kurumsal kulttirimUzUt giclendirme yolunda da 6nemli adimlar attik. Calisanlari-
mizi sadece is glcu olarak degil, stratejik yetenek kaynagi olarak konumlandir-
dik. Liderlik gelisim programlari, yetenek yonetimi sistemleri ve i¢ iletisim strec-
lerimizle, yuksek baglilik ve ortak vizyona dayall bir kurum kdlturt insa ettik.



Sdrdurulebilirlik vizyonumuzu, cevresel etki yonetiminin otesine tasiyarak; don-
gusel uretim, enerji verimliligi ve toplumsal katki baslklarini kapsayan butuncul
bir yaplya donusturdik. Bugln geldigimiz noktada, dretimden tedarik zincirine,
drtin tasarimindan satis sonrasi hizmetlere kadar tUim sureclerimizde cevresel ve
sosyal etkileri dikkate alan bir yonetim anlayisina sahibiz.

MEKA Global'in stratejik yolculugu, yalnizca ekonomik deger yaratmaya dedgil;
uzun vadeli, surdurulebilir ve paydaslariyla birlikte blylyen bir gelecek insa
etmeye yoneliktir. Oniimiizdeki dénemde de bu vizyonla hareket etmeye, her
adimda daha iyisini aramaya ve kuresel olcekte etki yaratan bir marka olma he-
defimize kararlilikla yurimeye devam edecegiz.

Tum calisma arkadaslarima, musterilerimize, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza
bu yolculukta verdikleri destek icin tesekklr ederim.

Saygllarimla

Mehmet Kaybal
Kurucu, CEO, B.Sc. ME, Bogazici Universitesi
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Kirma eleme, madencilik, geri
donusum, hazir beton Uretimi ve insaat
endustrilerine yonelik ekipman ile
komple tesis tasarimi ve uretiminde
dinyanin givendigi marka: MIEKA
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MEKA Hakkinda

1987 yilinda Ankara’'da kurulan MEKA, kaliteli is ve insaat makineleri tUretmek
ve ileri mUhendislik cozUmleri sunmak amaclyla faaliyetlerine baslamistir. Kuru-
lusundan bu yana beton santralleri ve kirma-eleme tesisleri alanindaki uzman-
hgiyla sektorde gucli ve guvenilir bir konum elde eden MEKA, bugtn klresel
pazarlarda rekabet eden entegre bir ¢cozim ortagi olarak faaliyet gostermek-
tedir.

MEKAnin blylime yolculugu; Ar-Ge’ye verilen 6nem, modern uretim tesisleri,
glcli muhendislik altyapisi ve surekli gelistirilen Uretim kapasitesi Uzerine insa
edilmistir. Ozellikle son yillarda gerceklestirilen teknoloji ve dijitallesme yatirm-
lartyla MEKA, yalnizca Urdn ve tesis Ureten bir firma olmanin otesine gecerek,
sureclerini uctan uca yoneten, veriye dayall ve olceklenebilir bir global yapi
olusturmustur. Bu yaklasim, ulusal ve uluslararasi platformlarda alinan odllerle
de tescillenmistir.

Bugiin MEKA, dinyanin dort bir yaninda 110°dan fazla Ulkede faaliyet gosteren,
farkli cografya ve sektor ihtiyaclarina 6zel ¢ozimler sunabilen klresel bir mar-
kadir. Yuksek kapasiteli Uretim tesisleri, madencilik projeleri, altyapi yatirimlari
ve endUstriyel uygulamalar igin gelistirilen MEKA cozumleri; performans, daya-
nikhlk ve uzun omurlt kullanim anlayisiyla sektor standartlarini belirlemektedir.

MEKAnin basarisinin temelinde, musteri odakl yaklasimi ve butincll hizmet
anlayisi yer almaktadir. ihtiyac analiziyle baslayan siireg; projeye 6zel tesis ta-
sarnmi, yuksek kaliteli Uretim, devreye alma, egitim ve kapsamll satis sonrasi
destek hizmetleriyle devam etmektedir. Bu yaklasim, “kosulsuz musteri mem-
nuniyeti” ilkesini yalnizca bir hedef degil, kurumsal bir kultir haline getirmek-
tedir.




Genis Urun portfoyl ile MEKA; mobil ve sabit beton santralleri, kirma-eleme ve
yikama tesisleri, madencilik ekipmanlari ve 6zel projelere yonelik muhendislik
cozUmleri sunarak musterilerine esneklik ve verimlilik saglamaktadir. Farkl pa-
zar kosullarina uyum saglayabilen bu yapi, MEKA'nin dinya genelinde tercih
edilen bir marka olmasinin en dnemli nedenlerinden biridir.

MEKA, mukemmeliyet odakli yaklasimi ve uzun vadeli is birliklerini esas alan
calisma modeliyle “glvenilir global partner” olarak konumlanmaktadir. DUn-
yanin farkli bolgelerinde hayata gecirilen binlerce tesis, MEKAnin uluslararasi
Olcekte yarattigl degerin ve musterileriyle kurdugu guven iliskisinin somut bir
gostergesidir.

Suardurulebilirlik, MEKA'nin uzun vadeli vizyonunun ayrilmaz bir parcasidir. Enerji
verimliligi, cevre dostu Uretim surecleri ve surdurUlebilir cozumlerle MEKA, yal-
nizca buginitn degil, gelecegin ihtiyaclarina da yanit vermeyi hedeflemektedir.

Bugln MEKA, kokll ge¢cmisinden aldigi gucle, dijitallesme, inovasyon ve K-
resel buylUme odagini bir araya getirerek yoluna kararllikla devam etmektedir.
Yerelden gug alan yapisi ve dunya genelindeki yayginhgiyla MEKA, sektorin-
de guvenin ve kalitenin global dlcekteki temsilcilerinden biri olmaya devam
etmektedir.

MEKA — Glvenin ve Kalitenin Global Ad.
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Vizyonumuz

Insaat, madencilik, geri dontisiim sektorlerine sundugu yenilikci ve rekabetci
Uriinlerle hedef pazarlarinda taninan ve tercih edilen marka olmak.

Misyonumuz

MEKA kirma eleme, geri donustim, beton santrali tesis ve ekipmanlari imalat
sektoriinde faaliyet gostermektedir. insanoglunun gelisim ve refah gereksinimi
artarak strdugutnden, bu sektore olan ihtiyag MEKAnin hedefledigi ivme ile
gelisme ve buyume icin gerekli ortami kuvvetle desteklemektedir.

Vizyonumuzda ifade edilen hedeflere erisebilmek igin;

« Gerek Uretim surecleri gerekse Urlnlerimizde en son teknolojiyi takip ede-
rek rekabetci ve yenilik¢i yaklasimi surdirmek MEKA icin onemlidir.

- MEKA'nin temel taslarini olusturan unsurlarin basinda calisanlar gelmekte-
dir. Onlarin bireysel gelisimlerini tesvik etmek, yiksek bir aidiyet duygusu
olusturmak; katilimci, Uretken ve mutlu bir ¢alisma ortami saglamak insan
kaynaklari stratejilerinin ve faaliyetlerinin ana hedefidir.

- Bir diger temel unsur kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisidir. Bu anlayis,
musteri odakliligini sadece bir soylem olmaktan c¢ikararak tum calisanlarin
faaliyetlerini sekillendiren temel bir felsefe olarak benimsenmektedir. MUste-
rilerimizi higbir zaman yari yolda birakmayan, her zaman onlarin yaninda olan
bir marka olma kararhligiyla, emin adimlarla ilerliyoruz.

- Bu yaklasim MEKA hisse degerini bir diger onemli paydas olan sermaye sa-
hiplerini tatmin edecek seviyelerde kalmasini saglayacaktir.

« MEKA, sadece firmamizin varlgini degil, ayni zamanda yasadigimiz ¢cevrenin,
ozellikle ekolojik ve sosyolojik agidan, surdurulebilirliginin saglanmasi ge-
rektiginin tamamen farkindadir. Bu bilincle, degerlerimizi sonraki kusaklara
aktarmayi ve ayni yaklasimla dunya kaynaklarini nesiller boyu korumay: bir
misyon haline getirmektedir.
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Degerlerimiz

SUREKLI GELISIM

MEKA olarak, yaptigimiz isi ve is yapis seklimizi strekli iyilestirmeye ve gelistirmeye dnem veren, bu
sebeple egitime ve gelisime olanak saglayan bir firmayiz. Bu deger dogrultusunda hedefimiz, MEKA
AKADEMI'nin temellerini atarak hem 6grencilerin hem de calisanlarimizin sirekli gelisimini saglamak
ve istihdam yaratmaktir.

"Biz..."

- Durmadan 6grenenler ve gelisenleriz.

- Calisanlanimizin potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerine yardimci oluruz.

- Gelecegiinsa edenleriz.

- Basariya odakli ve tutkulu bir ekibiz

MUSTERI ODAKLILIK

Musterilerimizle kurdugumuz bagi giclendirmek ve strdurtlebilir kilmak adina, satis strecinde en iyi
hizmeti saglamanin yaninda, satis sonrasi destegimizle de her zaman urlnlerimizin arkasinda durarak
musterilerimizin istek, ihtiya¢ ve sikayetlerine hizli ve etkili cozimler sunariz.

"Biz..."

- Mdsterilerimizin ihtiyaglarini her seyin dstinde tutariz.

- Onlarin memnuniyeti icin her tdrli &zveriyi gosteririz.

- Guvenilir ve ¢cozim odakl bir yaklasima sahibiz.

- Mdsterilerimiz bizim uzun soluklu partnerlerimizdir.

- Mdsterilerimizin geri bildirimlerini dinler ve ihtiyaclarina gore drinlerimizi ve hizmetlerimizi

gelistiririz.
- Her zaman mdusterilerimizin yaninda olan bir ekibiz.

YENILIKCILIK
Markamizin kdklerinde bulunan muhendislik alt yapisi ve sahip oldugumuz Ar-Ge Merkezi'miz basta
olmak uzere bircok fonksiyonumuzda, slrekli gelisen teknolojiyi ve sektortin degisen ihtiyaclarini
yakindan takip ederek musterilerimizin memnuniyetini artiracak, cevreye duyarl ve dijital ¢ozUmler
gelistirmek icin calisiriz.

"Biz..."

- Sektdérde sinirlarr zorlayanlariz.

- Her zaman daha iyisini arayanlariz.

- Yaratici ¢oziimler Uretiriz.

- Gelecege yatirim yapanlariz.

- Degisime oncdliik edenleriz.

- Yenilikci fikirleri katiimcilik ve cesaretle hayata geciririz.

- Sdurekli yenilik arayisindayiz.



GUVENILIRLIK
Sektorimuzde saglam bir itibar insa etmek ve uzun vadeli basari elde etmek icin glvenilirlik temel
degerlerimizden biridir. MUsterilerimizi hicbir zaman yari yolda birakmayan, her zaman onlarin yaninda
olan bir marka olma kararliligiyla, emin adimlarla ilerlemekteyiz.

"Biz..."

- Musterilerimizin gtivenini her seyin lstlinde tutariz.

- Sozdamdizi tutan ve taahhdtlerimizi yerine getiren bir ekibiz.

- Urtinlerimizde ve hizmetlerimizde en yiiksek kaliteyi hedefleriz.

- Calismalarimizda titiz ve 6zenliyiz.

SEFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

MEKA olarak hemic hem de dis paydaslarimizla cesitli seviye ve yonlerde, bilginin anlamli hale gelmesi,
hesap verilebilir nitelik ve seffaflikta elde edilmesine yonelik olarak;

« Kanun, nizam ve ilgili tUm yasal dlzenlemelere harfiyen uymak,

« Halka arz ve gerekliliklerine dair strecleri titizlikle yurttmek,

« Stratejik planlama ile performansimizi dlctlebilir kilmak Uzere titizlikle calismaktayiz.

"Biz..."

- Her adimda seffaf davraniriz.

- Faaliyetlerimiz hakkinda acgik ve durdst iletisim kurariz.

- Paydaslarimiza karsi sorumluyuz.

- Hesap verebilir bir ybnetim anlayisina sahibiz.

- Etik degerlere 6nem veririz.

- Tum paydaslarimiza dogru ve adil davranmaya 6zen gosteririz.

CALISKANLIK, AZiM ve DAYANISMA

Firma degerlerimizden biri olan azim, dayanisma ve caliskanlik, ekibimizin her bir Gyesinin ortak
hedeflere ulasmak icin birlikte kararllikla calismasini saglayan temel taslardir. Bu degerler, her zorlugun
Ustesinden gelme konusundaki kararliligimizi simgelerken, birbirimize olan glivenimiz ve is birligimizle
birlikte basariya giden yolda guclt adimlar atmamizi saglar. MEKA hicbir alanda ayrimcilik yapmaksizin
dayanismayi herkes icin mumkdun ve ulasilabilir kilar,

"Biz..."

- Hedeflerimize ulasmak icin sonuna kadar mdcadele ederiz.

- Zorluklar karsisinda yilmadan yola devam ederiz.

- Birbirimize destek olarak daha gicli hale geliriz.

- Basariya ulasmak icin birlikte calisiriz.

- Hicbir seyden vazgecmeyiz.

- Engelleri asmak icin her tdrli cabayi gosteririz.

.15



Kokleri Turkiye'de,
gucu 1M0’un Uzerinde ulkede




Marka Yayginhgimiz

2025 yih, MEKA'nIn global pazarlardaki yayginhgini gticlendirirken, bu kiresel
konumlanmanin Turkiye'deki glclu kurumsal yapi ve teknoloji altyapisi ile des-
teklendigi bir yil olmustur. Dlnya genelinde onlarca Ulkede aktif projeler yuru-
ten MEKA, sahip oldugu muhendislik, Uretim ve yonetim yetkinliklerini merkez-
den beslenen butlncul bir yapi ile klresel pazarlara tasimaktadir.

Global dlcekte yurltulen satis, pazarlama ve proje faaliyetleriyle birlikte, ME-
KAnin Turkiye merkezli operasyonlarinin uluslararasi standartlarda yonetilme-
si markanin guvenilirligini ve strdurulebilirligini guclendiren temel unsurlardan
biri olmustur. Bu kapsamda MEKA GLOBALin Ankara Sanayi Odasi tarafindan
Dijital Dontsum kategorisinde odule layik gortlmesi, sirketin yalnizca yerel ol-
cekte deqil, kuresel rekabete uygun bir yonetim ve uretim modeli benimsedi-
ginin guclu bir gostergesi niteligindedir.

Uretimden mihendislige, satistan pazarlamaya uzanan entegre dijital altyap:;
MEKA'nin farkli cografyalardaki projelerini es zamanli, seffaf ve ylksek verim-
lilikle yonetmesini mumkun kilmaktadir. Bu yapi sayesinde MEKA, dunyanin
farkll bolgelerinde degisen pazar kosullarina hizla uyum saglayabilen, 6lcekle-
nebilir ve glvenilir bir global marka olarak konumlanmaktadir.

Turkiye'de gelistirilen bu guclt kurumsal ve dijital yapi, MEKA'nin diinya gene-
lindeki faaliyetlerine dogrudan deger katmakta; global projelerde kalite, stirek-
lilik ve muhendislik standardinin korunmasini saglamaktadir. Boylece MEKA,
yerelden glc¢ alan ancak etkisini klresel dlcekte gdsteren bir marka kimligi
ortaya koymaktadir.

2025 yili itibariyla MEKA, global pazarlarda yaygin varlidi, gucli marka algisi
ve merkezden yonetilen entegre yapisi ile uluslararasi olcekte rekabet glcl
ylksek bir konuma ulasmistir. Tlrkiye'de kurulan saglam kurumsal ve tekno-
lojik altyapl, MEKAnIn dinya genelindeki buyumesini destekleyen stratejik bir
merkez islevi gormekte; markanin klresel hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir.
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Diinyanin En Onemli Projelerinde MEKA Imzasi
ABD, Fransa, Ingiltere gibi gelismis sanayi
tlkelerinden Nikaragua, Norvec, Rusya, Malezya,
Filipinler, Avustralya, Belcika ve Sili'ye kadar genis bir
cografyada MEKAnin imzasi bulunmaktadir. Global
projelerdeki basarisi, MEKA'nin teknik kabiliyetlerini,
Urun kalitesini ve musteri memnuniyetine verdigi
onemi ortaya koymaktadir. Her biri 6zenle
tasarlanmis ve hayata gecirilmis olan MEKA tesisleri,
dinyanin dort bir yaninda farkh zorluklara ve
ihtiyaclara ¢ozum sunarak sektorde standartlari
belirleyen bir rol Gstlenmistir.
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AR-GE YETENEKLERIMIZ

Sadece Uretmek Degil,
Gelecegi Tasarlamak:
MEKAda Ar-Ge

2025, MEKAnin yalnizca Urln ve proje ¢iktilariyla degil; ayni zamanda gortnar-
IUk, algl gucu ve ihracat odakli bliytme hedefleriyle de ivme kazandigi bir yil
oldu. Yil boyunca yurUtulen entegre pazarlama ve iletisim calismalariyla marka
bilinirligimiz guclenirken, bu stratejik yatinmlar ol¢ulebilir sonuglara donustu.

Bu iletisim gucunun arkasinda ise “gelistirme” refleksi guclu bir muhendislik
omurgasl var. MEKAnin Ar-Ge yapilanmasl, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tara-
findan 13.01.2021tarihinde 5746 sayill Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak
tescillenmis durumda; 2025 doneminde de bu ¢ercevede yiritilen calismalar
sistematik bicimde surdurultyor.

Ar-Ge tarafinda kamu destekli proje yonetimi, sirketin inovasyon ajandasini so-
mutlastiran basliklardan biri. 2025 yilinda 2 adet TUBITAK-TEYDEB projesi ba-
sarlyla tamamlanirken, bugiine kadar toplam 7 TEYDEB projesi TUBITAK des-
tegiyle sonuclandirildi. 2027den bu yana 19 adet Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
projesi tamamlanmis olup 5 proje aktif olarak devam ediyor. Fikri mulkiyet oda-
ginda ise Ar-Ge Merkezi olundugundan bu yana 2 patent, 2 faydall model ve 14
endustriyel tasarim tescili alinmis; ayrica 2 patent ve 4 faydali model basvurusu
degerlendirme slrecinde.

MEKA Ar-Ge Merkezi'nde yurutllen projeler, kirma-eleme ve beton santralleri
gibi iki ana Urtun grubunda saha ihtiyaclariyla birebir temas ederek sekilleni-
yor. Kirma-eleme Urun gamindaki farkli titresimli elek tiplerinde; frekans, genlik,
titresim yoringesi ve calisma egimi gibi parametreler farkll kosullarda analiz
edilerek varlik-6mur beklentisini yiikselten iyilestirmeler yapildi. Ustelik bu pa-
rametrelerin takip edilebilmesi icin izleme sistemi gelistirilerek veri toplama ve
kestirimci bakim yaklasimi daha sistematik hale getirildi; ayni zamanda dijital
dontsime katkl hedeflendi.

Ar-Ge’nin sahaya dokunan tarafi yalnizca tasarim degil, stire¢ ve performans
optimizasyonu. Cevherlerin jeometalurjik 6zelliklerinin test/analiz edilerek kir-
ma devre performansina etkilerinin incelenmesi; kiricilarda olusan kuvvetler ve
kirilma sonrasi boyut dagilimi Uzerinden yuksek kapasiteli, daha uzun émdurlu
drtin tasarimlarinin gelistirimesi bu yaklasimin orneklerinden. Islak/yapiskan
malzemelerde tikanmay! Onleyerek kapasiteyi koruyan tasarimlar, yikayicl
urunlerde helezon tasarimini etkileyen parametrelerin incelenmesi ve mobil
test Unitesiyle fabrika testlerinin yayginlastiriimasi da hem kaliteyi hem satis
sonrasli hizmetleri destekleyen basliklar arasinda.



Sirdurulebilirlik odagi ise beton santralleri tarafinda “yesil donusim” temasiyla
one cikiyor. Beton dretiminde ortaya c¢ikan atik betonun islenip yeniden kulla-
nilabilir hale getiriimesi icin degisken capl beton geri donistm unitesi tasarimi
ve imalatl gerceklestiriimis; atik beton agregalarin kum, cakil tasi vb. sekilde
ayristirimasi saglanarak ozellikle ylksek kapasiteli tesislerde cevresel etkiyi
azaltan ve maliyetlere katki sunan bir ¢oziim hedeflenmistir.

Bu uretkenligin guvence katmani ise dogrulama ve ol¢cum disiplininde. Sonlu
Elemanlar ve Ayrik Elemanlar yontemleriyle analiz calismalari, prototip ve la-
boratuvar testleri; strain gage (gerilim olcer) ve ivmedlgerlerle veri toplanarak
yaplilan korelasyon calismalariyla destekleniyor. Nem &lcer, termal kamera gibi
test/olcim cihazlarinin Ar-Ge merkezine kazandiriimasiyla; aktif calisan tesis-
lerde problemin daha hizli tespiti ve bakim slreclerinin kolaylasmasi saglanir-
ken Ar-Ge sireclerinin de kisalmasina katki amaclaniyor.

Bilgi Uretimi tarafinda da hedef, yaptigimiz isin “yayina donusebilen” bilimsel bir
nitelik kazanmasi. Bu dogrultuda farkl Universitelerle is birlikleri sirdurultrken,
2021den bu yana ulusal ve uluslararasi kongrelerde 12 bildiri sunumu ve 1 ma-
kale yayini gerceklestirilmistir.
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Tirk Sanayisinin Global Temsilcisi
MEKA'nin basari hikayesi, yalnizca ticari bir
basaridan ibaret degildir; ayni zamanda
Turk muhendisliginin ve Uretim gucunun
dunya capinda bir kanitidir. Her projede
musteri ihtiyaclarina 6zel ¢oztumler
Ureterek, sadece Urun degil, ayni zamanda
guven ve surdurdlebilirlik sunmaktadir.
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Gelecek Hedeflerimiz

Kiiresel Derinlesme ve Pazar Etkinliginin Artirlimasi

MEKA, éntiimizdeki donemde blylUmesini yalnizca yeni pazarlara girisle degil,
mevcut pazarlarda daha gucli ve kalici bir konum elde ederek strdlrmeyi he-
deflemektedir. Bu dogrultuda, pazarlara daha yakin olmayi saglayan yapilan-
malar ve musteri odakli yaklasimlar on planda olacaktir.

Ihracat odakli bilytime stratejimiz kapsaminda, global pazarlardaki etkinligimi-
zi artinrken; markamizin uluslararasi konumlandirmasini gticlendiren TURQU-
ALITY/Marka Programi dnemli bir rol oynamaktadir. Bu program sayesinde
MEKA, yalnizca satis hacmini artiran degil; marka degeri, gtvenilirligi ve strdu-
rulebilirligi ile dne cikan bir global oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.

Operasyonel Miikemmellik ve Dijital Entegrasyon

MEKA'nin strdurdlebilir blylme yolculugunda, operasyonel verimlilik ve diji-
tallesme kritik bir yer tutmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, is siireclerinin daha
entegre, olculebilir ve cevik hale getiriimesi hedeflenmektedir.

Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan tim sireclerde veri odakli
yonetim anlayisi benimsenerek; daha hizli karar alma, daha etkin kaynak kul-
lanimi ve daha ylksek musteri memnuniyeti saglanacaktir. Dijital altyapinin
guclendirilmesi ile birlikte, uzaktan erisim, izleme ve optimizasyon kabiliyetleri
artinlarak MEKAnin rekabet guct daha da ileri tasinacaktir.

Sirduriilebilir Deger Yaratimi

MEKA, blyUme stratejilerini cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle sekillen-
dirmeye devam etmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasi, enerji verimliliginin
artirlmasi ve cevre dostu Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi bu yaklasimin te-
melini olusturmaktadir.

Planlanan yenilenebilir enerji yatirimlari ve surdurulebilir Gretim uygulamalart ile
cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenirken; ¢alisan refahini ve kurumsal gelisi-
mi destekleyen uygulamalar ile sosyal surdurulebilirlik gliclendirilecektir.

Bu buttncul yaklasim, MEKAnin uzun vadeli ve dengeli blylimesinin en onem-
li yapi taslarindan biridir.

W TH T

A MEKA Mobil Yikama Tesisi

ABD
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MEKA olarak; kuresel capta ekonomik,
cevresel ve sosyal sektorel gelismelerin
yakindan takipgisiyiz. Ulkemizdeki ve
dunyadaki demografik degisimler,

siyasi ve ekonomik dinamikler, cevresel
Krizler ve insaat sektortndeki donusum,
MEKAnIn rekabet ve bluylme stratejilerine
yon vermektedir.




Klresel Gelismeler
ve Blyume Alanlari

Alternatif Agrega ve Kaynak Verimliligi Trendi

Klresel Olcekte dogal kaynaklara erisimin zorlasmasi, insaat sektorinde alter-
natif malzeme kullanimini hizla artirmaktadir. Bu donistm, geri dontsum odakili
teknolojilere olan ihtiyaci da beraberinde getirmektedir.

MEKA, ileri teknoloji kirma-eleme ve yikama sistemleri ile bu alandaki ihtiyac-
lara yanit vererek; daha verimli, cevre dostu ve surdurllebilir cozimler sun-
maktadir. Oniimiizdeki ddnemde bu segmentin, global biyimenin dnemli itici
guclerinden biri olmasi beklenmektedir.

Yeniden Yapilanma Ekonomileri ve Yeni Proje Dalgasi

Savas ve kriz sonrasl yeniden yapilanma slrecleri, dniimizdeki yillarda insa-
at sektoriinde 6nemli bir hareketlilik yaratacaktir. Ozellikle Rusya, Ukrayna ve
Suriye’de hayata geciriimesi beklenen biyik dlcekli projeler, yiiksek kapasite
ve hizl kurulum avantaji sunan tesis ¢ozumlerine olan talebi artirmasi ongordl-
mektedir.

MEKA, bu pazarlarda; mobil, kompakt ve esnek beton santralleri ile hizli cdzim
sunabilen guvenilir bir is ortagi olarak konumlanmayi hedeflemektedir. Bu su-
recte gelistirilecek is birlikleri ve bolgesel yapilanmalar, MEKA'nin bu pazarlar-
da kalici bir oyuncu olmasini destekleyecektir.

Degisen Tedarik Zincirleri ve Yeni Rekabet Dengesi

Klresel ticarette yasanan donusum, udretim merkezlerinin yeniden konumlan-
masina neden olmaktadir. Bu surecte Turkiye, Uretim kabiliyeti, muhendislik
gucu ve lojistik avantajlariyla one cikan ulkeler arasinda yer almaktadir.

MEKA, bu avantajlari etkin sekilde degerlendirerek ozellikle Amerika kitasinda
blylmeyi hedeflemekte; yerel is birlikleri, distribltorlik yapilari ve satis sonra-
sI hizmet agini glclendirerek pazardaki varligini artirmaktadir.

Miisteriye Yakinlk ve Hizmet Odakh Yapilanma

GUnumuzde rekabet yalnizca Urln kalitesi ile dedil, sunulan hizmetin hizi ve
surekliligi ile de sekillenmektedir. Bu dogrultuda MEKA, satis sonrasi hizmetler,
teknik destek ve yerel ¢cozum uretme kabiliyetlerini gelistirmeye odaklanmak-
tadir.

Bolgesel yapilanmalarin gliclendiriimesi ve musteri ihtiyaclarina 6zel coztimle-
rin artinimasl ile MEKA, bulundugu pazarlarda uzun vadeli is ortakliklari kurma-
yI hedeflemektedir.
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grega Uretim Tesisi
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A MEKA Agrega Uretim Tesisi
Ttrkiye
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MEKA 2025 FAALIYET RAPORU

01. Rapor Donemi

Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 doénemi yillik faaliyet sonuclarina iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis ve genel kabul gormus
muhasebe ilkelerine uygun sekilde hazirlanmis mali tablolari isbu rapor ile pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

02. Kurumsal Klnye

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar

ihracginin Kuruldugu Ulke  Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Baskent OSB Ismet Inénii Bulvari No:12 Sincan,
Malikoy, Ankara

internet Adresi www.mekaglobal.com

Telefon 0312 397 9133-34-35

Faks 0312 39710 34

Bagli Bulundugu Ticaret

Sicil Mudiirlugii Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 66302

Kep Adresi mekabeton@hs03.kep.tr

Mersis No 06140539642000M
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03.

04.

Sermaye, Ortaklik Yapisi ve
Imtiyazli Paylar

Sirket’in 31/12/2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi/Soyadi Pay Grubu TL / Pay Adedi Pay Orani (%)
Mehmet Kaybal A 128.000.000 16,00

B 327.680.000 40,96
Kerem Kaybal B 32.000.000 4,00
Sinan Kaybal B 32.000.000 4,00
Selma Kaybal B 32.000.000 4,00
Sener Koken B 32.000.000 4,00
Halka Acik Kisim B 216.320.000 27,04
TOPLAM 800.000.000 100,00

Istirakler ve Bagl Ortakliklar
Hakkinda Bilgi

4.1. Bagh Ortaklik Hakkinda Bilgi

Sirketin Turkiye Cumhuriyeti'nde kurulu konsolidasyona tabi 1 adet bagh ortakhgi
olup, bagl ortakhga iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Meka ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.

Meka Ithalat Ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Meka Pazarlama”), 16.06.2014 tarihin-
de Ankara Ticaret Sicil Mudurlugid’'ne 371819 sicil numarasi ile tescil edilerek Sirket’in
drettigi UrUnlerin ihrac edilmesi amaciyla kurulmustur. Kurulus 19.06.2014 tarih ve
8594 sayill TTSG'de ilan edilmistir. Kurucu pay sahibi 1tlzel kisi olarak Meka Global
Makine imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.

Her turl ticari malin pazarlanmasini ve ticaretini yapmak, almak, satmak, ihalelere gir-
mek konusuna ilgili veya ilgili olmayan tum trtnlerin ihracati, ithalati, alimi, satimi, pa-
zarlama ticareti konularinda yurt icinde ve yurt disinda faaliyette bulunmak amaciyla
kurulmustur. Halihazirda fiili olarak Sirket tarafindan Uretilen UrUnlerin yurtdisi satis ve
pazarlama faaliyetini yiriitmektedir. ihraccinin tretmis oldugu drtinlerin ihract Meka
Pazarlama araciligiyla gerceklestirimektedir.

Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakhidi birlikte
“Grup” veya “Sirket” olarak anilacaktir.



4.2. istirak Hakkinda Bilgi

Sirketin Cezayir'de kurulu konsolidasyona tabi olmayan 1 adet istiraki olup, istirake
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. Sirketin istiraki olan ve Cezayir'de faaliyet gos-
teren Sarl Meka Algeria firmasindaki %40 sahiplik oranina karsilik Sarl Meka Algeria
firmasinin yonetiminde ne kontrol ne de onemli bir etki sahibidir. Bu nedenle TFRS
9-Finansal Araclar diizenlemesine uygun olarak mali tablolarda yer alan edinme de-
geri ile gostermektedir.

Sarl Meka Algeria

Sirket, Sarl Meka Algeria’da %40 pay sahibidir. Sirketin sermayesi 2.500.000 DZD
olup Sirket yonetiminde Meka ve/veya ortaklar sz sahibi degildir. Sirketin Sarl Meka
Algeria ile ticari iliskisi, Cezayir kamu kuruluslarina Meka tarafindan yapilacak satislar-
da aracilik yapmasi ya da Cezayir pazarinda Meka’nin musteri baglantilarina aracilik
etmek seklindedir.

A MEKA Mobil Eleme Tesisi
Ispanya
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05. Imtiyazl Paylara lliskin Bilgiler

Sirket paylari A ve B grubuna ayriimis olup, A grubu paylara taninan imtiyazlar asagi-
daki gibidir.

a.

Esas Sozlesme’nin 8.maddesi uyarinca A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu-
na aday gosterme imtiyaz hakki vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gore yonetim ku-
rulunun 7 Uyeden olusmasi halinde 3 Uyesi, 8 Uyeden olusmasi halinde 4 Uyesi
ve 9 Uyeden olusmasi halinde 4 Uyesi A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilir.

Esas Sozlesmenin 11 maddesi uyarinca A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurulda
oy imtiyazi mevcuttur. Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5
(bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK m.479
hukmU saklidir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuru-
lusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.




06. Yonetim Kurulu, Ust Diizey
YOneticiler, Personel Sayisi ve
Organizasyon Semasi

6.1. Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda
ihraccida Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev Siiresi

Mehmet Kaybal

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkani

11.05.2023 tarihinde 3 yil
stire ile gorev yapmak
lizere secilmistir.

Sener Koken

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis!

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis!

11.05.2023 tarihinde 3yl
stire ile gorev yapmak
lizere secilmistir.

Kerem Kaybal

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Msteri lliskileri Genel
Muddr Yardimeisi

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Msteri lliskileri Genel
Muddr Yardimeisi

11.05.2023 tarihinde 3 yil
stire ile gorev yapmak
lizere secilmistir.

Sinan Kaybal

Ydnetim Kurulu Uyesi ve
Teknik isler Genel Mdir
Yardimcisl

Ydnetim Kurulu Uyesi ve
Teknik isler Genel Mudir
Yardimcisl

11.05.2023 tarihinde 3yl
stire ile gorev yapmak
lizere secilmistir.

Mustafa Merih

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bagimsiz Yonetim Kurulu

11.05.2023 tarihinde 3 yil

Uyesi

Uyesi

Ozgen Uyesi Uyesi siire ile gorev yapmak
lizere secilmistir.
Turan Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu | Bagimsiz Yonetim Kurulu | 11.05.2023 tarihinde 3 yil

stre ile gorev yapmak
lizere secilmistir.

Mehmet Nurettin
Ozdebir

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

11.07.2024 tarihinde
bosalan yonetim kurulu
tyeligi yerine 11.05.2026
tarihine kadar gorev
almak lzere secilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari, rapor ekinde sunulmustur.

Kuruldugu ganden itibaren MEKA'nin gelisim
stirecinde oncelikli yatirim alani insan
kaynagr olmustur.
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6.2. Yonetimde S6z Sahibi Personel

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Siiresi /
ihraccida Ustlendigi | Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Emre Oztek Mali isler Direktori Mali isler Direktorii Devam ediyor/Suresiz

Oguz Kadioglu Satin Alma Madiird

Satin Alma Middiri

Devam ediyor/Suresiz

Halil Celikkol Grup Satis Muddiri

Grup Satis Muddri

Devam ediyor/Suresiz

Hakan Ayzit Operasyon Direktori

Operasyon Direktori

Devam ediyor/Siiresiz

Rafet Isiktas Mali Miisavir

Mali Musavir

Devam ediyor/Siiresiz

6.3. Sirketin Personel Yapisi

Sirketin 31.12.2025 itibariyle mevcut personel yapisi asagidaki gibidir.

Personel Dagilimi Sayi
Yonetim Kurulu Kisi Sayisi 7
Ust Diizey Yonetici Sayisi 8
Toplam Personel Sayisi 533

A MEKA Seramik Geri Déniisiim Tesisi
Tirkiye




6.4. Sirketin Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Danismanlar

|
‘ ic Denetim Yoneticiligi
|

}7
-

Stratejik Planlama Yoneticiligi }7

Y

4{ Yonetim Koordinatorligu

Hukuk Misavirligi |
—— insan Kaynaklan Madurligi |

L

Musteri Iliskileri
Genel Muddur
Yardimcihgi

A4

Is Gelistirme
Direktorlugu

Miisteri Coziimleri
Direktorlugu

Satis Pazarlama
Direktorlugu

Y

KE Grup Satis
Muddrliga

BS Grup Satis
Madirliga
- Pazarlama &
Marka
Muddrligi

L& Lojistik &

Dig Ticaret
Muddrligu

Bilgi Teknolojileri

SSH
Direktorligu

SSH
Madurluga

Yedek Parca

Muddrligi

Madirligi

Bilgi
Teknolojileri
Yoneticiligi

is Coziimleri
ERP Yoneticiligi

Tedarik Zinciri
Direktorligu

o Satinalma
Mudirliga

Planlama
Midirligu

u]

Teknik isler
Genel Mudur
Yardimcihgi

y

Operasyonlar
Direktorlugu

MaliIsler
Direktorlugu

MEKA 1Fabrika
Mudurlaga
MEKA 2 Fabrika
Midrlagu

MEKA 4 Yan
Sanayi Mid.
MEKA Eskisehir
Fabrika Miid.

ARGE &
Miihendislik
Midrlagu

o Kalite Midurliga

Elekt.- Otomasyon
Mudirlig

Bilgi Teknolojileri
Muddrligi

ﬂ iSG Sefligi

Muhasebe
Mudrliga

Genel
Muhasebe

Maliyet
Muhasebesi

Finans
Midarlugi

11 Biitce Kontrol
Raporlama

o—

idari isler
Genel Muddur
Yardimcihgi

<

y
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O7.

Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi dizenlemeleri cer-
cevesinde Sirketimiz tarafindan olusturulacak komitelere iliskin olarak yapilan dizen-
lemeler asagidaki tablolar'da belirtilmistir:

71. Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Sirket’teki Gorevi Komite’deki Gorevi
Turan Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Mustafa Merih Ozgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Uye

Emre Oztek Mali isler Direktori Uye

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulan-
madigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dola-
yistyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolumu-
nuan calismalarini gozetir.

7.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Sirket’teki Gorevi Komite’deki Gorevi
Turan Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mustafa Merih Ozgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Uye

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yone-
tim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir.

7.3. Denetim Komitesi

Adi Soyadi Sirket’teki Gorevi Komite’deki Gorevi
Turan Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mustafa Merih Ozgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Uye

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi-
nin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sureci'nin bagslatiimasi ve ba-
gimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komi-
te’nin gozetiminde gergeklestirilir.



08. Surdurllebilirlik llkeleri

Kapsamindaki Calismalar

Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2.Ekim.2020
Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: [I-17.1 sayili Ku- rumsal Yonetim
Tebliginde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata gir-
mistir. Sirketimiz Sermaye Piyasas| Kurulu dizenlemelerine uygun olarak surdurtlebilir-
lik raporunu hazirlanmasi konusunda gereken calismalari yapacaktir.

MEKA'da surdurdlebilirligi, yalnizca bir raporlama bashgi dedil; Urtnlerimizi tasarlama
bicimimizden Uretim yaklasimimiza, tedarik zincirimizden calisma kultGrimuze kadar
uzanan butuncdl bir yonetim anlayisi olarak goriyoruz. Birlesmis Milletler Strdurtle-
bilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu sekilde; cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
sorumluluklarimizi sahipleniyor, etkilerimizi dlgerek iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel tarafta onceligimiz; enerji ve kaynak verimliligini artirmak, atiklari etkin yo-
netmek, geri donustm uygulamalarini gelistirmek ve cevre dostu Uretim streclerini
yayginlastirmak. Bu yaklasimin énemli bir adimi olarak, ISO 14064-1:2018 standardina
uygun sekilde gonullt kurumsal karbon ayak izi hesaplamamizi yaptirdik. Emisyon
kaynaklarimiz 6 kategori altinda ele alindi ve calisma akredite bir kurulus tarafindan
dogrulama surecinden gecti. Boylece, nerede oldugumuzu daha net gorerek emis-
yon azaltimi ve verimlilik ¢calismalarimizi veri temelli bicimde onceliklendirmeye bas-
ladik.

Sosyal alanda odagimiz; calisanlarimizin saghgi ve givenligi, adil ve kapsayicl bir ca-
lisma ortami, yetkinlik gelisimi ve calisan deneyiminin strekli iyilestiriimesi. Guvenli
calisma kdlttrind glclendirmeye, calisan haklarini korumaya ve firsat esitligini des-
teklemeye yonelik uygulamalarimizi kararlilikla strdurtiyoruz.

Yonetisim tarafinda ise etik ilkelere bagl, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayi-
sini esas allyoruz. Mevzuata uyum, risk yonetimi ve strdurtlebilir tedarik zinciri yakla-
simi kapsaminda sUreclerimizi stirekli gozden geciriyor; kurumsal yonetim altyapimizi
gl¢clendirmeye devam ediyoruz.

Bu hedefleri kalicl hale getirmek icin politika ve prosedur altyapimizi gtincelliyor; sur-
durulebilirlik yonetimini sirket genelinde daha sistematik ve izlenebilir kilacak doku-
manlarimiz Uzerinde calisiyoruz. Ayni zamanda paydaslarimizin beklentilerini gozete-
rek yuruttigumuz onceliklendirme calismalariyla, surdurdlebilirlik stratejimizi somut
aksiyonlarla desteklenen bir yol haritasina donusturtyoruz.

Onumiizdeki donemde de surdiriilebilirlik odakli yatirimlarimizi artirmayi; cevre dos-
tu Uretim uygulamalarini guclendirmeyi, emisyon ve kaynak yonetiminde daha ileri
adimlar atmayi ve toplumsal sorumluluk bilinciyle deger Uretmeyi surdurecegiz.
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09. Finansal Durum Hakkinda Bilgi

10.
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Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ve dipnotlari detayl ola-
rak faaliyet raporumuzun ekinde yer alan bagimsiz denetim raporunda sunulmustur.

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu blnyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi komitesi ile Sirketimiz risklerinin tespiti ve risk
yonetimiicin sirket bunyesinde Risk Yonetim Komisyonu kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesinin iki aylik periyotlarla hazirlamis oldugu raporlar-
da, ekonomik gelismeleri kapsayan enflasyondaki gelismeler, doviz kurundaki ge-
lismeler dis ticaret dengesi, ekonomik endeksler, sektorel gelismeler ve sirketimizin
finansal verileri baz alinarak yapilan degerlendirmeleri yer almaktadir. Risk yonetim
komisyonu ise risk teskil eden ve risk teskil edebilecek; isg, mali, hukuki ve uyumsal
riskler dogurabilecegi dngorulen konular dogrultusunda belirli periyotlarda toplana-
rak MEKA calisanlarina ve calisma alanlarinda gordukleri riskleri degerlendirerek ilgili
bolumlerin goruslerini dikkate alarak riskleri tanimlayip minimalize etmek icin calisma-
lar yurttmektedir.

Hazirlanan bu raporlar Yonetim Kuruluna dizenli araliklarla sunulmakta olup risk olus-
turan faaliyetler ve birimler hakkinda gerekli tedbirler icin dnem teskil etmektedir.
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11.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
lliskin Onemli Gelismeler

11.1. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket Ar-Ge calismalari kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan
13.01.2021 tarihinde 5746 Sayili Kanun Kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak tescillen-
mistir. 01.01.2025-31.12.2025 doénemine iliskin Ar-Ge calismalari ile ilgili bilgiler asagi-
da sunulmustur.

Ar-Ge birimimizin gelistirdigi projeler icin 2005, 2010, 2013, 2018, 2019 yillarinda TU-
BITAK-TEYDEB destekleri alinmistir. 2025 yilinda 2 adet TUBITAK-TEYDEB projesi
basari ile tamamlanmistir. Buglne kadar 7 adet TEYDEB projemiz basari ile tamam-
lanmis olup TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Sirketimiz Ar-Ge Merkezi olarak tes-
cillendigi 2021 yilindan itibaren 19 adet Sanayi ve Teknoloji Bakanligi projesi tamamla-
mistir. Aktif olarak devam eden 5 adet Sanayi ve Teknoloji Bakanl@i projesi mevcuttur.
MEKA Global olarak gelistirdigimiz yeni Urun, yontem ve fikirlerin korunmasinin one-
minin farkinda olarak bu kapsamda calismalarimizi aktif bir sekilde strdlrmekteyiz.
Bu kapsamda Ar-Ge Merkezi oldugundan bu yana toplamda 2 adet patent, 2 adet
faydall model, 14 adet endustriyel tasarim Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
tescillenmistir. Fikri Sinai ve Mulkiyet Haklari stireclerimizin duraganlik gostermemesi
icin aktif olarak basvurular yapiimaktadir. GUncel durumda 2 adet patent, 4 adet fay-
dali model basvurularinin - degerlendirme surecleri devam etmektedir. Yeniliklere ve
gelismelere ayak uydurarak bilgilerini glincel tutmanin yaninda yeni gelismelere de
oncl olmak icin cesitli arastirma ve gelistirme projeleri firmamiz binyesinde yurutdl-
mektedir.

MEKA Ar-Ge Merkezi biinyesinde hem kirma-eleme hem de beton santralleri alanin-
da bircok proje yuruttlmektedir. Kirma- Eleme Urlin gamimizda yer alan farkl titresimli
elek tipleri; frekans, genlik, titresim yoriingesi ve calisma egimi gibi cesitli parametre
kosullarr altinda incelenerek, varlik-omur beklentilerinin artirlmasi saglanmistir. Ayni
zamanda belirtilen parametrelerin takip edilebilmesi icin izleme sistemi gelistirilmis-
tir. Bu proje ile makinelerin izlenebilirligi ve takip edilebilirligi sistematik ve otomatik
hale getirilmistir. Boylece hem saglikl veri toplama hem de kestirimci bakim stre¢-
lerinin kolaylastiriimasi hedeflenmistir. Ayrica sirketimizin dijital dontsum slrecine
katki saglanmustir. Literatlre katki saglamak ve tasarim iyilestirmeleri yonelik alt yapi
olusturmak icin cevherlerin jeometalurjik ozellikleri test ve analiz calismalari yapilip
karsilastirilarak tespit edilerek kirma devreleri performansi lzerindeki etkilerinin in-
celenmistir. Elde edilen sonuclar ile kirma ekipmanlarinin optimizasyon ve gelisim
strecleri icin calismalar yapilmistir. Ana grup UrUnlerinden biri olan farkl tipteki ve
boyutlardaki kiricilarda olusan kuvvetler ve kirllma gerceklestikten sonraki boyut da-
gimi incelenerek, kirma verimliligini artiracak, ekipman omriint uzatacak ve kiricinin
gereksinimlerini tam olarak karsilayacak ylksek kapasiteli Grtinler ortaya konulmus-
tur. Kirma-eleme slreclerinde islak ve yapiskan malzemelerin hem eleklerde hem de
besleyicilerde olusturabilecedi tikanma gibi problemleri onleyerek ylksek kapasite-
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yi muhafaza etme ve malzemenin uygun dozajda beslenmesini saglayacak tasarim
calismalari ortaya konulmustur. Yikama urin gamimizda yer alan yikayici tiplerinde
helezon tasarimini etkileyen parametreler incelenerek agrega yikama operasyonla-
r ve agrega aritma isleminde istenilen verimlilik degerlerine ulasiimasi saglanmistir.
Fabrikada Uretimi tamamlanan makinelerin musteriye teslim edilmeden once calis-
tinlarak test edilmesi sahada cikabilecek olasi problemlerin 6ntiine gecmek ve kisa
strede c¢ozllmesi icin gelistirilen mobil test Unitesi ile optimum proses ve tasarim
parametrelerinin belirlenmesi icin calismalar yapiimistir. Kirma ve eleme devrelerinin
verimliligi ve iyilestiriimesi i¢in gelistirilen mobil test Unitesi ile muimkun oldugunca
cok cesit makine icin uygulanabilir olmasi hem uretilen makinelerin kalitesi artirilmasi-
na hem de satis sonrasi hizmetlerin iyilestiriimesine katki saglamistir. Beton santralleri
alaninda da yesil dontsume katki saglayan projeler on plana ¢ikmistir. Beton Uretimi
sirasinda aciga cikan atik betonun islenerek yeniden kullanilabilir duruma getirilmesi
adina degisken capl tipte beton geri donusim Unitesi tasarimi ve imalati gercekles-
tirilmistir. Bu islemle atik beton agregalar kum, cakil tasi vb. olarak ayristiriimasi sag-
lanmistir. Ozellikle yiiksek kapasiteli hazir beton tesislerinde sikca kullanilacak olan
bu Uniteler, kullanim fazlasi taze veya sertlesmis betonlarin cevreye zarar vermesini
engelleyerek, Uretim slrecine ve dolayislyla maliyetlere de katkida bulunacaktir. Pro-
je kapsaminda ortaya konan beton geri donidstUm Unitesi ¢evreci ve surdurulebilir bir
yaklasim olarak one cikmistir.

MEKA Ar-Ge Merkezi blnyesinde; yenilikci tasarimlar, Universitelerle is birlikleri, fikri
mulkiyeti koruma yonindeki calismalar, devlet tesvikli projeler (Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg@l, TUBITAK, Ticaret Bakanligi vb.), Sonlu Elemanlar ve Ayrik Elemanlar Yonte-
mi ile analiz calismalari, prototip calismalari, laboratuvar testleri ve bu yeteneklerin ar-
tinlmasina yonelik faaliyetler gerceklestirimektedir. Ar-Ge projelerimiz kirma-eleme
ve beton santralleri Urlinlerinin calisma prensiplerine gére optimum tasarim sistema-
tigi ile gerceklestiriimektedir. Bu sayede proses tasarimi, iyilestiriimesi ve optimizas-
yonuna yonelik tamamen yeni ve hizlandiriimis bir yaklasim ile rtin gelistirmenin yolu
acllarak, testler ve prototipler icin harcanan is yuku en aza indirgenmektedir. Analiz
calismalarinin kontrol edilmesi, sonuclarin dogrulanmasi ve karsilastirma yapilabilme-
si icin strain gage’ler (gerilim dlger) ve ivme Olcerler ile veri toplanarak bu verilere
gore korelasyon calismalari yapiimaktadir. Ar-Ge merkezi bunyesine kazandirilan test
ve Olcum cihazlari (nem dlcer, termal kamera vb)) ile test ve analiz calismalarinin firma
blnyesinde yapiimasina imkan taninmis, aktif olarak calisan tesislerde makinelerde
meydana gelen problemlerin tespitini hizlandirmis ve bakim surecleri kolaylastirmis-
tir. Boylece, yapilan tasarimlarin dogrulugu olctimlerle tespit edilerek, calismalarimiza
bilimsel bir nitelik kazandirilmistir. Bu fiziki testler zaman ve maliyet anlaminda kazanc
sagladigl gibi, Ar-Ge sUreclerinin de kisaltimasina katki saglamistir. Tesislerdeki Ure-
tim devamhhginin saglanabilmesi icin bakim sureleri lzerinde 6ngorilerde bulunarak
yedek parca temininin gerceklestiriimesiicin tahmini periyotlar belirlenmekte ve astar
asinmalari minimize edilmektedir. Is akis stireclerinde bakim duraksamalarinin éniine
gecilerek, makina arizalarinin neden olabilecegi olumsuz etkenler ortadan kaldirila-
rak makine omru artirilmaktadir. Boylece kirma-eleme tesisleri ve beton santrallerin-
de verimlilik ve kalitenin en uygun sartlarda saglanarak, maliyet ve performans agi-
sindan istenilen degerlerde istikrarli sonuclarin alinmasi icin ¢ozimler sunulmaktadir.
Yapilan calismalarin bilimsel icerikli yayinlara dontismesi degerli bulunmakla beraber



bunun icin farkl iniversiteler ile is birlikleri yapilarak nitelikli, literattire katki saglayan
calismalarin ortaya cikmasi icin calismalar strdurilmektedir. Ar-Ge Merkezi bunyesin-
de 2021 yiindan bu yana toplamda ulusal ve uluslararasi kongrelerde 12 adet bildiri
sunumu gerceklestiriimis ve 1 adet makale yayini yapiimistir. Alaninda Turkiye'nin en
glclust olan MEKA Ar-Ge Merkezi, katma degeri yiksek Urln tasarimlarinin yani sira
teknik ve akademik bilgi birikimine katkilarini bilimin 1siginda strdurmektedir.

11.2. MEKA Stratejik Yonetim Calismalari

MEKA, stratejik yonetimi; uzun vadeli hedefleri belirlemekle sinirli olmayan, sirketin
rekabet gucinu ve kurumsal dayanikliligini artiran butincdl bir yonetim sistemi olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda strateji; pazar dinamikleri, musteri beklentileri, finansal
performans, operasyonel verimlilik ve riskler dikkate alinarak dtzenli araliklarla goz-
den gecirilmekte; oncelikler kurum geneline yayilmis, olculebilir hedefler ve somut
aksiyon planlari araciligiyla yonetilmektedir.

Stratejik planlama ve icra surecinin etkinligi, yil boyunca yurititlen periyodik degerlen-
dirmelerle izlenmektedir. Kurumsal hedefler; ilgili birim hedefleriyle iliskilendirilerek
performans gostergeleri (KPI'lar) tUzerinden takip edilmekte, sapmalar icin duzeltici/
onleyici aksiyonlar planlanmakta ve Ust yonetim glindemine tasinmaktadir. Boylece
stratejik onceliklerin guinlik operasyonlara entegre edilmesi ve kurum genelinde or-
tak bir yon duygusunun korunmasli amaclanmaktadir.

Sirketimiz, stratejik onceliklerini hayata gecirme kabiliyetinin temel belirleyicilerinden
biri olarak proje yonetimi disiplinini konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda proje port-
foyu yaklasimiyla; kaynaklarin oncelikli alanlara yonlendirilmesi, kritik projelerin za-
maninda ve beklenen ciktilarla tamamlanmasi ve kurumsal 6grenmenin surdurulebilir
hale gelmesi hedeflenmektedir. Kurum ici yetkinligi gelistirmek amaciyla PMI stan-
dartlarinda proje yonetimi egitimleri planlanmakta ve yayginlastiriimaktadir.

Stratejik yonetim altyapimizin giclendiriimesinde veri odakli karar alma yaklasimi
onemli bir yer tutmaktadir. Dijital dontsdm yol haritamiz dogrultusunda; izleme ve
raporlama mekanizmalarinin daha hizl, seffaf ve karsilastirilabilir hale gelmesiicin veri
akisinin standardize edilmesi, otomasyonun artiriimasi ve raporlama altyapisinin iyi-
lestiriimesine yonelik ¢calismalar strdurtlmektedir. Bu sayede karar streclerinde hiz,
tutarlihk ve olculebilirlik dizeyinin artirlmasi hedeflenmektedir.

MEKA, onumuzdeki donemde de stratejik yonetim yaklasimini; kurumsal yonetisim,
performans yonetimi ve proje portfoyu disiplini ile buttnlesik bicimde gelistirerek str-
durtlebilir biyime ve rekabetcilik hedefleri dogrultusunda ilerlemeye devam ede-
cektir.

11.3. MEKA Siireklilik Calismalan

MEKA, faaliyetlerinin kesintisiz sekilde strdurtlebilmesini teminen; operasyonel da-
yaniklilik, kurumsal yonetisim ve surecg surekliligi eksenlerinde sureklilik calismalarini
yUrutmektedir. Bu kapsamda amac; kritik streclerin izlenebilirligini artirmak, risklerin
etkisini azaltmak, olasi aksakliklara karsi kurumsal hazirhgl gelistirmek ve is streklili-

.43



44 MEKA 2025 FAALIYET RAPORU / FAALIYETLER VE FINANSAL BILGILER

gini destekleyen yonetim mekanizmalarini gliclendirmektir.

Suareklilik yaklasimimiz; risk temelli yonetim anlayisi, dizenli performans izleme rutin-
leri ve kurum genelinde ortak calisma disiplinini destekleyen yapilarin olusturulma-
siyla surdurulmektedir. Bu dogrultuda, sirket icinde olusturulan komisyon ve calisma
gruplari aracihigiyla belirli temalarda surekliligi saglayacak standartlar, uygulamalar ve
iyilestirme aksiyonlari takip edilmektedir.

Kurumsal surekliligi destekleyen baslica yapilanmalar kapsaminda, Risk Yonetimi,
Yeni Urtin Gelistirme, iletisim, Verimlilik Artirma ve Maliyet Azaltma, inovasyon ile Di-
jitallesme basliklarinda calismalar yUrutilmekte; ilgili ekipler belirlenen glindemler
dogrultusunda ilerlemeleri izlemekte ve ihtiyac duyulan aksiyonlari degerlendirmek-
tedir. Ayrica surdurdlebilirlik alanindaki kurumsal altyapinin giclendiriimesine yonelik
calismalar da bu buttncul yaklasimin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

MEKA, onimuzdeki donemde de sureklilik calismalarini; stire¢ yonetimi, risk yonetimi
ve dijitallesme odaginda gelistirerek, kurumsal dayanikhhgini artirmaya ve operasyo-
nel strekliligi destekleyen yonetim yaklasimini guclendirmeye devam edecektir.

11.4. MEKA Cevre Calismalari

MEKA, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgesine sahiptir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimmnin artirlmasi ve cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla
1,3 MW kurulu glice sahip bir Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi planlanmis olup,
sOz konusu yatirima iliskin gerekli izin ve basvuru surecleri ilgili merciler nezdinde
tamamlanmistir. Basvurularin onaylanmasini muteakip yatirnmin hayata gecirilmesi on-
gorulmektedir.

Kurulus seviyesinde sera gazi salimlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasi ve ra-
porlanmasina yonelik faaliyetler ilgili ulusal/uluslararasi metodolojilerle uyumlu olarak
2023 yilindan itibaren sistematik ve surekli bicimde yuruttilmektedir. Bu kapsamda
2022, 2023 ve 2024 yillarina ait sera gazi verileri yetkili kuruma sunulmus, yapilan
dogrulama ve degerlendirmeler sonucunda onaylanarak sertifikalandiriimistir.

2025 yilina iligskin sera gazi salimlari ve uzaklastirmalarinin kurulus bazinda hesaplan-
masl ve raporlanmasina yonelik calismalar devam etmekte olup, s6z konusu hesap-
lama ve raporlama sonuclarinin Nisan 2026 tarihinde yetkili kurum tarafindan onay-
lanmasi beklenmektedir.

Ayrica, kurumsal surdurulebilirlik yaklasiminin, politika ve uygulamalarinin sistematik
bir cercevede ortaya konulmasi amaciyla MEKA Surdurulebilirlik El Kitabl 2025 yili
icerisinde hazirlanmis ve yayimlanmistir.

11.5. MEKA Dijital Olgunluk

2025 yili, Meka’nin dijital gelecegdini insa eden bir teknoloji merkezine donustugu
stratejik bir donem olmustur. Bu sirecte temel odagimiz, operasyonel strekliligi "sifir
kesinti" prensibiyle korurken, ayni zamanda yapay zeka ve nesnelerin interneti (loT)

gibi ileri teknolojileri Gretim sahasina entegre ederek sirkete dogrudan rekabet avan-




taji saglamak olmustur. Ozellikle disa bagimliligi minimize etmek amaciyla, donanim
tasarimindan yazilm kodlamasina kadar tamamen kendi i¢c kaynaklarimizla gelistirdi-
gimiz Gercek Zamanl Konum Takip Sistemi (RTLS), bugun 3 farkli lokasyonda ve 145
istasyonda aktif olarak Uretim verimliligimizi 6lcmektedir. Bu basarinin bir adim otesi
olarak, makinelerden dogrudan veri akisi saglayacak Akilli Uretim Yonetim Sistemi
(MES) hazirliklarimizi da tamamlayarak, veriyi anlik kazanca donuUstlrecek dijital alt-
yaply! kurduk.

Is sitireclerimizin hizlanmasi adina, insan kaynaklarindan inovasyon ydnetimine kadar
pek cok noktada cevik yazilim coztmlerini hayata gecirdik. Bu kapsamda, calisanlari-
mizin verimliligini artirmak tzere devreye aldigimiz Kurumsal Yapay Zeka Asistani ve
tekrarlayan isleri robotlara devreden otomasyon (RPA) calismalari, dijital dontsumu-
muzin en somut ciktilaridir. Sistemler arasindaki veri akisini tam entegre hale getire-
rek kurumsal hafizamizi glclendirirken; veritabani yonetimi, siber guvenlik ve yedek-
leme stratejilerimizi uluslararasi standartlarda modernize ettik.

Altyapimizi, olasi bir ariza aninda isin durmasini engelleyecek "yedekli" bir mimariye
tasiyarak operasyonel risklerimizi en alt seviyeye indirdik. Ginun sonunda Bilgi Tek-
nolojileri birimimiz; kendi loT cihazlarini Uretebilen, yapay zekayi is streclerinin dogal
bir parcasi haline getiren ve glclu sistem altyapisiyla sirketin dijital omurgasini koru-
yan, tam donanimli bir teknoloji merkezi yapisina kavusmustur. Bu teknolojik yetkin-
lik, sadece bugunkdu ihtiyaclarimizi karsilamakla kalmayip, sirketimizi gelecegin dijital
dunyasina tam uyumlu ve olceklenebilir bir yapiya tasimistir.

11.6. MEKA Uretim Calismalari

2025 yilini teknolojik dontsum ve dijitallesme yolunda devrim niteliginde adimlarla
geride biraktik. iste bu yatirnmlarin operasyonlarimiza kattigi degerler ve 2026 vyili
hedeflerimiz:

1. Teknolojik Altyapi ve Dijitallesme

Kaynak Robotu Yatirimi: 2025 yilinda tamamlanan bu yatirim ile Uretimde standardi-
zasyon ve maksimum hassasiyet sagladik. Robotik sistemler sayesinde hata payini
minimize ederken, is guvenligini en Ust seviyeye tasidik ve Uretim hizimizda ciddi bir
ivme yakaladik.

Dijital Izlenebilirlik ve Gercek Zamanli Takip: Tim montaj hatlarimizda dijital altyapiyi
tamamladik. Artik her siparisin hangi asamada oldugunu anlik olarak takip edebili-
yoruz. Bu seffaflik, teslimat surelerimizin dogrulugunu artirirken, olasi darbogazlari
aninda tespit edip midahale etmemize olanak taniyor.

2026 Hedefi - MES (Uretim Yiiriitme Sistemi): 2026 yilinda tezgahlarimizi MES siste-
mi ile entegre ederek veriye dayali yonetim modeline geciyoruz. Bu sayede makine
verimliliklerini (OEE) anlik dlgerek plansiz duruslari azaltmayi ve kaynak yonetimini
optimize etmeyi hedefliyoruz.

2. inovasyon Kiiltiirii ve Kurumsal Gelisim

Inosuit Destek Programi: Calisanlarimizin yaratici giictinti kurumsal bir yapiya dok-
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mek amaciyla bagslattigimiz altyapi calismalariyla, inovasyonu bir sirket kilttirt haline
getiriyoruz. 2026’'da devreye alacagimiz bu sistemle, calisan aidiyetini artirmayi ve
streclerimizde surdurUlebilir, dzgun cozUmler Uretmeyi amachyoruz.

ERP (IFS) ve PLM (Windchill) Yetkinligi: Dijital donidsumun kalbi olan IFS ve Windc-
hill yazilimlari icin dizenledigimiz egitimlerle, departmanlar arasi veri akisini kusursuz
hale getirdik. Bu sayede tasarimdan Uretime tim slreclerde hata payl azaldi ve ope-
rasyonel hizimiz artti.

3. Operasyonel Milkemmellik ve Yalin Uretim

Kaizen ve Surekli lyilestirme: Yalin Uretim felsefesi dogrultusunda yurittigumiiz Kai-
zen calismalariyla israfi kaynaginda kurutuyoruz. Klicik ama etkili iyilestirmelerle ma-
liyetlerimizi dustrUyoruz, verimliligimizi ve rekabet gucimuzu artiriyoruz.

4. 2026 Gelecek Yatirimlari

Lazer Boru ve Profil Kesme Hatti: 2026 yilinin 2. ceyreginde devreye alacagimiz yuk-
sek teknolojiye sahip tezgah ile Uretim kapasitemizi artiriyor olacagiz.

11.7. MEKA Satis Calismalan

2025 vyili, MEKA'nin global satis glicinid pekistirdigi, cografi erisimini genislettigi ve
ylUksek kapasiteli projelerle uluslararasi pazarlardaki etkinligini artirdigi bir donem ol-
mustur. Yil boyunca yUrUtllen satis calismalari kapsaminda 56 Ulkede toplam 250’den
fazla ekipman ve tesis satisi gerceklestirilerek, markamizin klresel dlgekteki yaygin-
g1 ve tercih edilirligi guclendirilmistir. Yillik satislarda ihracat oranimiz yaklasik %75
olurken 47 milyon ABD dolari ihracat rakami ile tim zamanlarin en yuksek degerine
ulasiimistir.

Satis faaliyetleri Maldivler, Tunus, Nijer, Kibris, Kuzey Makedonya, Glney Afrika, Ken-
ya, Musul, Meksika, Karadag, Yunanistan, Libnan, Libya, Moldova ve Gine gibi bir-
cok farkli cografyay! kapsayacak sekilde genis bir alana yayilmistir. Farkl pazarlarin
ihtiyaclarina ozel gelistirilen ¢coztimlerle hem altyapli hem de madencilik projelerinde
MEKA imzasi tasiyan tesisler devreye alinmistir.

2025 yiliigerisinde kurulumunu yaptigimizher tesis bizim icin ¢cok dnemli olmakla bir-
likte dne cikan bazi projelerimiz sunlardir:

Nijer Altin Madeni Projesi:

MTA Uluslararasi Madencilik A.S. (MTAIC) tarafindan yiritulecek ve Tlrkiye'nin ulus-
lararasi madencilik arenasindaki en onemli adimlarindan biri olarak gosterilen Nijer
Altin Madeni Projesi MEKA mobil tesisler ile gerceklestirilecek. Turkiye'nin kamu eliy-
le yurt disinda gerceklestirecegdi ilk altin tretimi olma 6zelligini tasiyan bu proje icin
MEKA Arge birimi tarafindan hem altin cevherinin yapisal 6zelliklerine hem de MTAIC
kurumsal stratejilerine uyumlu &zel bir mobil tesis tasarlanarak Uretildi.



Gaziantep Agrega Uretim Tesisi:

Uluslararasi piyasalarda yayginhgini ve marka gucund kanitlayan MEKA icin ic pa-
zarimiz Turkiye'de de genisleme hedefinin kirma eleme alanindaki referans projele-
rinden birisi de Cantoma Madencilik icin kurdugumuz tesistir. Giineydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki yuksek agrega talebi nedeniyle, Uretim kapasitesini ve nihai drinlerin
kalitesini arttirma karari alan Cantoma Madencilik icin kurdugumuz tesis saatte 1000
ton Uretim kapasitesi ile hem bolgenin hem de Turkiye'nin en ylksek kapasiteli tesis-
leri arasinda gosteriimektedir.
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Amsterdam Geri Déniisiim Tesisi:

ABD, Avrupa gibi yerli makina ve tesis Ureticileri icin zor pazar olarak adlandirilan
ulkelerde muhendislik kabiliyetimiz ile 6ne cikiyoruz. Faaliyet donemi icerisinde Hol-
landa'nin baskenti Amsterdam'da Arge ekibimiz tarafindan direkt musteri ihtiyaclarina
yonelik tasarlayip kurdugumuz geri dontsum tesisi Hollanda pazarindaki genisleme-
miz i¢in dnemli bir adim olmustur.

Yil icerisinde 56 Ulkede toplam 250°den fazla ekipman ve tesis satisi icerisinde Gi-
ne’'de granit tesisi, Kongo’da bazalt tesisi, Ukrayna’'da gravel tesisi ve Diego Garcia'da
kuru beton santrali gibi degerli projeler de yer almistir. Bu projeler, MEKAnIn farkl
cografi ve operasyonel kosullara uyum saglayabilen miuhendislik kabiliyetini ve ylk-
sek Uretim kapasitesini bir kez daha ortaya koymustur.



Saha odakli satis stratejimizin bir parcasi olarak, 2025 yill boyunca 32 Ulkeye toplam
54 is seyahati gerceklestiriimis; musteri temaslari, proje gelistirme gorismeleri ve
yeni pazar firsatlarina yonelik calismalar yerinde yurttdlmustir. Bu yogun saha ¢a-
lismalari, satis streclerinin hizlanmasina ve musteri iliskilerinin glclenmesine dnemli
katkl saglamistir.

2025 yilinda yurdttlen tum bu satis faaliyetleri, MEKA'nin diinya genelindeki etkin-
ligini ve rekabet glclnd artirirken, yeni pazarlar ve projeler icin saglam bir altyap!
olusturmustur. Kurulan yeni is birlikleri ve genisleyen satis agi sayesinde markamiz,
kiiresel dlcekte daha gucli ve sirdiriilebilir bir blyiime yolunda ilerlemistir. Onimiiz-
deki donemde de farkl cografyalarda yeni is birlikleri gelistirerek satis agimizi daha
da genisletmek ve global pazarlardaki konumumuzu guclendirmek temel hedefleri-
miz arasinda yer almaktadir.

11.8. MEKA Pazarlama Calismalari

2025 yil, markamizin hem Turkiye'de hem de global pazarlarda gorunurlugind ve
algl gucunu onemli dlcude artirdidl, stratejik pazarlama yatirimlarinin somut ciktila-
ra donustugu bir yil olmustur. Yil boyunca yurutllen entegre pazarlama ve iletisim
calismalariyla marka bilinirligimiz glclendirilmis, ihracat odakl blylime hedeflerimiz
desteklenmistir.

TUrkiye pazari 6zelinde reklam ve tanitim faaliyetlerine dncelik verilmis; cok sayida
yerli ve yabanci gazete ile sektorel dergide markamiza yer verilmistir. Ayrica Anadolu
Ajansi ile gerceklestirilen roportaj sayesinde firmamiz ulusal dlcekte genis Kitlelere
tanitilmistir. Turkiye'de faaliyete gecen kirma-eleme tesislerimiz ise pazardaki ope-
rasyonel gicumuzu artirarak markamizin yerel pazardaki konumunu guclendirmistir.

Global pazarlarda yogun reklam ve tanitim calismalari yiritulerek markamizin ulusla-
rarasi bilinirligi artinlmistir. Turquality programinin sagladigi katkilarla daha kapsamli
ve hedef odakll pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmis; bu calismalar ihracat kapasi-
temizin artirimasina yonelik dnemli bir destek unsuru olmustur.

2025 yili, ayni zamanda dijital donistim ve teknolojik gelismeler acisindan da énemli
bir donem olmustur. Yapay zeka entegrasyonlariyla pazarlama ve is slreclerimizde
surekliiyilestirmeler baslatiimis; bu alandaki calismalarin 2026 yilinda daha ileri sevi-
yelere tasinmasi hedeflenmistir.

Uluslararasi tanitim faaliyetleri kapsaminda Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Rus-
ya, Sili, Cezayir, Libya, Kazakistan, Senegal, Suriye, Irak ve Tlrkiye olmak uzere 11 ul-
kede toplam 16 fuara katilim saglanmis; bu organizasyonlar araciligiyla markamiz yeni
pazarlara tanitilmis ve mevcut is birlikleri guclendirilmistir.

Dijital pazarlama calismalari 2025 yilinda da istikrarli bicimde devam etmistir. Bu kap-
samda yenilenen web sitemiz ile kullanici deneyimi ve erisilebilirlik acisindan daha
verimli, modern ve markamizin Urtn odakli iletisimini guclendiren bir yap! olusturul-
mustur.

TUm bu pazarlama ve iletisim faaliyetleri, 2025 yili boyunca izlenen stratejilerin etkin-
ligini ortaya koyarken, markamizin hem Turkiye'de hem de global pazarlarda strdu-
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rulebilir blyUmesine guclt bir zemin hazirlamistir. Yil boyunca elde edilen kazanimlar,
hedef pazarlar ve ulkeler 6zelinde marka bilinirligini ve ticari potansiyeli artirmis; ME-
KA'nin uluslararasi alandaki konumunu daha da saglamlastirmistir. 2025 yilinda atilan
bu adimlarin, onimuzdeki donemde daha ileri seviyelere tasinarak kalicl basarilarla
desteklenmesi hedeflenmektedir.

11.9. MEKA insan Kaynaklari Faaliyetleri

MEKA Global, insan kaynagini stratejik bir deger olarak gorir ve tim insan Kaynaklari
sureclerini calisanlarinin gelisimini destekleyecek sekilde planlar. Kurum kualttrinu
benimseyen, yetkin ve sorumluluk sahibi ekiplerle uzun vadeli basariyl hedefler.

Bu dogrultuda tim IK sireclerimiz; yetenek yonetimi, dijitallesme, calisan memnuni-
yeti ve surekli gelisim ekseninde stratejik olarak planlanmakta ve yonetilmektedir.

Calisan Memnuniyeti ve Deneyimi

Calisan deneyimi, MEKA'nin kurumsal basarisinin temel belirleyicilerinden biridir. YUk-
sek baglilik ve memnuniyetin; verimlilik, kalite ve musteri memnuniyeti tzerinde dog-
rudan etkisi oldugu bilinciyle calisan geri bildirimleri sistematik olarak dlctimekte ve
aksiyona donusturulmektedir.

2023 yilindan itibaren her yil duzenli olarak gerceklestirilen calisan memnuniyet an-
ketleri ve diger geri bildirim araclariyla elde edilen veriler degerlendiriimis; yapilan
analizler dogrultusunda iyilestirme adimlari atiimistir. Bu calismalarin sonucunda ca-
lisan memnuniyet puanimiz her yil duzenli olarak artis gostermis, 2025 yilinda da bu
artis trendi devam etmistir.

Son Uc¢ yilda iletisim kanallari strekli olarak gelistiriimis olup, 2025 yilinda, “Calisan
Deneyimi Gorusmeleri” kapsaminda calisanlarla birebir gorismeler gerceklestiriimis-
tir. Bu goriismeler araciligiyla is Deneyimi ve Motivasyon, is Sirecleri ve Verimlilik,
Yonetim ve lletisim, Kariyer ve Gelisim ile Genel Geri Bildirim basliklarinda kapsamli
geri bildirimler toplanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda mevcut uygulamalar
degerlendiriimis ve calisan deneyimini iyilestirmeye yonelik somut aksiyonlar hayata
gecirilmistir.

ise Alim, Ucretlendirme ve Yan Haklar

Ise alim ve Ucretlendirme sirecleri; adalet, seffaflik ve strdirulebilirlik ilkeleri dogrul-
tusunda yapilandiriimistir. Dogru yetenegin dogru pozisyonda konumlandiriimasi ve
calisan bagliliginin guclendirilmesi temel dnceliklerimiz arasindadir.

Ise alim siireclerinde ISKUR ve dijital duyuru/ilan platformlarinin yani sira, potansiyeli
ylUksek adaylara dogrudan ulasabilmek amaciyla kariyer fuarlarina aktif katihm sag-
lanmakta ve mesleki e@itim kurumlari ile is birlikleri yUrttilmektedir. Bu calismalar
araciligiyla geng yeteneklerle erken asamada temas kurulmakta, nitelikli aday havuzu
glclendirilerek sirketimizin uzun vadeli insan kaynagd! ihtiyaci surdurulebilir sekilde
desteklenmektedir.



Ucretlendirme siireclerinde is degerleme sistemi ile pozisyonlar gorev kapsami, so-
rumluluk seviyesi ve yetkinlik beklentilerine gore analiz edilerek kademe ve derece
yapisi olusturulmus, her unvan icin net ve olctilebilir kriterler tanimlanmistir. ise alim
ve Ucretlendirme uygulamalari bu yapi esas alinarak yuruttilmekte; piyasa kosullari da
dikkate alinarak dengeli, tutarl ve hakkaniyetli teklifler sunulmaktadir.

Ucret politikamiz yan haklar ve calisani destekleyici uygulamalarla tamamlanmakta;
boylece calisan memnuniyetini artiran, rekabetci ve strdurtlebilir bir calisma deneyi-
mi saglanmaktadir. Bu butuncul yaklasim, nitelikli insan kaynagini kuruma kazandirma
ve elde tutma gucimuzl desteklemektedir.

Kariyer Planlamasi, Egitim ve Yetenek Yonetimi

Sdrdurdlebilir basarr icin kritik yetkinliklerin kurum icinde gelistiriimesi oncelikli stra-
tejilerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda teknik, dijital ve davranissal yet-
kinlikleri kapsayan egitim programlari ile calisanlarimizin degisen is yapis sekillerine
ve yeni teknolojilere uyumu desteklenmekte; liderlik gelisim programlari araciligiyla
gelecegin yoneticileri yetistiriimektedir.

Planh ve sistematik gelisim yaklasimi sayesinde ¢alisan basina disen egitim sUreleri
her yil dizenli olarak artiriimis, 2025 yili itibariyla belirlenen egitim hedeflerine ula-
siimistir. Bu gelisim, egitim planlamamizin etkinligini ve calisan gelisimine verdigimiz
onemin bir gostergesi olmustur.

Bu sistematik gelisim yaklasimi sayesinde oncelikli olarak kurum ici yeteneklerin de-
gerlendiriimesi esas alinmakta; olusan pozisyon ihtiyaclart mumkin oldugunca sirket
icinden karsilanmaktadir. Nitekim yUrttulen kariyer ve gelisim uygulamalari sonucun-
da calisanlarimizin yoneticilik kademelerine ve teknik uzmanlik rollerine terfileri des-
teklenmis, hem liderlik hem de teknik kadro derinligi artirimistir. Boylece kurumsal
bilgi birikimi korunurken calisan baghhgi ve motivasyonu da guclendirilmistir.

MEKA, calisan gelisimine yaptigi yatirnmi kurumsal performansi artiran ve stirdtrulebi-
lir basarlyl destekleyen stratejik bir deger olarak gérmeye devam etmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Performansin dizenli olarak izlenmesi ve gelisimin desteklenmesi amaciyla daha ya-
pilandiriimis ve dlculebilir bir performans yonetim modeli uygulanmaktadir.

2025 yilinda, performans yonetimi sureci kriter bazli degerlendirmeler ile devam et-
tirilmis; bu yapi, belirli periyotlarda gerceklestirilien Calisan Deneyimi Gortismeleri ile
entegre edilerek strekli performans ve gelisim yaklasimi desteklenmistir. Gercekles-
tirilen birebir gorismeler sayesinde hedeflere yonelik ilerleme, is sonuclari ve calisan
deneyimi dizenli olarak degerlendiriimis; elde edilen nitel ve nicel veriler dogrultu-
sunda gelisim alanlarina iliskin onemli dlcttler olusturulmustur.

Bu butlncdl yaklasim ile performans yonetimi, yillik dederlendirmelerin dtesine ta-
sinarak; hedef odakl, seffaf, gelisimi ve slrekli geri bildirimi esas alan bir sisteme
donusturulmustdr.
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Dijitallesme ve IK Siireclerinde Verimlilik

2025 yili itibariyla Insan Kaynaklari siireclerinde dijitallesme odakli iyilestirmeler hiz
kazanmis; veri temelli karar alma kulttrt gtclendirilmistir.

Dijital dontsum yol haritamiz dogrultusunda sistem altyapisinin kademeli olarak ge-
listiriimesi hedeflenmekte olup, her yil en az bir yeni modulin ( ise alim, performans,
egditim) kurgulanmasi ve uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Bu yaklasim ile iK sii-
reclerinin strekli iyilestiriimesi, entegrasyonun guclendiriimesi ve organizasyonel ce-
vikligin artirlmasi amaclanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki

MEKA Global, faaliyet gosterdigi tum alanlarda yalnizca ekonomik deger Uretmeyi
degil, topluma katki saglayan surdurUlebilir sosyal fayda yaratmayi da kurumsal so-
rumlulugunun bir parcasi olarak gormektedir. Bu dogrultuda egitim, genclerin gelisimi
ve firsat esitligi odakl sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir.

Egitim kurumlari ve o6grenci topluluklar ile yirttulen is birlikleri kapsaminda, 6gren-
cilerin sosyal ve sportif gelisimlerini destekleyecek ayni katkilar saglanmakta; egitim
hayatlarini sirdirebilmeleri amaciyla burs imkanlari sunulmaktadir. Bu calismalarla
genclerin firsat esitligi icinde gelisimleri desteklenmekte, akademik ve kisisel basari-
larina katki saglanmaktadir.

Egitime yapilan yatirimi toplumsal gelisimin temel unsurlarindan biri olarak gérmekte;
Ulkemize ve gelecege deger katacak bireylerin yetismesine katki saglamayi strdurt-
lebilirlik yaklasiminin dnemli bir parcasi olarak benimsemektedir.

MEKA Global, insan kaynagina yaptigr yatirimi, stirddrdlebilir blyimenin ve kiresel
rekabet glcunun en dnemli teminati olarak gormeye devam edecektir.

11.10. Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina iliskin prosedurler hazirlanmaktadir.
Bagimsiz denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlari acisindan tam tasdik hizmeti
alinmaktadir.

11.11. Hesap D6nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine lliskin Aciklamalar

Sirketimiz bagimsiz denetim tabidir. Sirketimizin 2025 yili bagimsiz denetimi “Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi ” tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimiz tam tasdik denetimi “Gureli Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetim Hiz-
metleri Anonim Sirketi” tarafindan yapiimaktadir.

Sirket aleyhine devam eden davalar icin 01.01.2025 - 3112.2025 doneminde toplam
531.296 TL karsilik ayriimistir



11.12. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

11.13. Ust Yonetime Saglanan Menfaatler

1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler
tutar 41.454.672 TLdir (1 Ocak- 31 Aralik 2024: 49.528.781 TL). Ust yonetime saglanan
faydalarin tamami Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiire 6denen Ucretlerden olus-
maktadir.

11.14. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulumuz 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi icerisinde toplam 11 defa toplan-
mistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara katilim orani %100°diir

11.15. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Sirketimiz, 2025 vyili stratejik hedeflerini Fiyat Tespit Raporu'ndaki ongoriler dogrul-
tusunda belirlemis olsa da ilgili donemler icinde hedeflerde dzellikle makroekonomik
kaynakll sapmalar yasanmistir. Finansal hedeflerde gorilen sapmalarin temel nede-
ni operasyonel performanstan ziyade yil boyunca ekonominin ve ihracatin seyrini
etkileyen klresel gelismeler olmustur; fiyat tespit raporunda 6ngoérilen doéviz kuru
projeksiyonlarinin gerceklesen seviyelerin Uzerinde kalmasi, ihracat agirlikli gelir ya-
pisina ragmen TL bazl ciro ve karllik artisini sinirlamis, nominal bazli TL hedeflere
ulagmayi zorlastirmistir.

2024 ve 2025 yil boyunca devam eden Rusya-Ukrayna Savasl, enerji ve metal fiyat-
larinda dalgalanma yaratirken Avrupa basta olmak Uzere ana ihracat pazarlarinda bu-
yume hizini baskilamis; savasin uzamasi altyapi yatirimlarinin finansmaninda temkinli
bir yaklasim dogurmustur. Buna ek olarak, Orta Dogu kaynakl jeopolitik riskler petrol
fiyatlarinda oynakligr artirarak kiresel enflasyon ve faizlerin yuksek kalmasina neden
olmus, bu durum gelismekte olan Ulkelerdeki yatirim kararlarini yavaslatmistir.

2025 icinde kiresel ticarette artan korumacilik egilimleri, naviun maliyetlerindeki
donemsel ylkselisler, finansmana erisim sartlarinin siki kalmasi ve Avrupa’daki za-
yIf sanayi Uretimi goriinUmu ihracatcl makine Ureticileri icin talep tarafini dalgal hale
getirmistir. Beton santrali sektoru ylksek faiz ortamina daha duyarli oldugundan ya-
tinm kararlari ertelenmis veya olcek kucultilmus; buna karsilik kirma-eleme tesisleri
madencilik, altyap! ve emtia projeleri sayesinde gorece daha direncli bir talep yapisi
sergilemistir.
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TUrkiye 0zelinde ise siki para politikasl, guclu TL kuru politikasi ve i¢ talebi denge-
lemeye yonelik makro ihtiyati tedbirler ihracatci sirketlerin TL bazll blUyumesini si-
nirlamis ancak mali disiplin ve ongorllebilirlik agisindan daha istikrarli bir cerceve
olusturmustur.

Sonug olarak 2025, beton santrali ve kirma-eleme sektoriinde talebin devam ettigi
ancak finansman kosullari, jeopolitik risk primi ve kur varsayim sapmalari nedeniyle
daha temkinli ilerledigi; sirket acisindan ise finansal hedeflerdeki farkin biyik dl¢tide
makroekonomi ve kuresel gerilimlerin ticaret kosullarini etkiledigi, operasyonel su-
rekliligin ve ihracat kabiliyetinin korundugu bir yil olarak degerlendiriimektedir. Sirke-
timiz bu donemde ve gecmis donemlerde de alinan Genel Kurul kararlarini eksiksiz
yerine getirerek kurumsal guvenilirligini korumustur.

11.16. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara
lliskin Bilgiler

Kaynak Robotu Yatirimi: 2025'te devreye aldigimiz robotik kaynak hucreleriyle Ure-
timde kalite ve ylUksek hassasiyet standardini yakaladik. Parametrik programlama
ve senkron pozisyoner sayesinde kaynak kalitesi her parcada ayni seviyeyi koruyor;
sensor geri bildirimleri sapmalari aninda yakaliyor. Otomasyon, hata olasiligini belirgin
bicimde dusUrlrken is guvenligini Ust seviyeye tasidi; operatdr ergonomisi iyilesti,
cevrim sureleri kisaldl, yeniden isleme ve iskarta oranlari azaldi, hat verimi ve OEE
anlamli sekilde arttl. Esnek hucre tasarimi, setuplari kisaltarak plan degisikliklerine
cevik yanit vermemizi sagliyor.

Dijital izlenebilirlik ve Gergcek Zamanl Takip: Montaj hatlarimizin tamamina kurdugu-
muz uctan uca dijital omurga sayesinde her siparisin anlik durumunu goruntr kildik.
Istasyon bazli ilerlemeleri kaydediyor, yapay zeka entegrasyonu ile anlik bildirimler
alabiliyoruz. Bu seffaflik, teslimat taahhttlerimizin isabetini ylkseltiyor; darbogazlari
aninda tespit edip hizli aksiyon almamiza, hatti dengelememize, kapasiteyi proaktif
bicimde ayarlamamiza ve sahada karar almayi veriyle desteklememize imkan veriyor.
Gercek zamanli panolar ve uyarilar, gecikmeleri biyimeden onluyor.

ERP (IFS) ve PLM (Windchill) Yetkinligi: Hedefe yonelik egitimlerle IFS ve Windchill
kullanimini kurum genelinde olgunlastirdik. Tasarimdan Uretime veri akisi kesintisiz
hale geldi; mihendislik BOM’lari ile Uretim M-BOM eslesmesi standardize edildi, ver-
siyon ve revizyon kontroll tek kaynaktan yonetiliyor. ECO sUrecleri ve onay is akislari
dijitallesti; aktarim hatalari azaldi, ana veri yonetisimi gliclendi, stre¢ hizimiz ve karar
kalitemiz yUkseldi. Konfiglirasyon yonetimi ve degisiklik etkisi analizi sayesinde mali-
yet ve termin dngorulebilirligi arttl.
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11.17. Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin
Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler ve Sirkette Meydan Gelen Onemli Olaylar

2025 yiliicerisinde OlaganUstl Genel Kurul toplantisi yapilmamis olup 2024 Yili Ola-
gan Genel Kurul toplantisi 15 Mayis 2025 Persembe giinii saat 10:00'da , ismet indnii
Blv. No:12, 06909 Malikdy Baskent OSB Sincan/Ankara, TUrkiye adresinde yapiimis
ve gorusulen gindem maddelerinde alinan kararlar ayni gun KAP'ta yayinlanmistir.

11.18. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
lliskin Bilgiler

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar 1.147.305 TLdir.

11.19. Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle,
Hakim Sirkete Baglh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle
Onun Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona
Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan
Tiim Diger Onlemler

Yoktur.

11.20. Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; (m) Bendinde
Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi
Veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal
Ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi Ve Alinan Veya Alinmasindan Kacinilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

Yoktur.

11.21. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

11.22. Sirketin Yatirnm Danismanligi Ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

Bulunmamaktadir.
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11.23. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger
Toplumsal Ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Meka, 2025 yili boyunca calisanlarinin sosyal haklari, mesleki gelisimi ve topluma
katki saglama amaciyla ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmistir.

Universite dgrencilerinin egitimine destek olmak ve kisisel gelisimini desteklemek
amaclyla duzenli burslar veriimektedir.

Mesleki egitime destek kapsaminda, belirli meslek liselerine teknik ekipman ve mal-
zeme destegdi saglanmis, ogrencilere yonelik bilgilendirici etkinlikler diizenlenmistir.
Universitelerin kariyer fuarlarina katilimi saglanarak sektdri yakindan tanimalarina
katkida bulunulmustur. Ayrica, teknik lise ve Universite 6grencilerine yonelik staj im-
kanlari saglanmistir.

Calisanlarin gelisimine yonelik olarak yil boyunca mesleki egitimler ve ic¢ iletisimi glic-
lendiren etkinlikler dizenlenmistir. Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik adimlar
atilmis ve yan haklarla ilgili yapilan degerlendirmeler dogrultusunda cesitli glincelle-
meler gerceklestirilmistir.

Cevresel farkindaligi artirmak adina, geri donistm ve enerji tasarrufu konularinda
bilinclendirme calismalari yapiimis, is sureclerinde surdurulebilir uygulamalarin artiril-
masl icin cesitli iyilestirme calismalari surdurdlmaustar.

MEKA, topluma katkl saglama misyonu dogrultusunda sosyal sorumluluk projelerini
gelistirmeye devam edecek ve calisanlarinin bu sureclere aktif katimini destekleye-
cektir.

11.24. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu onemli bir yatinm veya faaliyetlerini
etkileyen dnemli bir gelisme yoktur.

11.25. Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde
Yoénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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1-2

Konsolide Kar veya Zarar ve Toplam Kapsaml Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayic1 Notlar




MEKA GLOBAL MAKINE iMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden

Gegcmis Gegcmis

VARLIKLAR Not 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Doénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 409.746.119 105.277.272

Finansal Yatirimlar 14 23.541.915 250.792.744
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 3.207.079 1.664.268

- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 376.166.934 277.395.807
Diger Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 3-6 35.769 --

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 43.754.375 70.098.841

Stoklar 7 775.407.134 986.482.382

Cari donem vergi varliklari 26 -- 17.447.177

Pesin Odenmis Giderler 8 87.794.915 55.701.413

Diger Donen Varliklar 9 10.895.291 6.349.686

Toplam Dénen Varhklar 1.730.549.531 1.771.209.590
Duran Varhklar
Diger Alacaklar

- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 3.322.292 3.226.925

Finansal Yatirimlar 14 417.705 417.705

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 13 11.034.469 11.208.291

Maddi Duran Varliklar 11 548.726.845 618.824.917

Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 190.327.495 165.613.578

Ertelenmis Vergi Varligi 26 11.511.798 29.707.475

Toplam Duran Varhklar 765.340.604 828.998.891

TOPLAM VARLIKLAR 2.495.890.135 2.600.208.481

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



MEKA GLOBAL MAKINE iMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 10 1.452.800 98.879.855
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 10 3.880.772 18.190.464
Ticari Borglar
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 462.515.849 441.858.783
Diger Borglar
- liskili Taraflara Diger Borglar 3-6 1.575.508 539.402
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 55.261.400 66.856.122
Ertelenmis Gelirler
- Tliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 8 448.940.054 393.390.221
Donem Kari1 Vergi Yiikimliligi 26 1.025.621 --
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 16 14.561 574 12.044.306
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 987.795 3.345.694
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 9 3.552.904 2.481.609
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 993.754.277 1.037.586.456
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 10 3.494.535 8.474.019
Ertelenmis Gelirler
- liskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 8 14.738.281 --
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 17 68.695.969 64.982 814
Karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 86.928.785 73.456.833
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 800.000.000 62.500.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 18 153.547.338 455.731.201
Paylara iliskin Primler 18 174.548.230 570.998.310
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olg¢iim (74.124.150) (60.009.390)
Kazanglar1 / Kayiplari
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 18 123.607.829 123.607.829
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1 297.471.185 450.069.260

Net Donem Kar1/(Zarar1)

(59.843.359)

(113.732.018)

Toplam Ozkaynaklar

1.415.207.073

1.489.165.192

TOPLAM KAYNAKLAR

2.495.890.135

2.600.208.481

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.



MEKA GLOBAL MAKINE iMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
Not 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 2.875.634.546 2.684.891.536
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (2.256.648.211) (2.098.177.710)
Briit Kar 618.986.335 586.713.826
Pazarlama Giderleri (-) 20 (324.378.373) (228.402.163)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (343.712.857) (345.054.403)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 20 (26.757.136) (25.862.724)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 267.110.376 283.616.245
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (231.731.687) (293.587.679)
Faaliyet Kari/(Zarar) (40.483.342) (22.576.898)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 44.083.549 134.889.135
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (6.944.815) (3.542.833)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar) (3.344.608) 108.769.404
Finansman Gideri (-) 25 (6.636.499) (94.845.898)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/ (Kayiplari) 27 (32.070.463) (119.928.866)
Vergi Oncesi Kar1/(Zararr) (42.051.570) (106.005.360)
Vergi Gelir/(Gideri) (17.791.789) (7.726.658)
- Donem Vergi Gelir/(Gideri) 26 (1.902.494) --
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 26 (15.889.295) (7.726.658)
Donem Net Zarari (59.843.359) (113.732.018)
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (59.843.359) (113.732.018)
Hisse Basina Kayip/Kazang 28 (0,0748) (0,1422)
DIGER KAPSAMLI GELIiR KISMI:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar 17 (18.819.680) (16.063.386)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger
26 4.704.920 4.015.846

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Diger Kapsamh Gelir/(Gider)

(14.114.760)

(12.047.540)

TOPLAM KAPSAMLI GIDER

(73.958.119)

(125.779.558)

Dénem Kar/Zararinin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylar

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(73.958.119)

(125.779.558)



MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi ANONIM SIRKETi
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Kar veya Zararda

Yeniden

Smiflandirilmayacak

Tanmimlanmis Fayda

- Sermaye Paylara Planlar1 Yeniden
Odenmis Diizeltmesi ay’ar A Kisitlanmis . Net Déonem Toplam

liskin Ol¢iim Gecgmis Yillar -
Sermaye Olumlu . Yedekler Kary/(Zarar1) Ozkaynaklar
Primler Kazanclar / Kar/(Zararlar)
Farklari

(Kayiplarr)
1 Ocak 2024 Bakiyesi 62.500.000  455.731.201  570.998.310 (47.961.850) 115.364.089 250.692.333  207.049.039 1.614.373.122
Transfer - - - - 8.243.740 198.805.299  (207.049.039) -
Vergi ile Tlgili Diizeltmeler -- -- -- -- -- 571.628 -- 571.628
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) -- -- -- (12.047.540) -- -- (113.732.018) (125.779.558)
31 Aralik 2024 Bakiyesi 62.500.000  455.731.201  570.998.310 (60.009.390) 123.607.829 450.069.260  (113.732.018) 1.489.165.192
1 Ocak 2025 Bakiyesi 62.500.000  455.731.201  570.998.310 (60.009.390) 123.607.829 450.069.260  (113.732.018) 1.489.165.192
Transfer -- - -- -- -- (113.732.018) 113.732.018 -
Sermaye Artirimi 737.500.000 (302.183.863) (396.450.080) -- -- (38.866.057) -- -
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) - - - (14.114.760) - - (59.843.359)  (73.958.119)
31 Aralik 2025 Bakiyesi 800.000.000  153.547.338  174.548.230 (74.124.150)  123.607.829 297.471.185 (59.843.359) 1.415.207.073

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



MEKA GLOBAL MAKINE iMALAT SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETi ANONIiM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegcmis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
A. FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIiT AKISLARI 523.911.019 (16.922.733)
Donem Net Kari/(Zarar1) (59.843.359) (113.732.018)
Diénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 89.124.653 212.001
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 11-12-13 105.613.038 85.590.374
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 16-17 3.482.529 (11.026.553)
Deger Diistikliigii ile ilgili diizeltmeler 5-7 1.728.749 20.448.100
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (16.620.582) (18.122.403)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler ) 2.105.466 6.525.186
G?r(;ege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglan) ile Ilgili 24 (25.134.116) (88.405.962)
Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler 24 157.780 (2:523.399)
Vergi Geliri/Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 17.791.789 7.726.658
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 496.489.106 130.991.354
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 5 (104.148.153) 26.384.897
Finansal Yatirimlardaki Artis/Azalis ile flgili Diizeltmeler 14 219.419.546 29.076.819
Diger Alacaklardaki Artis/Azalis ile Ilgili Diizeltmeler 6 26.213.330 61.799.858
Parasal (Kayip)/Kazanglar ile Tlgili Diizeltmeler 82.489.801 184.459.753
Stoklardaki Artig/Azalis ile ilgili Diizeltmeler 7 211.075.248 (118.793.456)
Ticari Borglardaki Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 5 37.277.648 (67.663.687)
Diger Borglardaki Artis/Azals ile Tlgili Diizeltmeler 6 1.036.106 387.719
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/Artis ile Tlgili Diizeltmeler 8 (32.093.502) 123.412.598
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 15 (11.594.722) 19.823.642
Ertelenmis Gelirlerdeki Azalis/Artis ile lgili Diizeltmeler ] 8 70.288.114 (126.434.499)
Is{etme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili (3.474.310) (1.462.290)
Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 525.770.400 17.471.337
Odenen Kidem Tazminatlari 17 (18.429.685) (8.424.570)
Vergi Iadeleri/Odemeleri 16.570.304 (25.969.500)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (60.212.841) (223.966.798)
Mad'dl/Maddl Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle Olusan 11-12-13 (63.438.601) (236.802.361)
Nakit Cikislari
Mad.dl/l\./[gdd1.01mayan Duran Varlik Alimlar1 Nedeniyle Olusan 11-12-13 3925.760 12.835.563
Nakit Girisleri
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI (101.322.105) 67.866.054
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (-) 10 (150.297.428) (639.630.939)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10 48.975.323 707.496.993
D.NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) (A+B+C) 362.376.073 (173.023.477)
E. D()NEMBA$[ N/.\KiT VE NAKiT‘BENZl?RLERi 6 105.277.272 388.521.652
]l;;Tl\IIéI&;(IIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ENFLASYON (57.907.226) (110.220.903)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (D+E+F) 6 409.746.119 105.277.272

[lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Meka” veya “Sirket”, Eski Unvan:
Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi), iilke genelinde ve yurtdisinda beton
santrali ve her tiirlii makine imalatim1 yapmak, bu tesislerle ilgili montaj, bakim, onarim ve imalat
hizmetleri vermek amaciyla 1987 yilinda kurulmustur.

Sirket’in merkez adresi; Malikdy Baskent Osb Mah. Ismet Inonii Bul. No:12 Sincan/Ankara’dur.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisit Not 18°de aciklanmistir.

Sirket’in bagl ortaklik (hep birlikte *‘Grup” olarak anilacaktir) faaliyet konular1 asagida belirtilmistir.
Bagh Ortakhk

Meka Ithalat Ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Meka Pazarlama”): 2014 yilinda kurulmus olup,

ana faaliyet konusu; her tiirlii ticari malin pazarlamasini ve ticaretini yapmak, almak, satmak ihalelere
girmek,konusu ile ilgili ve ya ilgili olmayan tiim {irlinlerin ihracati, ithalati,alimi ve satimin1 yapmaktir.

Meka Pazarlama’nin kayith adresi; Malikdy Baskent Osb Mah. Ismet Indnii Bul. No:12
Sincan/Ankara’dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 533 personeli bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 539 Personel).
NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR

2.1 Uygunluk Beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan ve yliriirliige girmis olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas
alinarak hazirlanmistir. TFRS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugsmaktadir.

Sirket (ve Bagh Ortaklik), yasal defterlerini 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu“na (TTK), vergi
mevzuatina ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun
olarak tutmaktadir. Bununla birlikte TFRS uyarinca dogru sunum yapilmasi amaciyla Tiirk parasinin
satin alma giiclindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak tizere Not 2.9°da belirtilen muhasebe
politikalari ¢ercevesinde diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis konsolide finansal tablo ornekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Isletmenin Siirekliligi

Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’un 6nilimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin siirekliligi esasia gore hazirlanmistir.

2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli
Tirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolardan baglamak
iizere TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak diizeltilerek enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibarryla 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmustir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki
Olciim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha onceki donemlere ait
bakiyelerin de ayn1 birimden gdsterilmesini 6ngérmektedir.

TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ti¢ yillik kiimiilatif enflasyon oraninin, yaklasik
%100 veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda s6z konusu kiimiilatif oran 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla sona eren ii¢ yillik donem i¢in %211 olmustur (31 Aralik 2024: %291).

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi
kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar agagida belirtilmistir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlar: agsagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tiiketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki dénem finansal tablolari da karsilastirma
amaciyla raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda, 31
Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki cari satin alma giicii
esas alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan
stire igerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis
amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Bdylece maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa degerlerini
gecmeyecek sekilde alim degerleri {izerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya
sirket igerisinde olustugu donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
diizeltilmigtir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devam)

2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler,
gelir ve gider hesaplarimin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler {izerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon lizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan
aktif ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina
yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip kar
veya zarara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimine gore ifade
edilerek enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglar1 lizerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri
tizerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

2.4 Para Ol¢iim Birimi ve Raporlama Birimi
Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”).

2.5 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar Grup’un ve Sirket’in bagli ortakliginin finansal tablolarini kapsar. Konsolide
finansal tablo hazirlanma esaslar1 asagidaki gibidir:

- Bagli ortaklik, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagl ortaklig1 veya istirakleri vasitasiyla, sermaye
ve yonetim iligkileri ¢cercevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim cogunlugunu
se¢me hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol giicii ana
ortaklik tarafindan bagli ortakliginin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetme giicii ile faaliyetlerden
fayda saglama giicii olarak tanimlanmaktadir.

- Bagli ortakligi, faaliyetleri lizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktig: tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagh
ortaklik tarafindan uygulanan muhasebe politikalar tutarliligin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagli ortakligin finansal tablolari tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu
kapsamda bagli ortaklik

Kayitli degeri ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli degeri ile
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligi birbirlerinden olan alacak ve borglari ile birbirlerine
yapmis olduklart mal ve hizmet satiglari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olugsmus gelir ve gider
kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliginin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortaklig: dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilanconun 6zsermaye hesap grubunda, "Kontrol Giicii Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gosterilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagl ortakliginin orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025:

Bagh ortaklik iinvam Baslica faaliyet konusu  Etkin ortakhik pay1
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. Beton Santral Thracati 100%

31 Aralik 2024:

Bagh ortaklik iinvam Baslica faaliyet konusu Etkin ortakhik pay:
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. Beton Santral Thracati 100%

2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alman
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir dl¢iim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir. Grup’un konsolide finansal tablolar {lizerinde dnemli bir etkisi
olmamustir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama” 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimmlanmigtir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi

- Isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kir veya zarar performans 6lciitleri
Icin mali tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

Grup TFRS 18’in konsolide finansal tablolar1 lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olciimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi’nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmas1 durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona
erme tarihinden Once finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikas1 tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula
bagli benzer diger 6zellikler i¢eren finansal varliklarin sézlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal
araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayict hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hiikiimler i¢eren
finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen
0zkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik,
1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir.
Isletmelerin, finansal varliklarin siniflandiriimasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri
erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamast miimkiindiir. Yeni hiikkiimler, ge¢cmis
yillar karlar (zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Grup TFRS 9 ve TFRS 7 Degisikliklerin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki
etkilerini degerlendirmektedir.

10
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye 1iliskin) yayimlamigtir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akislari izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak
amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili
olarak yapilan acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma
muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten
korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir. Grup TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri’nin konsolide
finansal tablolar1 lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler igin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgiim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis acgiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u
yayimlamistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecgerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini
uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, uygun bagli ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilart igin maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS
19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Halka agik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,
- TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.

Grup TFRS 19’un konsolide finansal tablolari tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS'lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler- Cilt 11

Eyliil 2025’te KGK tarafindan “TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 117 asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin Ik Uygulamasi- TFRS’leri ilk kez uygulayan
bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar- Finansal tablo dis1 birakmaya iligkin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TFRS 9 Finansal Araglar- Kira ylikiimliiliigliniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile
islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal
tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “islem fiyati’na yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik
gergeklestirilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar- “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmustir.

TMS 7 Nakit Akig Tablosu- Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegcen séz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiirtirlige
girecek olup tiim degisiklikler icin erken uygulama miimkiindiir. Grup, TFRS'lere Iliskin Yillik
Iyilestirmeler- Cilt 11’in konsolide finansal tablolar1 iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

¢) Uluslararas1i Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yayimmlanmams degisiklikler

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun g¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar
dahil ilgili tiim tutarlar1 i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve
giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi
ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdigi isletmesine ait
karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari Ol¢iim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliilikkleri de getirmektedir.

2.7 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

12



MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Doénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimin
Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalart
asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve kredi kart1 pos alacaklarini
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi {i¢ ay1 gegmeyen ve deger
kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri
elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplam ile gdsterilmistir. Yabanci para cinsinden
olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) iizerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak riski karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutart,
alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar1 arasindaki farktir. Tahsili miimkdin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari
alacag etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan
sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, sdz konusu tutar, cari donemde kar zarar tablosuna yansitilir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligint dmiir boyu beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2.9 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Ticari Borclar
Ticari borglar, mal ve hizmet alim ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamais tutarin
rayi¢ degerini temsil eden itfa edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmistir. Net gergeklesebilir
deger, isin normal akist i¢inde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan iglem masraflart ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, iskonto edilmis deger ile ilk kayda alinan deger arasindaki farkin
onemli olmasi durumunda, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden
belirtilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar veya zarara kaydedilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tilkenme paylar ile kalic1 deger
kayiplar1 diistilmiis olarak gdsterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alig fiyati ve iadesi
miimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan
olugmaktadir. Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her y1l gézden gegcirilir
ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yih

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 1-5 y1l
Binalar 50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 25 yil
Tasitlar Syl
Doseme ve demirbaslar 2-20 y1l
Ozel maliyetler 5-10 y1l

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger
giderler olustukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri iginde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda
deger diisiikliigii olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger disiikligiiniin
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile net
satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesaplarina dahil edilirler.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk
olarak alig fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ilk kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1r ve var ise birikmis deger
diistikligii karsiliklar1 diistildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar tahmini ekonomik émiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi
olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Itfa Yili
Haklar Syl
Diger maddi olmayan duran varliklar 1-7 y1l
Gelistirme 1-15 y1l

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Gelistirme
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca agagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

- Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak
icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmas1 ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varhgin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarim karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarm toplam tutaridir. Isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlar1 saglayamadiklarinda, gelistirme
harcamalar1 olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda,
isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar
tizerinden gosterilirler.

Kullanim hakki varlig

Kullanim hakki varligy, kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutar1, kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvik ve
indirimleri, katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve tanimli varligin sékiilmesi/taginmasiyla ilgili tim
maliyetleri icermektedir. Grup kullanim hakki varligini kiralama siiresini dikkate alarak amortismana
tabi tutup maliyet degeri ile degerlemektedir.

Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigmi degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith
degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ytiksekse deger diisiikliigli meydana
gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek
bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali omrii sonunda elden
cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger
diisiikliigii kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Borclanma Maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insas1 veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma
maliyetleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Dévizli Islemler

Y1l icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar1 iizerinden
bilangonun varlik hesaplarinda yer alan parasal kalemler alis, yiikiimliiliikler kisminda yer alan parasal
kalemler satis kurlar1 iizerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem
sonunda gegerli olan doviz kurlar1 iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik
ve ylkiimliiliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlar1 kar veya zarar tablosuna
yansitilmastir.

Sirket Ydnetimi dovizli bakiyelerinin ¢evriminde, 31 Aralik 2025 tarihli spot kur yerine 30 Aralik 2025
tarihli alis kurundan ¢evrilmesi durumu degerlendirmis ve finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamasi nedeniyle 30 Aralik 2025 tarihli alig kurunu kullanmay1 tercih etmistir.

31 Aralik 2025 Spot Kur Alis  Spot Kur Satis
ABD dolar 42,8457 42,9229
Avro 50,2859 50,3765
Ingiliz sterlini 57,5123 57,8122
31 Arahk 2024 Spot Kur Alis  Spot Kur Satis
ABD dolari 35,2803 35,3438
Avro 36,7362 36,8024
Ingiliz sterlini 44,2073 44,4378
Hasilat

Grup, taahhiit edilmig bir mali miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya
gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina
kaydetmektedir;

(a) Miisteriler ile s6zlesmelerin tanimlanmasi

(b) Sozlesmedeki edim yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi
(c) Islem bedelinin belirlenmesi

(d) Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
(e) Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir. Grup, miisterilerinden tamamlanan
ediminin miisteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi
durumunda (liriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati konsolide
finansal tablolara almaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Konsolide finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo
tarihi ile finansal tablonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup,
finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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2.9 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir (Not 27). Pay basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamast, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varhklar ve Yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz
konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlari ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagh
varliklar ger¢eklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen
stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin
hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu
kosullu varlig1 konsolide finansal tablo notlarinda gosterir.

Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Kiralama islemleri

Kiract olarak

Grup bir varligin kullanimini kontrol etme hakki, belirli bir siire i¢in ve belirli bir bedel karsiliginda
devredilmesini igeren sozlesmeleri kiralama sozlesmeleri olarak kabul edip ilgili s6zlesmeye dayali
hakki kullanim hakk: varligi olarak muhasebelestirmektedir.

Kullanim hakki varligy, kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari, kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvik ve
indirimleri, katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve tanimli varligin sékiilmesi/taginmasiyla ilgili tim
maliyetleri igermektedir. Grup baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi
olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar i¢in kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini
uygulamaktadir.

Grup kullanim hakki varligini kiralama stiresini dikkate alarak amortismana tabi tutup maliyet degeri
ile degerlemektedir.

Kiralama yiikiimliiliigii ise kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, gerceklesmemis olan kira 6demelerinin

bugiinkii degeri iizerinden Ol¢iiliir. Kira 6demeleri, varsa zimni faiz orani aksi halde kiracinin alternatif
borg¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup’un hissedarlari, Grup’un hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve
yonetim iligkisi i¢inde bulundugu istirakleri ve bagli ortakliklar1 ve bagl ortakliklar1 disindaki
kuruluslar, Grup faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayl
olarak yetkili ve sorumlu olan, Grup veya Grup’un yonetim kurulu iyesi, genel miidiir gibi ydnetici
personel, bu kisilerin yakin aile iiyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayl olarak kontroliinde bulunan
sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. Iliskili taraflarla olan islemler konsolide finansal
tablo notlarinda ac¢iklanir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve
banka mevduatini igermektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tammlanmus fayda plan

Grup, Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yi1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir.

Tanimlanmus katki plani

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina
ya da binanin bir kismi veya her ikisi yatirim amagh gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatinm amach bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatirim amagli gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir
olmas1 durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Grup yatirim amach gayrimenkulleri maliyet degeri ile takip etmektedir. Maliyet degeri: bir varligin
edinimi veya inga edilmesi sirasinda 6denen nakit veya nakit benzerlerinin tutarini veya bunlar disindaki
diger 6demelerin ger¢ege uygun degerini ya da uygulanmasinin miimkiin olmasi durumunda ilk
muhasebelestirme sirasinda ilgili varliga atfedilen bedeli ifade eder.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigii metoduna gore bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari
kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan
degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla
dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklariin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
Olciide; tiim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tegvik tutarlari ile gegmis donemlere iligkin
taginan mali zararlar i¢in tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte
ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi i¢in yeterli mali karin olugsmasinin miimkiin olmadig1
durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklar1 kullanabilecegini
diistindiigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari bilango tarihi itibartyla yiiriirliige girmis veya girmesi
kesinlesmis olan oranlar baz alinarak- kullanilmaktadir. Her bilangco doneminde Grup, ertelenmis vergi
varliklarim1 gozden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z Oniine alinarak
muhasebelestirmektedir.

Gergege Uygun Degeri Diger Kapsamh Gelire ve Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhiklar
Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire ve kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal
durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarim gercege
uygun bedelinden olger.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diistikliigii ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire
yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda
diger kapsamli1 gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplar
kar veya zarar tablosuna yansitilir

Boliimlere Gore Raporlama
Grup’un tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmaktadir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki
gibidir:

Faydal omiir
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali Omiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi

tutulmustur.

Kidem tazminati
Kidem tazminat1 karsilig1, personel devir hiz1 orani gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda
devir hiz1 hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.

Stipheli alacak karsilig
Grup yoOnetimi vadesi gegmis ve tahsilat riski tagiyan alacaklar ile dava ve icra agsamasindaki alacaklar
icin karsilik ayirmaktadir.

Lzin karsiliklar
Izin karsiliklar1, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ¢alisanlarin hak kazandig1 ancak kullanmadig:

yillik izin giinleri ile ¢aligsanlarin ticretleri lizerinden hesaplanarak kayitlara yansitilmigtir.

Dava karsiliklar

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Y onetimi
elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.

Garanti gider karsiliklar
Grup, garanti kapsamindaki satiglarinin karsilik hesaplanmasi gereken kismi igin gegmis verilerden
kaynaklanan tahminleri kullanarak karsilik hesaplamaktadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi aktifi ileride zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
Olciide; tiim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tegvik tutarlari ile gegmis donemlere iligkin
tasinan mali zararlar i¢in tanimlanir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya notlarda gosterilmektedir.

NOT 3 - ILISKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI
a) Alacak/ Borg¢ Bakiyeleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
Sarl Meka Algeria (D 3.207.079 1.664.268
3.207.079 1.664.268
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Mehmet Kaybal @) 35.769 --
35.769 -
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NOT 3 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

Mliskili taraflara kisa vadeli diger borclar
Mehmet Kaybal ? 604.853 -
Kerem Kaybal () 431.476 414.926
Sinan Kaybal ) 388.179 -
Sevnur Kaybal 3 151.000 25.965
Sener Koken @ - 98.511
1.575.508 539.402

b) Als /Satis Bakiyeleri

1 Ocak — 31 Aralik 2025

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Iliskili taraflara satislar Faiz Mamiil Diger Faiz Manmiil Diger
Sarl Meka Algeria (1 -- 3.419.257 - - 2.358.391 -
Sevnur Kaybal ®) -- -- - - - -
Sinan Kaybal @) - - - 3.595.965 - -
Mehmet Kaybal @) - - - 4.386.131 -- --
Kerem Kaybal ()

-- 3.419.257 --  7.982.096 2.358.391 -

1 Ocak — 31 Aralik 2025

1 Ocak — 31 Arahk 2024

Iliskili taraflardan ahslar Hizmet Hizmet
Sarl Meka Algeria 1) 1.996.370 1.868.831
1.996.370 1.868.831

¢) Ust Yonetime Saglanan Menfaatler: 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda iist yonetime
saglanan fayda ve menfaatler tutar1 41.454.672 TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2024: 49.528.781 TL). Ust
yonetime saglanan faydalarin tamami Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’e 6denen iicretlerden

olusmaktadir.

(M Sirket’in Hissedar Oldugu Sirket
@ Sirket’in Ortag

3 Sirket’in Ortagmin Yakin Aile Uyesi
NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

Kasa 600.958 230.447

Bankalar

- Vadesiz mevduat 404.231.620 101.095.206

- Vadeli mevduat 4.036.257 3.847.481

Diger hazir degerler (*) 877.284 104.138
409.746.119 105.277.272

(*) Diger hazir degerler pos alacaklarindan olugsmaktadir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin 6zet tablosu asagidaki gibidir:

Doviz Tutanr

Doviz Cinsi Faiz Oram Vadesi (TL Karsihig) TL Karsihg
Avro 1%-2% Ocak 2026 4.036.257 4.036.257
4.036.257

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin 6zet tablosu asagidaki gibidir:

Doviz Tutari

Doviz Cinsi Faiz Oram Vadesi (TL Karsih@) TL Karsihig
Avro 1%-2% Ocak 2025 3.847.481 3.847.481
3.847.481

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin maruz kaldigi riskler ve risklerin
diizeyi ile dovizli bakiyeleri Not 29°da aciklanmistir.

NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 371.792.584 282.981.954
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 3) 3.207.079 1.664.268
Alinan ¢ekler ve senetler 6.479.816 939.039
Stipheli ticari alacaklar 8.784.843 9.235.863

390.264.322 294.821.124
Ertelenmis finansman geliri (-) (2.105.466) (6.525.186)
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (8.784.843) (9.235.863)

379.374.013 279.060.075

Ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi 40 gilindiir (2024: 40 giin).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin diizeyi ile
dovizli bakiyeleri Not 29°da agiklanmugtir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla siipheli alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Doénem basi bakiye 9.235.863 7.252.001
Parasal (Kayip)/Kazang (2.179.769) (2.229.109)
Y1l iginde ayrilan karsiliklar 5.151.445 4.212.971
Y1l iginde konusu kalmayan karsiliklar (3.422.696) --

8.784.843 9.235.863

22



MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla ticari borclar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Kisa vadeli ticari borg¢lar

Ticari borglar 229.013.900 269.582.742
Borg senetleri 250.122.531 190.398.444
Ertelenmis finansman gideri (-) (16.620.582) (18.122.403)

462.515.849 441.858.783

Ticari bor¢larin ortalama 6deme siiresi 70 giindiir (2024: 90 giin).

Grup’un borg¢larinin dévizli bakiyeleri Not 29°da agiklanmustir.

NOT 6 — DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli diger alacaklar

Iliskili taraflardan alacaklar (Not 3) 35.769 --
Vergi iade alacaklari 43.754.375 70.098.841
43.790.144 70.098.841

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacaklar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 3.322.292 3.226.925

3.322.292 3.226.925

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli diger borc¢lar
[liskili taraflara borglar (Not 3) 1.575.508 539.402

1.575.508 539.402

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger alacaklarmin maruz kaldigi riskler Not 29°da
aciklanmugtir.
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NOT 7 - STOKLAR
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla stoklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Ik madde ve malzeme 402.539.302 437.072.760
Yar1t mamuller 170.101.929 157.854.622
Mamuller 211.509.703 407.790.129
Stok deger diistikligii (-) (8.743.800) (16.235.129)

775.407.134 986.482.382

Stok deger diistikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Do6nem bast (16.235.129) --
Ilave karsiliklar/Iptal edilen karsiliklar 7.491.329 (16.235.129)
(8.743.800) (16.235.129)

NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla pesin 6denmis giderleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Verilen siparis avanslari 80.327.807 52.545.003
Personele verilen avanslar 1.124.286 1.109.497
Gelecek aylara ait giderler 6.342.822 2.046.913

87.794.915 55.701.413

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alinan avanslar 435.029.345 356.901.417
Ertelenmis gelirler (*) 13.910.709 36.488.804
448.940.054 393.390.221

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis gelirler (*) 14.738.281 --

14.738.281 -

(*) Grup’un yurtdisina yapmis oldugu satislarina iligkin olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Tirk
Giimriik hattindan ¢ikigt gerceklesmemis yoldaki mallara iligkin gelirler ve banka promosyon
gelirlerinden olusmaktadir.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 9 - DiGER VARLIKLAR VE DIiGER YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla diger kisa vadeli donen varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

Diger kisa vadeli donen varhklar
Devreden KDV

10.895.291

6.349.686

10.895.291

6.349.686

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla diger kisa vadeli yilikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahik 2024

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve benzerleri

3.552.904

2.481.609

3.552.904

2.481.609

NOT 10 - BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli borclanmalar

TL krediler -- 98.098.058
Kredi kartlar 1.452.800 781.797
1.452.800 98.879.855

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari
Taksitli TL krediler

3.880.772

18.190.464

3.880.772

18.190.464

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Uzun vadeli borclanmalar
Taksitli TL krediler

3.494.535

8.474.019

3.494.535

8.474.019

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortalama faiz orami TL krediler igin %19-%20’ dir (31 Aralik 2024: TL krediler

icin %26-%27’dur).

Grup’un bor¢lanmalarinin vade yapisi Not 29°da yer almaktadir.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem igerisinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 laveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2025
Maliyet
Yer alt1 ve yer iistii dlizenleri 5.434.373 -- -- - 5.434.373
Binalar (**) 304.878.882 -- -- 70.611.184 375.490.066
Makine-tesis ve cihazlar 407.263.993 3.483.954 (3.942.692) - 406.805.255
Tasit araglar 128.604.313 11.729.164 (4.013.895) - 136.319.582
Doseme ve demirbaslar 87.234.178 3.597.284 -- -- 90.831.462
Ozel maliyetler 6.819.911 -- - - 6.819.911
Yapilmakta olan yatirimlar 70.506.150 105.034 -- (70.611.184) --
1.010.741.800 18.915.436 (7.956.587) - 1.021.700.649
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5.434.373 -- -- - 5.434.373
Binalar 91.108.451 8.063.295 - - 99.171.746
Makine-tesis ve cihazlar 179.091.482 45.221.347 (3.942.692) - 220.370.137
Tasit araglar 61.162.300 20.930.085 (630.355) - 81.462.030
Doéseme ve demirbaglar 52.937.068 10.313.881 -- -- 63.250.949
Ozel maliyetler 2.183.209 1.101.360 -- - 3.284.569
391.916.883 85.629.968 (4.573.047) - 472.973.804
Net kayith deger 618.824.917 548.726.845

(**) Grup arsa maliyetlerini, maliyet olusumunun eski ve bina maliyetinden ayristirilmast miimkiin olmadigi igin, bina maliyetleri i¢erisinde raporlamistir.

Amortisman giderleri Not 21°de agiklanmistir.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donem igerisinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 laveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2024
Maliyet
Yer alt1 ve yer iistii dlizenleri 5.434.373 -- -- - 5.434.373
Binalar 304.878.882 -- -- - 304.878.882
Makine-tesis ve cihazlar 289.417.568 118.004.132 (157.707) - 407.263.993
Tasit araglar 106.766.803 30.414.581 (8.577.071) - 128.604.313
Doéseme ve demirbaslar 79.459.537 7.774.641 -- -- 87.234.178
Ozel maliyetler 4.273.795 2.546.116 - - 6.819.911
Yapilmakta olan yatirimlar 50.617.372 19.888.778 -- -- 70.506.150

840.848.330 178.628.248 (8.734.778) - 1.010.741.800
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5.423.348 11.025 -- - 5.434.373
Binalar 83.486.495 7.621.956 - - 91.108.451
Makine-tesis ve cihazlar 141.920.737 37.327.635 (156.890) - 179.091.482
Tasit araglar 48.159.787 18.640.822 (5.638.309) - 61.162.300
Doseme ve demirbaglar 42.865.664 10.071.404 -- -- 52.937.068
Ozel maliyetler 1.386.659 796.550 -- - 2.183.209

323.242.690 74.469.392 (5.795.199) - 391.916.883
Net kayith deger 517.605.640 618.824.917

Amortisman giderleri Not 21°de agiklanmigtir.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi olmayan varliklar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Tlaveler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 2.600.671 -- -- 2.600.671
Gelistirme giderleri 166.140.555 44.523.165 -- 210.663.720
Diger maddi olmayan duran varliklar 43.774.969 -- -- 43.774.969
212.516.195 44.523.165 - 257.039.360
Birikmis itfa pay1
Haklar 548.479 173.205 -- 721.684
Gelistirme giderleri 11.335.239 14.643.503 -- 25.978.742
Diger maddi olmayan duran varliklar 35.018.899 4.992.540 -- 40.011.439
46.902.617 19.809.248 - 66.711.865
Net kayith degeri 165.613.578 190.327.495

Amortisman giderleri Not 21°de agiklanmugtir.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi olmayan varliklar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 laveler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 2.600.671 -- -- 2.600.671
Gelistirme giderleri 115.339.028 58.174.112 (7.372.585) 166.140.555
Diger maddi olmayan duran varliklar 43.774.969 -- -- 43.774.969
161.714.668 58.174.112 (7.372.585) 212.516.195
Birikmis itfa payr
Haklar 375.275 173.204 -- 548.479
Gelistirme giderleri 5.644.300 5.690.939 -- 11.335.239
Diger maddi olmayan duran varliklar 29.935.928 5.082.971 -- 35.018.899
35.955.503 10.947.114 - 46.902.617
Net kayith degeri 125.759.165 165.613.578

Amortisman giderleri Not 21°de agiklanmustir.

29



MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 13 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2025 Tlaveler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Arsalar 6.688.202 -- - 6.688.202
Binalar 6.954.014 -- - 6.954.014
13.642.216 - -- 13.642.216
Birikmis itfa pay1
Binalar 2.433.925 173.822 - 2.607.747
2.433.925 173.822 - 2.607.747
Net kayith degeri 11.208.291 11.034.469
1 Ocak 2024 Tlaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet
Arsalar 6.688.202 -- - 6.688.202
Binalar 6.954.014 -- - 6.954.014
13.642.216 - - 13.642.216
Birikmis itfa pay1
Binalar 2.260.057 173.868 - 2.433.925
2.260.057 173.868 - 2.433.925
Net kayith degeri 11.382.159 11.208.291
NOT 14 — FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gercege uygun deger farki kar veya zarara simiflandirilan
finansal yatirimlar
Yatirim fonlart (*) 23.541.915 250.792.744
23.541.915 250.792.744

(*) Grup, kisa vadeli finansal yatinmlarimi gergege uygun deger ile finansal tablolarina yansitmis olup hisse
ve para fonlarindan olugmaktadir.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 14 — FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Sarl Meka Algeria (*) 417.705 417.705

417.705 417.705

(*) Sark Meka Algeria istirak’i faaliyetlerini Cezayir’de yiiriitmekte olup Grup’un sahiplik oram %40’tir.

Grup, uzun vadeli finansal yatirimlarim finansal tablolara 6nemli bir etkisi olmamasindan dolay1 maliyet
bedeli ile finansal tablolara yansitmistir.

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personele borglar 20.086.700 23.426.308
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 24.553.338 32.034.287
Odenecek vergi ve fonlar 10.621.362 11.395.527
55.261.400 66.856.122
NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
16.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsihiklari
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli bor¢ karsihiklar:
Garanti karsilig 456.499 2.735.695
Izin karsihig1 14.561.574 12.044.306
Dava karsiligi 531.296 609.999
15.549.369 15.390.000

Dava karsilig1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Acilis bakiyesi 609.999 782.230
Donem igi ayrilan karsilik 65.264 68.209
Parasal kazanc/(kay1p) (143.967) (240.440)
Donem sonu karsilik tutari 531.296 609.999

31



MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devam)
16.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsihiklar: (Devami)

Izin karsilig1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Agcilis bakiyesi 12.044.306 16.224.995
Donem i¢i ayrilan karsilik 5.359.861 806.525
Parasal kazang/(kayip) (2.842.593) (4.987.214)
Donem sonu karsihk tutari 14.561.574 12.044.306
Garanti karsilig1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Acilig bakiyesi 2.735.695 9.416.597
Doénem i¢i ayrilan karsilik - -
Donem i¢i konusu kalmayan karsilik (2.279.196) (6.680.902)
Donem sonu karsilik tutari 456.499 2.735.695
16.2 Dava ve Ihtilaflar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup tarafindan yiiriitiilen 837.512 TL tutarinda dava ve icra takibi

bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.316.575 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup aleyhine ag¢ilmis ve devam eden toplam 531.296 TL tutarinda dava
bulunmaktadir. Grup Yonetimi, aleyhe acilan davalar nedeniyle olusabilecek giderlere iligkin olarak

karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024: 609.999 TL) (Not 16.1).

16.3 Verilen/Alinan Teminatlar/ipotekler/Rehinler (“TRi”)
Verilen TRIler:

Grup tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar: --

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1i’lerin

toplam tutari --

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari (*) --
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar --
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

Sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar --

9.841.712.769

1ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari --

12.991.643.030

9.841.712.769

12.991.643.030

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger verilen TRi’lerin dzkaynaga oram %0’dir (31 Aralik 2024:

%0’dr.).
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

16.3 Verilen/Alinan Teminatlar/ipotekler/Rehinler (“TRI”) (Devami)

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay1 asagidaki gibidir;

Cinsi Kime Verildigi Doviz Cinsi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Teminat ve kefaletler Banka TRL 1.886.787.545 3.597.645.773
Teminat ve kefaletler (*) Banka ABD Dolari 1.010.638.985 2.049.656.068
Teminat ve kefaletler (**) Banka Avro 3.140.917.549 4.146.559.283
Ipotekler (**%) Banka Avro 3.314.775.240 3.071.732.910
Ipotekler (****) Banka ABD Dolari 64.293.450 --
Ipotekler Banka TRL 424.300.000 126.048.996

9.841.712.769  12.991.643.030

(*) Verilen teminat ve kefaletler 23.578.739 ABD Dolan karsilig1
(**) Verilen teminat ve kefaletler 62.254.080 Avro karsiligt
(***) Verilen ipotekler 65.700.000 Avro karsiligi

(****) Verilen ipotekler 1.500.000 ABD Dolar1 karsilig1

Alinan TRIler

Cinsi Kimden Alindig1 Déviz Cinsi

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Teminat ve kefaletler Ortak TRL 1.603.250.000 2.861.299.120
Teminat ve kefaletler Ortak Avro 2.182.958.604 6.191.270.775
Teminat ve kefaletler Ortak ABD Dolari 792.952.550 1.406.186.696

4.579.161.154  10.458.756.591

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELi KARSILIKLAR
Kidem tazminati karsihg

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene
bagli olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar
icin 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminat1 6demesi
yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani1 agilmamaktadir. Kidem tazminati
yiikiimliiliigh yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan
aylik 64.948,77TL tavanindan hesaplamigtir.

Kidem tazminat1 yiiktimliiligii, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca grupun
yiikiimliliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yil1 igin olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, caliganlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla karsiliklar yillik %21,00 enflasyon orani1 ve %24,80 iskonto orani varsayimina gore, %3,14 reel
iskonto oran1 (31 Aralik 2024: %3,18) ile hesaplanmustir. Istee bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip,
Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmustir.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 17— CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELI KARSILIKLAR
(Devam)

Kidem tazminati karsihigr (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

Kidem tazminati karsihg: 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dénem basi 64.982.814 57.336.729
Faiz maliyeti 1.559.135 1.263.062
Aktiieryal kazang/kayip 18.819.680 16.063.386
Parasal (kayip)/kazang (15.336.683) (17.624.078)
Hizmet maliyeti 17.100.708 16.368.285
Y1l igerisindeki 6demeler (18.429.685) (8.424.570)
Doénem sonu 68.695.969 64.982.814

NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un sermayesi 800.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve 800.000.000 paya
bolinmiistiir. (31 Aralik 2024: 62.500.000 TL her biri 1 TL 62.500.000 paya boliinmiistiir.)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay Pay Pay Pay
yiizdesi Tutar1  yiizdesi Tutan
Mehmet Kaybal 56,96%  455.680.000  56,96% 35.600.000
Selma Kaybal 4,00% 32.000.000 4,00% 2.500.000
Sener Koken 4,00% 32.000.000 4,00% 2.500.000
Sinan Kaybal 4,00% 32.000.000 4,00% 2.500.000
Kerem Kaybal 4,00% 32.000.000 4,00% 2.500.000
Diger 27,04%  216.320.000  27,04% 16.900.000
100%  800.000.000 100% 62.500.000
Sermaye diizetmesi olumlu farklari 153.547.338 455.731.201
953.547.338 518.231.201

A grubu nama yazili 128.000.000 adet ve B grubu hamiline yazili 672.000.000 adet toplam 800.000.000
TL paylardan olusmaktadir.

Bedelsiz Sermaye Artirim

Sirket, 27 Haziran 2025 tarihli yonetim kurulu karari ile tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere
333.422.746 TL’si Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari hesabi, 368.000.000 TL’si Hisse Senedi ihrag
Primleri hesab1, 36.077.254 TL’si Gegmis Yillar Karlar1 hesabindan kargilanmak tizere 737.500.000 TL
sermaye artinminda bulunmus olup 7 Agustos 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulunca bedelsiz
sermaye artirimi onaylanmis ve 20 Agustos 2025 tarihinde sermaye tescil olunmustur.
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MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis/¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karm %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikarilmis sermayenin %35’ini asan
dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis/cikarilmis sermayenin
%50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yasal yedekler 123.607.829 123.607.829
123.607.829 123.607.829

Aktiieryal Kazang¢/Kayip

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve
kazanclar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak Kalemlerine iliskin ilave Aciklamalar
31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
0zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri agsagidaki gibidir:

) ) Gecmis Yillar
UFE Endeksli TUFE Endeksli Karlari/Zararlarinda
Yasal Kayitlar  Yasal Kayitlar Takip Edilecek Farklar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 78.719.647 123.607.829 44.888.182
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 94.413.853 153.547.338 59.133.485
Paylara Iliskin Primler 11.863.014 174.548.230 162.685.216

35



MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 19 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla satis gelirleri ve satislarin maliyetleri ile ilgili

detaylar asagidaki gibidir:

Hasilat

1 Ocak -
31 Arahik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Zamamnin belli bir aninda
Yurtici satiglar

Yurtdist satiglar

Diger satiglar

642.587.602
2.293.366.001
6.975.334

1.028.030.971
1.709.638.292

Briit satislar

2.942.928.937

2.737.669.263

Satistan iadeler (-)
Satistan iskontolar (-)

(10.909.359)
(56.385.032)

(38.585.181)
(14.192.546)

Net satislar

2.875.634.546

2.684.891.536

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibartyla hasilat ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Beton santralleri ve ekipman satislari
Kirma eleme tesisleri satiglar1

Yedek parca satislar

Ekipman satiglari

Arge Uriinii satiglar

Diger

1.795.005.389
679.022.876
390.630.205
3.121.369
49.148.777
26.000.319

1.579.240.704
818.022.173
299.553.228
2.551.789
27.814.513
10.486.856

Briit satislar

2.942.928.935

2.737.669.263

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Satislarin maliyeti

Ik madde malzeme gideri
Direkt is¢ilik gideri

Genel iiretim gideri
Amortisman ve itfa paylart

Yar1 mamullerdeki degisim
Mamullerdeki degisim

1.435.759.293
312.252.800
264.809.167
59.793.832

(12.247.307)
196.280.426

1.629.567.077
238.927.614
260.101.033
48.734.317

152.059.599
(231.211.930)

Satilan mamul maliyeti

2.256.648.211

2.098.177.710

Toplam satislarin maliyeti

2.256.648.211

2.098.177.710
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NOT 20 - GENEL YONETIM, PAZARLAMA VE ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI
Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 1 Ocak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla faaliyet giderleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 248.339.694 237.513.826
Danismanlik giderleri 27.075.668 25.886.986
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 18.617.525 19.663.603
Ofis giderleri 15.259.884 20.581.423
Yazilim destek giderleri 12.181.347 11.431.791
Arag giderleri 7.584.254 10.131.252
Vergi, resim ve harglar 3.519.612 3.022.105
Seyahat ve temsil agirlama giderleri 3.510.784 1.482.166
Elektrik su ve dogalgaz giderleri 2.328.091 1.522.580
Diger 5.295.998 13.818.671
343.712.857 345.054.403
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Pazarlama giderleri
Nakliye ve tasima giderleri 137.744.560 82.342.584
Personel giderleri 87.024.026 78.695.948
Fuar giderleri 26.871.073 21.046.379
Komisyon giderleri 25.109.578 10.596.210
Seyahat ve temsil agirlama giderleri 8.501.321 5.063.045
Reklam ilan giderleri 6.645.969 5.869.369
Tesis montaj giderleri 6.549.346 10.154.164
Vergi, resim ve harglar 5.624.521 948.764
Arag giderleri 4.162.415 2.973.364
Danigmanlik giderleri 3.440.688 3.024.042
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 1.421.641 1.119.110
Diger 11.283.235 6.569.184
324.378.373 228.402.163
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Arastirma ve gelistirme giderleri
Amortisman ve itfa paylar giderleri 25.780.040 16.073.344
Personel giderleri 637.817 677.589
Danigmanlik giderleri 304.761 293.037
Malzeme giderleri -- 8.216.824
Diger giderler 34.518 601.930
26.757.136 25.862.724
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NOT 21 — NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibartyla niteliklerine gore giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak -

31 Arahk 2024

Niteliklerine gore giderler
[lk madde ve malzeme giderleri

1.795.807.064

1.761.515.625

Personel giderleri 724.591.699 617.280.456
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 105.613.038 85.590.374
Nakliye giderleri 147.709.528 85.060.933
Danigmanlik giderleri 31.202.960 29.204.065
Fuar giderleri 26.871.073 21.046.379
Ofis giderleri 27.404.151 20.581.423
Arag giderleri 17.367.523 13.104.615
Tesis, kurulum ve montaj giderleri 6.549.346 10.154.164
Elektrik, su ve dogalgaz giderleri 15.390.671 7.373.852
Seyahat ve temsil agirlama giderleri 12.012.105 6.545.211
Bakim ve onarim giderleri 15.219.535 4.483.038
Vergi resim ve harglar 9.144.133 3.970.869
Diger 16.613.751 31.585.996

2.951.496.577 2.697.497.000

NOT 22 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Diger gelirler
Kur fark: gelirleri 219.034.589 265.651.720
Hurda gelirleri 4.414.785 4.629.137
Mesleki egitim tesvik gelirleri 9.245.972 3.443.886
Ertelenmis finansman geliri 21.605.750 1.613.109
Konusu kalmayan stipheli ticari alacak karsiligi 3.422.696 -
Diger gelirler 9.386.584 8.278.393
267.110.376 283.616.245
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NOT 23 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla esas faaliyetlerden giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger giderler
Kur fark: giderleri 208.449.153 280.814.451
Ertelenmis finansman giderleri 15.950.776 5.723.424
Stipheli ticari alacak gideri 5.151.445 4.212.971
Bagis ve yardimlar 1.147.305 642.631
Dava karsiligt 65.264 68.209
Diger 967.744 2.125.993
231.731.687 293.587.679

NOT 24 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibartyla yatirim faaliyetlerinden gelirleri ve giderleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Menkul kiymet degerleme gelirleri 25.134.116 88.405.962
Menkul kiymet satis kar1 gelirleri 12.369.111 33.478.926
Adat faiz gelirleri (Not 3) -- 7.982.095
Mevduat Faiz gelirleri 6.580.322 2.498.753
Maddi duran varlik satig kar1 gelirleri -- 2.523.399
44.083.549 134.889.135
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Menkul kiymet satis zararlari 6.787.035 3.542.833
Maddi duran varlik satig zararlari 157.780 -
6.944.815 3.542.833

NOT 25 — FINANSMAN GiDERLERI

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibartyla finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansman giderleri
Faiz giderleri 2.948.407 90.050.532
Banka komisyon giderleri 3.688.092 4.795.366
6.636.499 94.845.898
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NOT 26— GELIiR VERGILERI

Kurumlar Vergisi

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir. 2024 yilinda uygulanan
kurumlar vergisi oran1 % 25’tir (2024: %25).

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile asgari kurumlar vergisi ylirlirlige girmistir. 1
Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak iizere uygulanacak asgari kurumlar vergisi oran1 %10’dur. Asgari
kurumlar vergisi, genel kurallar ¢ercevesinde hesaplanan kurumlar vergisinin indirim ve 7524 Sayih
Kanun’da belirtilen istisnalar diisilmeden onceki kurum kazancinin %10’undan az olmamasi esasina
dayanmaktadir.

Tirkiye’de gecici vergi licer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025 yili
kurum kazang¢larinin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari
tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %25°tir. (2024: %25).

25 Mayis 2021 tarihli 31491 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No: 1)’nde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (Seri No: 18)” ve 7256 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi
Kanununun 32’nci maddesine eklenen 6’nc1 fikra ile Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gdrmek tlizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak iizere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarina, kurumlar vergisi oraninin 2 puan
indirimli olarak uygulanacagi hiikiim altina alinmstir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayda bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil
zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar
degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarim kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak Tlizere kar paylar1 {izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.
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NOT 26- GELIR VERGILERI (Devam)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - 17.447.177

- 17.447.177

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan
kurumlar vergisi yiikiimliiliikkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari vergi yiikiimliiliigii

Kurumlar vergisi karsilig1 1.902.494 -
Pesin 6denmis vergil ve fonlar (876.873) -
Odenecek kurumlar vergisi 1.025.621 -

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla kar veya zarar tablosuna yansiyan vergi
yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Vergi gideri/geliri
Cari kurumlar vergisi (1.902.494) --
Ertelenmis vergi geliri / gideri (15.889.295) (7.726.658)
(17.791.789) (7.726.658)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla dénem vergi giderinin/gelirinin dénem kari
ile mutabakat1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Muhasebe kari/(zarari) (42.051.570) (106.005.360)
Yerel vergi oran1 %23 iizerinden hesaplanan vergi (2024: %23) 9.671.861 24.381.233
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (4.605.983) (1.803.692)
Ar-Ge indirimi vergi etkisi 22.062.768 11.696.978
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilmayan enflasyon etkisi (55.198.731) (29.608.314)
Diger 10.278.296 (12.392.863)

(17.791.789) (7.726.658)
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis Vergiler

Grup vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligimi ve yiikkiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi ve
ylikiimliiliigliniin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 2025 y1l1 i¢in %23-25tir (31 Aralik 2024: %23-25).

Toplam Gegici Farklar Er/t(e‘lﬁinlfililnzie;;g;d\;:ghk

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ertelenmis finansman gideri 2.105.466 6.525.186 484.257 1.500.793
Ertelenmis finansman geliri (16.620.582) (18.122.403) (3.822.734) (4.168.152)
Kidem tazminati karsilig 68.695.969 64.982.814 17.173.992 14.946.047
Maddi ve maddi olmayan durf'm varliklarin kayith degeri (11.700.432) 29.317.339 (2.925.108) 20542988
Ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark
Pesin 6denmis giderlere iligkin diizeltmeler (1.479.965) (2.460.912) (340.392) (566.010)
Kredi diizeltmesi 744.072 15.897.326 171.137 3.656.384
Ertelenmis gelirlere iligskin diizeltmeler 22.604.084 89.534 5.198.939 20.594
Siipheli alacak karsilig 8.784.843 11.499.799 2.196.211 2.644.954
Stoklara iliskin diizeltmeler (44.263.925) (53.955.747) (10.180.703) (12.409.822)
Dava kargilig1 531.296 609.999 132.824 140.299
Garanti karsilig1 456.499 2.735.695 104.995 629.210
[zin karsilig1 14.561.574 12.044.306 3.349.162 2.770.190
Finansal yatirim gergege uygun deger artislari (133.836) - (30.782) -
Ertelenen vergi varliklar 28.811.517 46.851.459
Ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri (-) (17.299.719) (17.143.984)

Ertelenen vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri), net

11.511.798

29.707.475
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis Vergiler (Devami)

Grup’un ertelenmis vergi varlik/yiikiimliiliikleri hareketleri asagidaki gibidir;

Ertelenmis vergi varliklari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 29.707.475 48.248.988
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (15.889.295) (7.726.658)
Parasal (kayip)/ kazang (7.011.302) (14.830.701)
Ozkaynaga yansitilan 4.704.920 4.015.846
Kapams bakiyesi 11.511.798 29.707.475

43



MEKA GLOBAL MAKINE IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

NOT 27- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI

ACIKLAMALAR

(KAYIPLARI)’NA

ILISKIN

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal
tablo kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanglari (kayiplart) detay1 asagidaki gibidir:

Net Parasal Pozisyon Kazanclari/Kayiplar

31 Arahik 2025

31 Aralhk 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

(102.062.430)

(202.799.401)

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Gelirler

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirim Amaghi Gayrimenkuller
Finansal Yatirimlar

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
Hisse Senedi Thra¢ Primleri

Yasal Yedekler

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplari)

Gegmis Yillar Karlari/Zararlar (-)

55.924.989
1.298.084
(24.006)
148.115.729
42.407.217
2.645.312
98.584
(153.547.681)
(106.312.754)
(29.172.854)

14.162.911
(77.657.961)

82.716.071
2.766.846
(89.534)
173.493.019
38.448.149
3.498.614
(159.164.291)
(175.514.055)
(39.027.862)

14.742.418
(144.668.776)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 69.991.967 82.870.535
Hasilat (410.877.334) (520.324.327)
Satiglarin Maliyeti (-) 427.674.313 554.098.399
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 38.253 1.502.461
Genel Yonetim Gideri (-) 29.491.006 38.045.548
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 27.634.352 16.043.501
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (26.529.683) (42.038.715)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (5.859.290) (12.809.030)
Finansman Giderleri (-) 666.272 7.887.753
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 16.244.368 40.350.994
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 11.509.710 113.951
Net Parasal Pozisyon Kazanglary/Kayiplari (32.070.463) (119.928.866)
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NOT 28 — PAY BASINA KAZANC/KAYIP

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile
hesaplanir. Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibartyla hisse basina kazanci asagidaki
gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Net donem zarari (59.843.359) (113.732.018)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 800.000.000 800.000.000
Hisse basina kazang¢/kayip (0,0748) (0,1422)

Sirket, 7 Agustos 2025 tarihinde sermayesini bedelsiz olarak 62.500.000 TL’den 800.000.000 TL’ye
cikarmugtir.

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalman riskler ve detay1 asagidaki gibidir:

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirastyla ¢ikarilmis sermaye, kar
yedeklerini de i¢eren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi
0zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Toplam yiikiimliilikler 1.080.683.062 1.111.043.289
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (409.746.119) (105.277.272)
Net bor¢ 670.936.943 1.005.766.017
Toplam 6zsermaye 1.415.207.073 1.489.165.192
Toplam sermaye 2.086.144.016 2.494.931.209
Borc¢/sermaye orani 32% 40%
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptig1 ve donem gozden gecirdigi kredibilite
calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanim1 Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve diger faktorler g6z Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi ge¢misleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tammlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligir ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Arahk 2025: Diger fliskili Diger iliskili Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

Azami kredi riski (A+B+C+D) () 376.166.934 3.207.079 47.076.667 35.769 408.267.877

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinnmus kismi -- -- - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi -- -- -- -- --

376.166.934 3.207.079 47.076.667 35.769 408.267.877

C. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- - - -
-Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 8.784.843 -- -- -- --
-Deger diistikligi (-) (8.784.843) - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - -- - - -
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski (Devami)
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Arahk 2024: Diger iliskili Diger  iliskili Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
Azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 277.395.807 1.664.268 73.325.766 - 104.942.687
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismu -- -- -- -- --
A. Vadesi gegmenis ya da deger diisukligine ugramamis 77 305 807 1 664,268 73.325.766 - 104.942.687
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis _ _ _ __ __
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi -- -- -- -- --
C. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- --
-Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 9.235.863 -- -- -- --
-Deger disiikliigii (-) (9.235.863) -- - -- --

D. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

almmamustir.

Likitide riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak {izere
finansal yiikiimliiliiklerin, s6zlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme Uyarinca

f,‘;ﬂ:f;‘r‘e Uyarmnca Defter Degeri Nakit ;;;g;il:lrl 6]%1;"’1{; 6'fr‘:syl 1-5 Y1l

Borglanmalar 8.828.107 8.828.107 4.852.221 481.352 3.494.534

Ticari borglar 462.515.849 462.515.849 462.515.849 -- --

Diger borclar 1.575.508 1.575.508  1.575.508 - -
472.919.464 472.919.464 468.943.578 481.352 3.494.534

31 Aralik 2024

.. Sozlesme Uyarinca

Siddesme Uyarnen  pofior pegeri Nakit Té(:];:il;rl SAvven  GAY gy

Bor¢lanmalar 125.544.338 125.544.338  110.531.074  5.757.450  9.255.814

Ticari borglar 441.858.783 441.858.783 441.858.783 - -

Diger borclar 539.402 539.402 539.402 - -
567.942.523 567.942.523 552.929.259 5.757.450 9.255.814
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amacglamaktadir.

Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglar1 kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

Toplam TL TL TL TL TL TL
31 Arahk 2025 TL Karplll'l Karsihg: Karsihg: Karsihg: Karsihig Karsihgr Karsihg
SISl ABD Dolan Avro GBP CAD RUB CNY
Nakit ve nakit benzerleri 401.285.150 45.621.561 324.686.572 32 -- 30.976.985 --
Ticari alacaklar 384.494.835 44.549.389  339.945.446 - - - -
Verilen avanslar 19.386.642 13.039.330 6.347.312 - - - -
Diger alacaklar 559.353 559.353 -- -- -- -- --
Pesin 6denmis giderler 615.649 550.678 64.971 -- -- -- --
Toplam Varliklar 806.341.629 104.320.311  671.044.301 32 - 30.976.985 -
Ticari borglar 146.102.765 21.095.857 121.258.406 3.748.502
Ertelenmis gelirler 433.850.373 30.178.536 403.671.837
Toplam Yiikiimliiliikler 579.953.138 51.274.393  524.930.243  3.748.502 -- -- --
Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik 226.388.491 53.045.918 146.114.058 (3.748.470) - 30.976.985 -
Pozisyonu
Toplam TL TL TL TL TL TL
31 Aralik 2024 TL K rplll'l Karsihg Karsihgr  Karsihgr Karsihgr  Karsihg Karsihg:
ArSTIEL  ABD Dolan Avro GBP CAD RUB CNY
Nakit ve nakit benzerleri 98.027.289 23.794.812 73.932.917 122.778 12 27.465 149.305
Ticari alacaklar 276.496.388 53.565.555 222.930.833 -- -- - -
Verilen avanslar 12.323.703 7.743.399 4.580.304 -- -- - -
Toplam Varlklar 386.847.380 85.103.766 301.444.054 122.778 12 27.465 149.305
Ticari borglar 127.527.614 13.367.411  113.585.066 575.137 -- -- --
Ertelenmis gelirler 355.383.902 67.713.798  287.670.104 - -- -- --
Toplam Yiikiimliiliikler 482.911.516 81.081.209 401.255.170 575.137 - - -
Net Yabanci Para
Varhik/Yiikiimliiliik (96.064.136) 4.022.557 (99.811.116)  (452.359) 12 27.465 149.305
Pozisyonu
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Duyarlilik analizi

Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ABD Dolari’nin %10 artmasi durumunda 5.304.592 TL kazang (31
Aralik 2024: 402.256 kazang,), Avro’nun %10 artmasi durumunda 14.611.406 TL kazang, (31 Aralik 2024:
(9.981.112) TL kayp,), ingiliz sterlini’nin %10 artmasi durumunda (374.847) TL kayip, (31 Aralik 2024:
(45.236) kayip,), Rus rublesi’nin %10 artmas1 durumunda 3.097.699 TL kazang, (31 Aralik 2024: 2.747
kazang,), Cin Yuani’n1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 14.931 kazang.)
doviz riskine maruz kalacaktir.

Faiz orani riski

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik ve
yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

NOT 30 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Rayic¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyat: ile en iyi
sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gdre, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayic degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten sonraki tasinan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliikklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan
degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayilmaktadir. Uzun vadeli krediler iskonto edilmis degeri
gosterilmektedir.

NOT 31 — BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HIiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

1) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemlerine iliskin bagimsiz denetim iicret gideri
950.000 TL tutarindadir (31 Aralik 2024: 916.244 TL).

2) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama doneminde bagimsiz denetim kurulusundan
alinan konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkli bir hizmeti bulunmamaktadir.
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NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Ortak Pay Satis Hakkinda

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 15 Ocak 2026 tarih ve 3/58 sayili toplantisinda; Sirket’in pay sahiplerinden
Saym Mehmet KAYBAL sahibi oldugu 80.000.000 TL nominal degere kadar paylarin borsada satisina
iliskin hazirlanan pay satis bilgi formunun onaylanmasi talebiyle yaptigi bagvurunun olumlu kargilanmasina
karar verilmis olup 19 Ocak 2026 tarihli KAP agiklamasinda duyurmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, csi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hnsimlan arasinda: son bes yil iginde dnemli gdrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarimn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasma birlikte veya tek bagina sahip
olunmamas ya da dnemli nitelikie tican iliski kurmadiginn,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
sirketin dnemli élgiide hizmet veya tiriin satin aldi@i veya sath@ sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindi@1 veya satildifs donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli girev ve sorumluluklar
iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadifima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle fistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldufum mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite ogretim tiyeligi harig, live olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kurulusglaninda tam zamanl ¢alismiyor olacafim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de
verlesmis oldugumu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatismalannda tarafsizh gim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecefimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yl igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi
vapmadigimn,

) Aymi kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor olacagim,

h) Yanetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu
beyan ederim.

Mehmet Nurettin OZDEBIR
¥
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BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Sirket, sirketin yiinetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yiinetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, egi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde Snemli gbrev ve
sorumluluklar tistlenecek vdnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamas, sermaye
veya oy haklarimin veya imtivazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmamas1 ya da &nemli nitelikte ticari iligki kurmadigum,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damismanlifi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin onemli &lgiide hizmet veya tirlin satin aldifn veya sattifn sirketlerde, hizmet veya firiin
satin alindifn veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve fizeri), dnemli grev ve sorumluluklar
fistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan veya yinetim kurulu ilyesi olmadiZim,

¢) Bajnmsiz yénetim kurulu iiyesi olmasi sebhebivle tistlenecegi gbrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldufum mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite dfretim dyeligi harig, ilye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanli ¢calismuyor olacaguma,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tirkiye'de
verlesmis oldugumu,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catsmalaninda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzglirce karar vercbilecck giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldufumu,

f) Sirket faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi girevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 8lgiide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigumi,

&) Ay kisinin, sirketin veya girketin yonetim kontroliinil elinde bulunduran ortaklarnn
yiinetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada ilem giren
sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz yinetim kurulu fiyesi olarak girev almiyor olacagim,

h) Ydnetim kurulu {iyesi olarak segilen tilzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Mustafa Merih OZGEN
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Sirket, girketin yonetim kontrolii va da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yOnetim kontroliindi elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son beg yil iginde nemli gbrev ve
sorumluluklar fistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazh paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmamasi ya da Gnemli nitelikte ticari iligki kurmadiim,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlifi olmak tizere, vapilan anlagmalar ¢ergevesinde
girketin Gnemli Glglide hizmet veya tirlin satin aldif1 veya satu sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindigi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve fizeri), dnemli giirev ve sorumluluklar
tistlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigim,

¢} BaZimsiz yinetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle listlenecegi grevleri geregi gibi yerine
petirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tyeligi harig, tlye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢cabsmivor olacafim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gre Tirkive'de
verlesmis oldufumu,

e) $irket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki
gikar cahigmalannda tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giiglil etik standarilara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip
oldufumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

£) Sirketin yéinetim kurulunda son on yi1l igerisinde alti yvildan fazla ynetim kurulu tyeligi
vapmadiZum,

£) Aym kisinin, sirketin veya sirketin y6netim kontroliinil elinde bulunduran ortaklarnn
yanetim kontroliine sahip oldugu girketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev almiyor olacagimi,

h) Ydnetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu
beyan ederim,

Turan EROL
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